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UBERBLICK

Dieses digitale Agro4SDGs Selbstlernhandbuch fiir Iandliche Unternehmerinnen im Bereich Agrardkologie ist ein wichtiges Bildungsinstrument, das Frauen
in landlichen Rdumen stdrken soll, indem es ihnen im Rahmen der Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (SDGs) grundlegende Kenntnisse und Fahigkeiten in
der Agrardkologie vermittelt. Das Handbuch befasst sich mit den Grundsatzen der Agrarokologie und unterstreicht ihre Bedeutung fiir die Transformation
traditioneller landwirtschaftlicher Strukturen in widerstandsfahigere und nachhaltigere landwirtschaftliche Systeme. Es unterstreicht die Rolle der Frauen
bei diesem Wandel, fordert ihre Fihrungsqualitdten und ermutigt zu innovativen Geschaftsmodellen, die mit 6kologischen Prinzipien im Einklang stehen.
Durch die Bereitstellung einer digitalen und interaktiven Lernressource ermoéglicht das Handbuch den Lernenden, in ihrem eigenen Tempo
voranzukommen und sich an ihre Zeitplane und Lernvorlieben anzupassen.
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Das "digitale Agro4SDGs Lernheft zum Selbststudium fiir Agrarokolog:innen im landlichen Raum" dient als umfassende Bildungsressource fir erwachsene
Lernende und konzentriert sich auf die Integration agrarokologischer Prinzipien in die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals,
SDGs). Agrardkologie ist ein integrativer Ansatz in der Landwirtschaft, der 6kologische Konzepte und Prinzipien anwendet, um die Interaktionen zwischen
Pflanzen, Tieren, Menschen und der Umwelt zu optimieren.

Ziel des Programms ist es, Unternehmer:innen im landlichen Raum und anderen Akteuren im Agrarsektor das Wissen, die Fahigkeiten und die Haltung zu
vermitteln, die fir die Einflihrung nachhaltiger Praktiken erforderlich sind. Durch die Behandlung von Themen wie griine Kompetenzen, innovatives
Unternehmertum und personliche Fiihrungsqualitdten in agrardkologischen Kontexten bietet es den Lernenden einen Weg, effektiv zu 6kologischer
Nachhaltigkeit, Ernahrungssicherheit und landlicher Entwicklung beizutragen.

Durch eine Mischung aus theoretischem Wissen und praktischen Werkzeugen ermutigt es erwachsene Lernende, sich fiir nachhaltige landwirtschaftliche
Praktiken, die umweltvertraglich, wirtschaftlich tragfahig und sozial gerecht sind einzusetzen und somit eine entscheidende Rolle bei der Erreichung der
SDGs spielen.

Um das digitale Lernheft zu nutzen, klicken oder tippen Sie einfach auf den Bildschirm, um durch die Seiten zu blattern und interaktive Elemente wie Links
oder Videos fiir ein besseres Lernerlebnis zu nutzen. Passen Sie die Ansicht nach Bedarf an, indem Sie sie vergréRern oder verkleinern, um das Lesen zu
erleichtern.
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EU Europadische Union

FAO Ernahrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen (eng.: Food and Agriculture Organization of the United
Nations)

FFS Landwirtschaftsschule (eng.: Farmer Field School)

FSN Nahrungsmittelsicherheit und Erndahrung (eng.: Food Security and Nutrition)

GVO Gentechnisch verdanderte Organismen

HLPE Hochrangige Expertengruppe fir Ernahrungssicherheit und Erndahrung (eng.: High Level Panel of Experts on Food Security and
Nutrition)
Internationale Bewertung von landwirtschaftlichem Wissen, Wissenschaft und Technologie fur Entwicklung (eng.: International

IAASTD . .
Assessment of Agricultural Knowledge, Science and Technology for Development)

IPBES Zwischenstaatliche wissenschaftlich-politische Plattform fiir biologische Vielfalt und Okosystemleistungen (eng.:
Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services)

IPCC Zwischenstaatlicher Ausschuss fiir Klimadanderungen (eng.: Intergovernmental Panel on Climate Change)

IPM Integrierte Schadlingsbekampfung (eng.: Integrated Pest Management)

PELUM Partizipatives 6kologisches Landnutzungsmanagement (eng.: Participatory Ecological Land Use Management)

SDGs Ziele fur nachhaltige Entwicklung (eng.: Sustainable Development Goals)

GenAl Generative kinstliche Intelligenz (eng.: Generative Artificial Intelligence)

UAA Landwirtschaftlich genutzte Flache (eng.: Utilised Agricultural Area)

CAP Gemeinsame Agrarpolitik (eng.: Common Agricultural Policy)

CSR Soziale Verantwortung von Unternehmen (eng.: Corporate Social Responsibility)
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IDGs Innere Entwicklungsziele (eng.: Inner Development Goals)

KPI Zentrale Leistungsindikatoren (eng.: Key Performance Indicators)

AMAP Vereinigungen flr die Erhaltung der bauerlichen Landwirtschaft (eng.: Associations for the Maintenance of Peasant Farming)
CSA Solidarische Landwirtschaft (eng.: Community Supported Agriculture)

Europaischer Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des landlichen Raums (eng.: European Agricultural Fund for Rural

EAFRD
Development)

1. GRUNE KOMPETENZEN IM BEREICH AGROOKOLOGIE

Der 6kologische Wandel ist notwendig, um eine wirksame Antwort auf den Klimawandel zu finden. Dies erfordert die Umgestaltung aller
Produktionssektoren, einschlieflich der Landwirtschaft.

Die Agrarokologie wendet 6kologische Prinzipien auf die Gestaltung und nachhaltige Bewirtschaftung von Agrarékosystemen an, verbessert die
Produktion, fordert die biologische Vielfalt und bewahrt die natiirlichen Ressourcen. Sie ist eine nachhaltige Alternative, die zur Erndhrungssicherung
beitragt.

Die Rolle der Frauen in der Landwirtschaft und die Entwicklung agrardkologischer Praktiken sind seit jeher von grundlegender Bedeutung. Im heutigen
Kontext erfordert der agrarékologische Ubergang, dass Frauen einen Schritt weiter gehen und die leitende Titigkeiten in der landwirtschaftlichen
Nahrungsmittelproduktion (ibernehmen, um diese nachhaltiger zu gestalten und gleichzeitig Erwerbsmoglichkeiten zu schaffen. Die Anwendung
innovativer Instrumente im Bereich des Unternehmertums und die Entwicklung der Flihrungsqualitdten von Frauen erleichtern es ihnen, eine Rolle in
diesem notwendigen Wandel zu spielen.

In den folgenden Abschnitten wird die Bedeutung der Entwicklung griiner Kompetenzen in drei Bereichen erldutert und Instrumente fiir die Entwicklung
innovativer Geschaftsmodelle vorgestellt. AbschlieRend wird die persénliche Flihrung als Schliissel zum Unternehmertum eingehend analysiert.
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WISSEN
e griine Kompetenzen kennen und integrieren lernen
e das Konzept der Nachhaltigkeit definieren
e das GreenComp-Rahmenwerk kennenlernen
e innovative Werkzeuge wie Canvas, Eco Canvas und eine Landingpage fiir den Prototyp anwenden kénnen
e identifizieren und verstehen, welche Faktoren in Fiihrungsrollen wichtig sind und wie diese trainiert werden kénnen

FAHIGKEITEN
Entwicklung und Prototyping innovativer Geschaftsmodelle unter Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitskompetenzen und Ausiibung von Leadership im
agrardkologischen Sektor.

HALTUNGEN
e Die Lernenden zeigen Schliisselkompetenzen fiir nachhaltiges Handeln.
e Die Lernenden erklaren ihre Geschaftsidee klar und pragnant unter Verwendung innovativer Instrumente.
e Die Lernenden haben Initiativen im agrartkologischen Sektor geleitet.
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GreenComp reagiert auf das wachsende Bediirfnis der Menschen, ihr Wissen, ihre Fahigkeiten und ihre Haltungen zu verbessern und weiterzuentwickeln,
um nachhaltig leben, arbeiten und handeln zu kénnen.

Was sind griine Kompetenzen? Wie kann man GreenComp lernen?

GreenComp (Ref. 1) ist ein Rahmenwerk fiir Nachhaltigkeitskompetenzen. Es bietet eine gemeinsame Grundlage fiir Lernende und eine Anleitung fir
Lehrende, indem es eine einheitliche Definition dessen liefert, was Nachhaltigkeit als Kompetenz bedeutet. Er wurde entwickelt, um Bildungs- und
Ausbildungsprogramme fiir lebenslanges Lernen zu unterstiitzen. Kompetenzen fiir Nachhaltigkeit konnen Lernenden helfen, systemisch und kritisch zu
denken, ihre Handlungsfahigkeit zu entwickeln und eine Wissensbasis fiir alle zu schaffen, die sich fiir den gegenwartigen und zukiinftigen Zustand unseres
Planeten interessieren.

GreenComp besteht aus 12 Kompetenzen (fett gedruckt), die in die folgenden vier Bereiche (kursiv gedruckt) unterteilt sind:
o Verkérperung der Werte der Nachhaltigkeit, einschliefSlich der Kompetenzen:
o Nachhaltigkeit wertschétzen
o Unterstiitzung von Fairness
o Unterstiitzung der Natur
e Anerkennung der Komplexitdt von Nachhaltigkeit, einschliefSlich der Kompetenzen:
o Systemdenken
o Kritisches Denken
o Probleml6sungsstrategien
e Sich eine nachhaltige Zukunft vorstellen, einschliefSlich der Kompetenzen:
o Zukunftskompetenz
o Anpassungsfahigkeit
o Exploratives Denken
Seite | 9
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e Handeln fiir die Nachhaltigkeit, einschliefSlich der Zusténdigkeiten:
o Politisches Handeln
o Kollektives Handeln
o Individuelle Initiative

Ziele

GreenComp kann Bildungs- und Ausbildungssysteme dabei unterstiitzen, systemische und kritische Denker auszubilden, die sich um die Gegenwart und
Zukunft unseres Planeten kiimmern. Die 12 Kompetenzen des Rahmens sind auf alle Lernenden anwendbar, unabhangig von Alter und Bildungsniveau
und in allen formalen, nicht-formalen und informellen Lernumgebungen. Das vorgeschlagene Modell kann bestehende internationale, nationale,
regionale und lokale Bemiihungen zur Entwicklung von Nachhaltigkeitskompetenzen erganzen und verstarken.

Methodik

Der Europdische Rahmen fiir Nachhaltigkeitskompetenz ist das Ergebnis eines Konsensprozesses, der auf einem Forschungsprozess mit gemischten
Methoden basiert. Dieser Prozess hat zu einer schrittweisen und progressiven Verfeinerung von GreenComp und schlieBlich zu dem in diesem Dokument
vorgestellten konsolidierten Rahmen gefiihrt.

Einschrdnkungen

Obwohl das Rahmenwerk von vielen Expert:innen auf diesem Gebiet und von Vertreter:innen verschiedener Interessengruppen unterstitzt wird, wurde
es noch nicht in einer realen Umgebung getestet. Die Umsetzung von GreenComp in die Praxis durch seine Anwendung und Bewertung in einem konkreten
Kontext konnte und sollte zu seiner Modifizierung und Verfeinerung auf der Grundlage von Riickmeldungen von Praktiker:innen und Endnutzer:innen
fliihren. Daher sollte das Rahmenwerk als lebendiges Dokument betrachtet werden.

Eine weitere Herausforderung ist der breite Anwendungsbereich dieses Rahmens, der sich an alle richtet, von Kleinkindern bis hin zu Erwachsenen, und
somit unterschiedliche Bildungsumgebungen betrifft. Darliber hinaus beschreibt dieser Rahmen aufgrund des breiten und sich schnell entwickelnden
Charakters des Konzepts der Nachhaltigkeit die Kompetenzen, die flir Nachhaltigkeit als globales Thema erforderlich sind. Daher werden Teilbereiche in
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diesem Kontext nicht direkt angesprochen. Beispiele fir diese Kompetenzen sind u.a. verantwortungsvolle Produktion und verantwortungsvoller Konsum,
Kompetenzen fir die Kreislaufwirtschaft oder Kompetenzen fiir bestimmte Bildungsstufen. Auf der Grundlage von GreenComp kénnen zukiinftige
Entwicklungen in diese Richtungen sehr gut angestrebt werden.

Das Lernen Uber 6kologische Nachhaltigkeit ist wesentlich, um ein Nachhaltigkeitsdenken zu erreichen und den Willen zum Handeln fiir eine nachhaltige
Zukunft auszulosen. Bildung und Ausbildung, einschliefSlich dieses Kompetenzrahmens, sind jedoch nur ein Teil des Puzzles. Ein systemischer Wandel hin
zur Nachhaltigkeit ist eine globale Notwendigkeit und eine gemeinsame Verantwortung. Investitionen in Forschung und Innovation, Gesetze und
Vorschriften, technologische Oko-Innovationen, Transparenz und Verantwortlichkeit seitens der Unternehmen und der globalen Wertschdpfungsketten
sind notwendig, um einen globalen Wandel zu erreichen. Das Verhalten des Einzelnen muss durch Mallnahmen und Rahmenbedingungen unterstitzt
werden, die von, mit und fir die Menschen und den Planeten gestaltet werden.

Definition von Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeit bedeutet, die Bedirfnisse aller Lebewesen und des Planeten in den Vordergrund zu stellen, indem sichergestellt wird, dass die
menschlichen Aktivitdaten die planetarischen Grenzen nicht iberschreiten.

GreenComp definiert Nachhaltigkeit als relevante Kompetenz fiir alle Altersgruppen. Die von GreenComp definierte Nachhaltigkeitskompetenz wird in
einer Reihe von Unterelementen verwendet, die als Kompetenzen fiir Nachhaltigkeit bezeichnet werden.

GreenComp hat die folgende Aussage zur Definition einer Nachhaltigkeitskompetenz (ibernommen:

Nachhaltigkeitskompetenz befihigt Lernende, Werte der Nachhaltigkeit zu verkérpern und komplexe Systeme zu verstehen, um MafSnahmen zu
ergreifen oder zu fordern, die die Gesundheit von Okosystemen wiederherstellen und erhalten und Gerechtigkeit férdern, indem sie Visionen fiir eine
nachhaltige Zukunft entwickeln.
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Nachhaltigkeitskompetenzen

Das Lernen Uber 6kologische Nachhaltigkeit zielt darauf ab, eine nachhaltige Denkweise von der Kindheit bis ins Erwachsenenalter zu fordern und zu
verstehen, dass der Mensch Teil der Natur ist und von ihr abhdngt. Die Lernenden erwerben Wissen, Fahigkeiten und Haltungen, die ihnen helfen,
Veranderungen voranzutreiben und individuell und kollektiv zur Gestaltung einer Zukunft beizutragen, die innerhalb der Grenzen unseres Planeten liegt.

Lernen fir o6kologische Nachhaltigkeit hat das Potenzial, durch den Erwerb von Nachhaltigkeitskompetenzen ein Katalysator fiir Verdanderungen bei
jingeren und alteren Generationen zu sein.

Das europdische Kompetenzrahmenwerk fiir Nachhaltigkeit
GreenComp besteht aus 4 Kompetenzbereichen, die der Definition von Nachhaltigkeit entsprechen, und 12 Kompetenzen, die zusammen die Bausteine
der Nachhaltigkeitskompetenz fiir alle Menschen bilden.

Die beiden Dimensionen sind in der folgenden Tabelle dargestellt. Jeder Kompetenz ist der Deskriptor zugeordnet, der ihre wichtigsten Aspekte am besten
beschreibt.

1.1 Wertschitzung von | Uber persénliche Werte nachdenken;
Nachhaltigkeit erkennen und erklaren, wie sich Werte von
Mensch zu Mensch und im Laufe der Zeit
verandern, und kritisch bewerten, wie sie mit
den Werten der Nachhaltigkeit

1. VERKORPERUNG VON Ubereinstimmen.

NACHHALTIGKEITSWERTEN

1.2 Fairness Gleichheit und Gerechtigkeit fiir heutige und
unterstiitzen zuklinftige Generationen fordern und von
friiheren Generationen lernen, um

Nachhaltigkeit zu erreichen.
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1.3 Forderung der
Natur

Anerkennen, dass der Mensch Teil der Natur
ist und die Bedirfnisse und Rechte anderer
Arten und der Natur selbst respektieren, um
gesunde und widerstandsfiahige Okosysteme
wiederherzustellen und zu regenerieren.

2. KOMPLEXITAT IN
NACHHALTIGKEIT
INTGRIEREN

2.1 Systemisches
Denken

Ein Nachhaltigkeitsproblem von allen Seiten
betrachten; Zeit, Raum und Kontext
berilicksichtigen, um zu verstehen, wie
Elemente innerhalb und zwischen Systemen
interagieren.

2.2 Kritisches Denken

Informationen und Argumente bewerten,
Annahmen erkennen, den Status quo in Frage
stellen und dartiber nachdenken, wie
personliche, soziale und kulturelle
Hintergriinde das Denken und die
Schlussfolgerungen beeinflussen.

2.3
Problemformulierung

Formulierung aktueller oder potenzieller
Herausforderungen als
Nachhaltigkeitsprobleme im Hinblick auf
Schwierigkeitsgrad, Beteiligte, zeitliche und
geografische Ausdehnung; Identifizierung
geeigneter Ansatze zur Antizipation und
Vermeidung von Problemen sowie zur
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Abschwiachung und Anpassung an bestehende
Probleme im Hinblick auf gesunde und
widerstandsfiahige Okosysteme.

3. VISIONEN FUR EINE
NACHHALTIGE ZUKUNFT

3.1
Zukunftskompetenz

Sich alternative nachhaltige Zukiinfte
vorstellen, indem man sich alternative
Szenarien vorstellt und entwickelt und die
Schritte identifiziert, die notwendig sind, um
eine bevorzugte nachhaltige Zukunft zu
erreichen.

3.2
Anpassungsfahigkeit

Uberginge und Herausforderungen in
komplexen Nachhaltigkeitssituationen
bewaltigen und zukunftsorientierte
Entscheidungen angesichts von Unsicherheit,
Mehrdeutigkeit und Risiken treffen.

3.3 Exploratives
Denken

Eine bereichslibergreifende Denkweise
einnehmen, indem verschiedene Disziplinen
erforscht und miteinander verbunden werden,
Kreativitat eingesetzt und mit neuen Ideen
oder Methoden experimentiert wird, die von
der Natur selbst entwickelt wurden, um
gesunde und widerstandsfiahige Okosysteme
wiederherzustellen und zu regenerieren.
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4.1 Politisch handeln |Sich im politischen System zurechtfinden, die
politische Verantwortung und
Rechenschaftspflicht fiir nicht nachhaltiges
Verhalten erkennen und eine wirksame Politik

4. HANDELN FUR fir Nachhaltigkeit einfordern.
NACHHALTIGKEIT 4.2 Kollektives Sich gemeinsam mit anderen fir
Handeln Veranderungen einsetzen.

4.3 Eigeninitiative Das eigene Potenzial fiir Nachhaltigkeit
erkennen und aktiv dazu beitragen, die
Aussichten fiir die Gemeinschaft und den
Planeten zu verbessern.

Ein Beispiel fir eine MaRBnahme, lber die jede:r nachdenken kann, ist Ihr CO,-Fullabdruck:
Ubung: CO,-FuRabdruck-Ampel
Wir sprechen Uber das Konzept des CO,-FuBabdrucks, um zu verstehen, wie unser Handeln die Umwelt beeinflusst.

Bitte kreuzen Sie lhre Antworten auf dem Fragebogen an. Nehmen Sie sich anschlieRend vor, die Farbe Ihres CO,-FuBabdrucks zu verbessern.

Welche Verkehrsmittel benutzen Sie normalerweise fur kurze Strecken?

Wie viele Autos gibt es in Ihrer Familie?

Sind Sie im letzten Jahr mit dem Flugzeug gereist?

Machen Sie in ungenutzten Raumen das Licht aus?
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Wo kaufen Sie normalerweise ein?

Recyceln Sie zu Hause?

Heutzutage widmen Tausende von Menschen auf der ganzen Welt, genau wie Sie, ihre Ideen, ihre Zeit und ihr Geld der Entwicklung neuer Geschaftsideen,
die auf dem Markt und in der Gesellschaft einen Unterschied machen.

Die meisten Unternehmer:innen glauben, dass sie an einem erfolgreichen Produkt oder einer erfolgreichen Dienstleistung arbeiten, aber wir wissen, dass
dies nicht immer der Fall ist. Ein sehr hoher Prozentsatz neuer Ideen scheitert, weil ihnen das Wichtigste fehlt: Kunden, die bereit sind, fiir das Angebot
zu bezahlen.

Nur wenige dieser neuen Projekte werden erfolgreich und noch weniger neue Produkte und Dienstleistungen werden fiir ihren Zielmarkt relevant sein.

Unternehmerischer Erfolg wird manchmal als fast magischer Prozess beschrieben: eine groRe Portion Leidenschaft fir das, was man tut, und der Glaube
an sich selbst, und schon ist der Erfolg garantiert. In Wirklichkeit steckt hinter jedem Produkt und jeder Dienstleistung, die sich auf dem Markt durchsetzen,
eine komplexe Geschichte von Zyklen und Veranderungen.

Deshalb ist es sehr wichtig, nicht an der ersten oder den ersten Ideen festzuhalten, die sich in einem entwickelt haben, wenn man ein
Unternehmensprojekt startet, sondern neue Alternativen zu priifen. Neue Projekte profitieren immer von einem starken kritischen Urteilsvermogen,
und durch das Ausprobieren und Fehler machen werden Ideen wiederholt und verstarkt.

Ein wichtiger Schritt bei der Entwicklung innovativer Geschaftsmodelle ist das Prototyping. Diese Mallnahme ermoglicht es, Ideen greifbar zu machen,
indem sie schnell und kostengiinstig von der abstrakten auf die physische Ebene (ibertragen werden, um die Eignung und Machbarkeit der neu zu
entwickelnden Produkte und Dienstleistungen zu testen.
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Ziel des Prototyping ist es, Ideen vor der Markteinfiihrung zu validieren, um Zeit und Ressourcen zu sparen und Fehler zu vermeiden oder diese
zumindest nicht erst in einer sehr spdten Phase der Geschdiftsmodellentwicklung zu machen.

Im weiteren Verlauf des Lernhefts werden wir uns zwei agile Werkzeuge genauer ansehen, mit denen wir innovative Geschaftsmodelle entwerfen und
prototypisch umsetzen kdnnen.

Mit Eco Canvas ein Geschdaftsmodell entwerfen
Ein Geschaftsmodell ist die Art und Weise, wie ein Unternehmen Werte fiir seine Kund:innen schafft, erfasst und bereitstellt. So definiert es Alex
Osterwalder, der 2004 das visuelle Werkzeug Business Model Canvas als Ergebnis seiner Doktorarbeit entwickelt hat (Ref. 2).

Business Model Canvas ist ein visuelles Werkzeug, mit dem sich die verschiedenen Elemente, aus denen ein Geschaftsmodell besteht, schnell und einfach
beschreiben, analysieren und entwerfen lassen.

Das hier vorgestellte Tool ist eine erweiterte Version des Business Model Canvas, da es eine Analyse der 6kologischen und sozialen Auswirkungen der
Geschaftsidee unter Berlicksichtigung von Kreislaufwirtschaftskonzepten beinhaltet.

Eco Canvas, urspriinglich entwickelt von Nicola Cerantola, Ecologing (Ref. 3) ist eine verbesserte Kombination aus dem Business Model Canvas von A.
Osterwalder (Ref. 4) und dem Lean Canvas (Ref. 5).

Es ist ein agiles und modulares Werkzeug mit folgenden Eigenschaften:
e Einfach in der Anwendung, visuell und intuitiv, es ist ein selbsterklarendes Werkzeug.
e Modular: Es besteht aus Blocken.
e Multiperspektivisch: Es passt sich verschiedenen Benutzertypen an und hat einen integrativen Ansatz.
o Agil: Es basiert auf der Lean-Startup-Methodik und erméglicht schnelles Prototyping und Validierung.
e |terativ: Es sind mehrere Wiederholungsschritte erforderlich; es handelt sich nicht um einen linearen, sondern um einen zirkuldren Prozess.
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Eco Canvas ist in 15 Blocke unterteilt, die es ermdglichen, die wichtigsten Bereiche eines Unternehmens wie Kund:innen, Wertangebot, erforderliche

Infrastruktur und wirtschaftliche Struktur zu vertiefen.

(ENVIRONMENTAL) - AlA

What are they and how will he mast

| CROLR VAE GRAN | NEED / ROBLEN /

W CHALLENGE. - 710

Who are the main staheholders that What is the probiem / need that you
can

| INGUE. CROVLAR VALSE ||

STAKEHOLPERS
RELATIONSHIP - £EL

are gong
be afected by it?

K4 RESORGES - REC

What human, financiat _) does your
What is your retationship with natural capital?

tooperate?

w is your with
customers & stakeholders?

COMMUNICATION & SALES -
[

How wiltyou attract customers and

What are they and how will the most.
important

STRUCTURE Co§T - (0§

your wil
resources? Think carefully about all sources of expenditure.

REVENVE STREAMS -

What are the ciferent income Yo

CIRCULAR. PUSINE S MoDEL /;IND INNOVATION - (RC

the result here

‘er Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 Intemationa License. By NICola Cerantolc, 2018
Originally inspired by Business Model Canvas de Osterwalder. Pigneur &al. 2010 I

Abbildung 1: Ecocanvas Vorlage; von Nicola Cerantola, 2018. Quelle: https://www.ecologing.es/home-eng.

Was erreichen Sie, wenn Sie dieses Tool ausfillen?

e Ein besseres Verstandnis der grundlegenden Komponenten des vorgeschlagenen Geschaftsmodells entwickeln.

e Bewusstmachen und schnelles Erkennen von Schwachen und Starken.

e Hilfe bei der Validierung der Hypothese.

e Schnelle Entwicklung von Versionen der Geschéftsidee.
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s A Maurya. 2012 (bitps-//canvanizer com /new/lean-canvas).
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Wie wird das Tool angewendet?

Am Ende dieses Flipcharts finden Sie eine Vorlage fiir Ihr eigenes Eco Canvas. Sie kénnen es ausdrucken und die einzelnen Blécke ausfiillen oder es digital
ausfillen.

Es wird empfohlen, mit dem Ausflllen der Blocke in der vorgeschlagenen Reihenfolge zu beginnen, auch wenn es keine verbindliche Reihenfolge gibt,
denn um Kreativitat zu entwickeln, ist es manchmal besser, auf verschiedene Weise vorzugehen, um liberraschende Antworten zu finden.

1. Bedarf, Problem oder Herausforderung:
e Welchen Bedarf, welches Problem oder welche Herausforderung haben Sie festgestellt und wollen Sie |6sen?

2. Kundensegmente:
e Wer ist von dem Problem betroffen oder hat das Bed{irfnis?
e Wer sind lhre wichtigsten Kund:innensegmente? Seien Sie so spezifisch wie moglich. Wenn Sie mehrere haben, verwenden Sie fir jedes
Kund:innensegment eine andere Farbe.

3. Die wichtigsten Ressourcen:
e Welche Ressourcen (materiell, personell, finanziell ...) bendtigt hr Unternehmen fir seine Tatigkeit?
e In welchem Verhaltnis stehen Sie zum Naturkapital (dem weltweiten Bestand an Naturgiitern, zu denen Geologie, Boden, Luft, Wasser und alle
Lebewesen gehoren)?

4. Zirkuldare Wertschopfungskette:
e Wer sind die wichtigsten Stakeholder, die von dem Projekt oder Unternehmen betroffen sind oder sein kénnten?

5. Umweltprognose und -auswirkungen:
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e Welches sind die wichtigsten Umweltthemen und wie werden sie sich in den kommenden Jahren auf |hr Unternehmen auswirken? Denken Sie
dabei an die Ziele fur nachhaltige Entwicklung (siehe Kapitel 4.3 Was sind die SGDs?), die globale Erwarmung, die Ressourcenknappheit usw.

6. Strukturkosten:

e Welche Kosten entstehen Ihrem Unternehmen durch die Durchfliihrung der Aktivitaten und den Einsatz der erforderlichen Ressourcen? Denken
Sie sorgfaltig Uber alle Ausgabenquellen nach.

7. Vorhersage und soziale Auswirkungen:
e Welches sind die wichtigsten sozialen Themen, die |hr Unternehmen in den kommenden Jahren betreffen werden, und wie werden sie sich
auswirken? Denken Sie dabei an die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (SDGs), Technologie, Kultur, soziale Netzwerke usw.

8. Beziehung zu Stakeholdern:
e Wie ist Ihr Verhaltnis zu Kund:innen und Stakeholdern?

9. Kommunikation und Vertrieb:
e Wie werden Sie Kund:innen gewinnen und Interessengruppen einbeziehen?
e Wie wird das Produkt oder die Dienstleistung angeboten?
e Wie und wo wird es verkauft?

10. Einzigartige zirkulare Wertvorstellung:
e Beschreiben Sie lhre Produkte und Dienstleistungen.

11. Einzigartige zirkuldare Wertvorstellung:
e Was ist |hr einzigartiges Wertversprechen fiir jedes Kundensegment?
e Was ist der einzigartige Wert (der nicht kopiert werden kann), den Sie schaffen? Beschreiben Sie das Wertversprechen.

Seite | 20

Co-funded by
the European Union




g‘j Agro4sDGs

Verstarkung der Gemeinschaftsmobilisierung und Unterstitzung des weiblichen Unternehmertums im Agrarékologiesektor

12. Einkommensstrome:
e Wie sehen die verschiedenen Einnahmestrome fiir den von lhnen geschaffenen und auf dem Markt angebotenen Wert aus?

13. Zirkuldres Geschiftsmodell und Innovation:
e Wassind die wichtigsten Merkmale Ihres Kreislaufgeschaftsmodells? Wenden Sie die Strategien zur Kreislaufwirtschaft an und beschreiben Sie das
Ergebnis.

14. Umweltauswirkungen und Prognose:
e Geben Sie an, welche Auswirkungen lhr Unternehmen auf die Umwelt haben wird: positive und negative.

15. Soziale Auswirkungen und Prognose:
e Geben Sie an, welche sozialen Auswirkungen lhr Unternehmen haben wird: positive und negative.

Empfohlene Prototyping-Technik: Landing Page
Nach dem Entwurf des Geschaftsmodells mit dem Eco Canvas-Tool ist es ratsam, mit einer anderen Website-Prototyping-Technik weiter zu
experimentieren, die es ermoglicht, die Geschaftsidee unserem potenziellen Publikum zu vermitteln, zum Beispiel mit den Tools Canva und Mixo.

Mit der Landing Page, einem Homepage-Layout, kdnnen Prototyping-Techniken zukiinftige Kund:innen ansprechen und so Zeit und Ressourcen sparen.
Die Verwendung einer Landing Page als Experiment ermaoglicht es, "zu verkaufen, bevor wir bauen" und besteht darin, mit einer Landing Page zu beginnen,
die das zu entwickelnde Produkt oder die Dienstleistung beschreibt und einen Link enthalt, Gber den weitere Informationen angefordert werden kénnen.

Um die Wirkung dieses Experiments zu verstarken, kann Werbung in sozialen Netzwerken und anderen Medien eingesetzt werden, um Besucher:innen
auf diese Seite zu lenken und so das Produkt oder die Dienstleistung anzubieten und zu prifen, wie grol} das Interesse daran wirklich ist.
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Wenn ein geringer Prozentsatz der Besucher:innen der Website auf das Kaufangebot klickt, kann man daraus Schliisse ziehen, die es erlauben, die Losung
umzuleiten, da man sieht, dass das Interesse daran gering ist. Wenn hingegen viele der Besucher der Website das Produkt/die Dienstleistung kaufen oder
weitere Informationen anfordern, ist das ein guter Indikator dafir, dass Interesse besteht, und Sie sind dem Start Ihres Projekts naher gekommen.

Wenn lhre Dienstleistung einen lokalen Schwerpunkt hat, kdnnen Sie dasselbe Konzept mit Broschiiren und einer Telefonnummer anwenden. So erfahren
Sie, wie grol$ das Interesse an der Dienstleistung oder dem Produkt ist, das Sie entwerfen.

Flr die Gestaltung einer Landing Page sind keine Computerkenntnisse oder Kenntnisse der Webentwicklung erforderlich, denn es gibt kostenlose
technologische Losungen, mit denen Sie auf einfache Weise maRgeschneiderte Landing Pages gestalten kdnnen.

Das Online-Grafikdesign-Tool Canva (Ref. 6) verfligt beispielsweise lber einen Landing-Page-Designer mit vorgefertigten Mock-ups, bei dem Sie nur die
grafischen Ressourcen des Projekts hochladen, sie mit anderen im Tool verfligbaren grafischen Elementen ausschmiicken und sie veroffentlichen
mussen.

Das Wichtigste ist, diese Tipps zu beherzigen:
e Bereiten Sie einen Uberblick dariiber vor, was Sie in die Seite aufnehmen wollen und was Ihnen vorschwebt.
e Fligen Sie Inhalte und Aufrufe zum Handeln hinzu, die interessant und ansprechend sind.
o Uberlegen Sie sich die wichtigsten Designelemente wie Titel, Textblcke, Schaltflichen fiir Aktionsaufrufe, Bilder und Erfahrungsberichte.

Ein weiteres Tool fir die Gestaltung von Landing Pages ist Mixo (Ref. 7). Es basiert auf generativer kiinstlicher Intelligenz (GenAl), um die Struktur einer
Website anhand der textlichen Zusammenfassung einer Geschaftsidee zu erstellen. In wenigen Sekunden kann es eine anpassbare Landing Page mit den
Titeln, Beschreibungen, dem Kontaktformular und Bildern des Projekts erstellen.
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Unternehmertum ist kein leichter Weg, manchmal ist es ein einsamer Weg, und jeder hat seine eigene Zeit und seinen eigenen Moment. Um
Unternehmer:in zu werden, braucht man nicht nur eine gute Idee, eine Finanzierung oder die notwendigen Ressourcen. Das Wichtigste, um die

Schwierigkeiten des unternehmerischen Prozesses zu liberwinden, ist die Entwicklung persénlicher Kompetenzen.

Im Folgenden werden die wichtigsten Kompetenzen vorgestellt, die Sie bendtigen, um lhre eigene Flhrungspersonlichkeit zu werden, die fir lhren

unternehmerischen Weg verantwortlich ist.

Selbsterkenntnis und Selbstachtung

Das "Ich-Bild" wird in den ersten Lebensjahren durch den Blick der Familie gepragt. Dieses Selbstbild entspricht jedoch nicht unbedingt der Realitat.
Geschlechterstereotype, die oft in der Erziehung verankert sind, haben einen grofRen Einfluss auf die Selbstwahrnehmung von klein auf, denn Sozialisation

und Bildungsprozesse pragen das Selbstbild stark.

Ubung: Stiarken und Grenzen erkennen

MEINE TALENTE

MEINE GRENZEN

Uberlegen Sie, was lhre Stirken und Talente sind:

Erstellen Sie eine Liste der Talente und Dinge, die Sie gut kdnnen.

Machen Sie zundchst selbst eine Liste.

Fragen Sie 3 IThnen nahestehende Personen, die Sie kennen, und
fligen Sie in einer anderen Farbe die Eigenschaften hinzu, die
Ihnen Ihr Umfeld nennt.

Vergleichen Sie diese mit einander.

Co-funded by
the European Union

Denken Sie Uber lhre eigenen Grenzen nach.

Schreiben Sie die Dinge auf, die Sie gerne tun wiirden, aber nicht

konnen.

Schauen Sie, ob Sie die Grenzen andern kénnen: Gibt es ein

Zeitlimit? Gibt es eine Beschrankung der Ressourcen oder

Kapazitaten? Liegt es in lhrer Macht, sie zu andern?

Wie konnten Sie vorankommen, wenn Sie diese Grenzen

anerkennen?
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Beleuchten Sie Ihre Schwachen. Das Wichtigste ist, dass Sie wissen, was Sie verbessern wollen. Oft verschwenden wir enorme Energien darauf, Dinge
voranzutreiben, fir die es keine Tir gibt, oder Dinge zu dndern, die sich nicht andern lassen.

Neuroplastizitat. Wir sind genetisch mit Fahigkeiten ausgestattet, aber unsere Fahigkeiten entwickeln sich unter dem Einfluss der Umgebung, in der wir

uns befinden.

Ubung: Talente stirken
In welchen Bereichen sehen Sie sich als talentiert?

1. Gibt es Talente, die Sie weiterentwickeln sollten? Wie kdnnten Sie das tun?
2. Konzentrieren Sie sich auf die Grenzen, die Sie beeinflussen kdnnen. Wie kénnen Sie das tun?
3. Sie sind eingeladen, Geduld zu Gben. Wie viel Zeit brauchen Sie, um |hr Ziel zu erreichen?

Um Herausforderungen zu meistern, ist es wichtig, unsere Starken und Schwachen zu unterstiitzen und zu integrieren, denn jeder Mensch hat
Potenziale, die "aus der Reihe tanzen". Manchmal setzen wir uns selbst unter Druck, etwas anderes sein zu wollen, anstatt das zu férdern, was wir
haben. Unsere groRten Talente haben eine positive und eine negative Seite.

Vergleiche sind kontoproduktiv. Sich negativ zu vergleichen, raubt einem die Energie.

Das Rezept, um nicht negativ zu werden:

e ZUTAT 1: Umgeben Sie sich mit guten Vorbildern. Suchen Sie sich Mentor:innen, Referenzen, Berater:innen und erfahrene Fachpersonen. Héren
Sie zu, lernen Sie und stellen Sie Fragen, um lhre Talente zu entwickeln.

e ZUTAT 2: Konzentrieren Sie sich auf das Positive. Gliickwunsch, das zu erkennen ist sehr wichtig! Konzentrieren Sie sich auf das Positive und
finden Sie die Motivation, die Sie brauchen, um die beste Version lhrer selbst zu werden.

Ubung: Wer sind lhre Vorbilder?
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Schreiben Sie 3 Vorbilder in Ihrem Leben auf. Welche Eigenschaften haben sie? Wiirden Sie gerne einige ihrer Eigenschaften in sich selbst ibernehmen?
Was konnten Sie tun, um dies zu erreichen?

Zu hohe Anspriiche an sich selbst kdnnen zu Blockaden und Lahmungen fiihren. Um die Selbstmotivation zu fordern, ist es sinnvoll, sich auf das zu
konzentrieren, was man erreichen moéchte, und sich auf das zu konzentrieren, was man taglich gut macht.

Wenn Sie schwierige Entscheidungen treffen und sich neuen Aufgaben stellen miissen, kommt unser Potenzial ins Spiel. Angste kommen auf und mit
ihnen Selbstfragen wie "werde ich es schaffen?", "werde ich es gut machen?", "bin ich gut dafiir?". Diese Angste werden "angeschaltet". Wenn sie
ausgelost werden, wird eine komplexe Erfahrung von Gedanken, Geflihlen und Handlungen aktiviert. All diese Elemente sagen lhnen, wie Sie mit den
aktivierten Angsten umgehen. Um diese komplexe Erfahrung zu bewiltigen, miissen Sie die Angst erkennen und selbstunterstiitzende Reaktionen
entwickeln.

Manchmal wird diese Bewaltigung durch nicht hilfreiche Muster, Gedanken und Handlungen torpediert, die Ihnen nicht dabei helfen, sich unserer Mission
zu stellen und sie aufrechtzuerhalten, sondern ganz im Gegenteil.

Ubung: Starken Sie den Coach in Ihnen!

SELBSTKRITISCH SELBSTBEOBACHTUNG

Automatisches Muster des kritischen Denkens: Muster der kritischen Beurteilung:

,»Du bist der Sache nicht gewachsen.” ,,Du hast es nicht richtig gemacht.”
Was sagen Sie zu sich selbst? ,,Du wirst es nicht schaffen.” ,,Du hattest sagen oder tun sollen...”
Was tun Sie, wenn Sie Angst haben? ,,Du héttest es nicht so machen sollen.” ,Das kannst du viel besser.”

Erkennen Sie in sich eines dieser Denk- | ,,Du bist nicht genug wert.”
und Handlungsmuster? VERMEIDUNG wWuT
Verhaltensmuster zur emotionalen Bewaltigung von | Verhaltensmuster flir emotionales Management,

Angst angesichts einer Herausforderung, Weglaufen: | Wutausbruch und Nichtlibernahme von
Verantwortung:
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,Wenn man es so schlecht macht, ist es besser, es gar | ,Wenn du mir geholfen hattest, hatte ich es

nicht zu machen.” geschafft.”
»lch gehe auf ein paar Bierchen raus.” ,ES ist deine Schuld, dass du mir nicht geholfen
,Ich werde Netflix schauen.” hast.”

,Es ist die Schuld der Regierung.”

Selbsthilfe und Unterstiitzungsnetzwerke.

Es ist wichtig, ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen unserer internen Fahigkeit, uns selbst zu unterstiitzen, und unserer Fahigkeit, Unterstlitzung von
auRen anzufordern, zu erbitten und zu erhalten, herzustellen. Der Selbsthilfemechanismus besteht aus mehreren Komponenten. Uberzeugungen iiber
sich selbst, Uberzeugungen iiber die Welt, unbewusste Reaktionen auf Widrigkeiten und Angst, Selbsterkenntnis und gesunde Lebensgewohnheiten.

Unterstltzung, Betreuung und Ko-Regulierung

Der Ko-Regulierungsmechanismus besteht aus mehreren Komponenten:
o Die Fahigkeit, eine gesunde Beziehung zu anderen aufzubauen.
o Die Fahigkeit, bedeutungsvolle Beziehungen liber langere Zeit aufrechtzuerhalten.
e Die Fahigkeit, Verletzlichkeit zu zeigen und um Hilfe zu bitten.
e Die Fahigkeit, Zuneigung und Unterstltzung von auRen zu erhalten und zu sammeln.

Selbstregulierung und Ko-Rregulierung

Es ist wichtig, sich auf unsere eigenen Ressourcen zu verlassen, um Situationen zu bewaltigen, aber manchmal lduft unser Glas der Verletzlichkeit iber, d.
h. wir kénnen nicht bewaltigen, was das Leben uns vorsetzt, und wir brauchen Hilfe. In solchen Fallen verfligen wir tiber zwei Mechanismen, die gut
funktionieren missen: Selbstregulierung und Ko-Regulierung.

Die Selbstregulierung bezieht sich auf die Fahigkeit, uns selbst emotional zu steuern und uns zu helfen, d. h. die in uns auftauchenden Emotionen wie
Nervositat, Angst und Unsicherheit zu akzeptieren und sie auszuhalten.
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Ko-Regulierung und die Unterstltzung durch andere Menschen sind grundlegend, um unsere Ziele zu erreichen. Das gibt uns Autonomie. Stellen wir uns
ein gut aufgeladenes Mobiltelefon vor. Die Unterstlitzung durch andere Menschen bietet uns die Moglichkeit, den Akku aufzuladen, wenn wir das Gefihl
haben, dass wir nicht mehr kbnnen.

Was sind die Feinde der Ko-Regulierung? ,Ich schaffe es allein“ oder ,,Ich brauche keine Hilfe“.

Dazu sind Sie eingeladen, lhre Selbsterkenntnis zu vertiefen, indem Sie sich bewusst machen, was Sie beruhigt und was Ihnen hilft, die Abwehrreaktion
von Angst und Unbehagen aufrechtzuerhalten.

Zwei Faktoren, die flir das Gleichgewicht ebenso wichtig sind, werden benotigt:
1. Wir missen wissen, wie wir uns selbst versorgen und unterstiitzen kénnen.

2. Zu wissen, wie man externe Unterstlitzungsnetze sucht.

Realistische Ziele setzen.

Um die Ziele zu erreichen, die Sie sich gesetzt haben, ist es wichtig, dass Sie versuchen, sich realistische Ziele zu setzen. Bestimmen Sie, welche Optionen
unter Berlcksichtigung der Ihnen zur Verfligung stehenden Ressourcen realistischerweise machbar sind oder nicht.

Entscheidungen festhalten / Angst festhalten.

Manchmal werden die Angst und die Ungewissheit, ob wir die richtige Entscheidung getroffen haben, unertraglich. Es ist jedoch wichtig, den Kurs zu
halten und weiterzumachen.

Um dies zu vermeiden, setzen Sie sich Fristen, um die erreichten Meilensteine und die realen Risiken zu bewerten, mit Zielen, die Sie mit messbaren
Indikatoren Gberwachen kénnen.

Wertschatzung guter Entscheidungen.

Es ist wichtig, das zu schatzen, was funktioniert. Es ist hilfreich, Ihre Uberlegungen in einer Gruppe zu teilen und andere an Ihrem Weg und lhren Erfolgen
teilhaben zu lassen.
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Kritik in Rickenwind verwandeln.
Kritik und Urteile unterstreichen nur die Unsicherheit und das mangelnde Selbstwertgefiihl der Menschen, die sie duern. Am besten ist es, wenn Sie
versuchen, den Regenmantel liberzuziehen und die Situation sogar umzudrehen und zu erkennen, wie mutig Sie sind, indem Sie sich selbst bloRstellen

und den Weg lhrer Entscheidungen einschlagen.

Feiern Sie Ihre Erfolge.
Sie sollten jeden Schritt nach vorn feiern. Das wird Ihnen helfen, sich als das zu sehen, was Sie wirklich sind: ein Mensch, der seine Ziele erreicht! Herzlichen

Glickwunsch!

Das Hochstapler-Syndrom
Wenn Sie dazu neigen, Ihre eigenen Erfolge nicht anzuerkennen oder die Anstrengungen, die Sie in sie gesteckt haben, zu unterschatzen, weil Sie glauben,
dass Sie sie nicht verdient haben, und sie dem Gliick zuschreiben, ist es sehr wahrscheinlich, dass Sie unter diesem psychologischen Phanomen leiden.

Wenn Sie als Unternehmer unter diesem Syndrom leiden, bleiben Sie in einem Teufelskreis gefangen, in dem Sie das Gefiihl haben, lhre eigenen Leistungen
nicht zu verdienen, was lhrem Selbstwertgefiihl und lhrem Selbstvertrauen schadet - zwei Schliisselwerte fiir diejenigen, die ihre eigenen Geschéftsideen

vorantreiben.
Wie kann man es Gberwinden? Einige Richtlinien:

e Nehmen Sie sich etwas Zeit, um Uber Ihre Gefiihle und die Fakten nachzudenken.

e Geben Sie zu, dass Sie sich schlecht flihlen, bestétigen Sie, dass es normal ist, sich so zu fiihlen, und verwerfen Sie dann diese Geflihle, wenn sie
nicht begriindet sind.

e Teilen Sie diese Gefiihle mit jemand anderem.

e Versuchen Sie, lhre Fahigkeit mit einer/m Mentor/in zu verbessern.

Fihrungsqualitaten

Seite | 28

Co-funded by
the European Union




Verstarkung der Gemeinschaftsmobilisierung und Unterstitzung des weiblichen Unternehmertums im Agrarékologiesektor

Wenn Sie eine kurze Suche im Internet durchflihren, werden Sie feststellen, dass es viele Definitionen von Flihrung gibt.

Das liegt daran, dass es nicht die eine Art von Flihrung gibt. Man kann sagen, dass es fast so viele Flihrungsstile gibt, wie es Menschen gibt, obwohl in
diesem Lernheft mehrere Typologien oder Kategorisierungen mit den entsprechenden Definitionen gezeigt werden.

Gibt es nur einen einzigen Fihrungsstil? Auch hier gilt: Wenn Sie im Internet nach , Fiihrungsstilen” suchen, werden Sie verschiedene Kategorisierungen
und Theorien der Fiihrung finden.

Jede von ihnen ist giiltig, aber wenn Sie sie analysieren, werden Sie sicherlich Ahnlichkeiten feststellen kénnen.

“Grofie Fiihrungspersonlichkeiten finden Wege, mit ihren Mitarbeitern in Kontakt zu treten und
ihnen zu helfen, ihr volles Potenzial zu erreichen,” Steven J. Stowell.

Autokratische Fithrung. Das Wort , autokratisch” bedeutet, dass eine Person regiert, ohne sich von anderen einschranken zu lassen. Auch der
Begriff ,,autoritar” wird haufig fur diesen Filhrungsstil verwendet.

Partizipative Fiihrung. Es handelt sich um einen Fiihrungsstil, bei dem die Person, die die Rolle der Fiihrungskraft spielt, z. B. Maria, sich auf die
Meinung der Menschen in ihrem Team verlasst. Das bedeutet nicht, dass Maria entscheidet, was die Mitglieder ihres Teams angeben oder
vorschlagen. Maria wird die Entscheidung treffen. Aber es stimmt, dass sie ihrem Team aufmerksam zuhért und die wertvollen Informationen
sammelt, die es liefern kann, damit ihre Entscheidung so fundiert wie moglich ist.

Dienende Fithrung. Hierbei handelt es sich um eine Flihrung, bei der die Person, die die Flihrungsrolle innehat, sich den folgenden Handlungen
widmet:

Sie hilft dem Team, seine Ziele festzulegen.

Sie hilft dem Team, sich darauf zu einigen, wer was macht und wie es gemacht wird.

dem Team helfen, die besten Entscheidungen zu treffen.

dem Team zu helfen, zu wachsen und sich zu entwickeln.

die Zusammenarbeit im Team zu fordern.

im Falle von Konflikten vermittelnd eingreifen.

o O O O O O

die Dinge zu I6sen, die die Arbeit des Teams behindern, so dass das Team weiterarbeiten kann.
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o andere, wenn sie diese Unterstlitzungsfunktion haben.
e Verteilte Fiihrung. Sie wird so genannt, weil:
o weil sie entweder auf mehrere Personen verteilt ist, wobei jede Person einen Teil der Arbeit leitet, je nachdem, was sie am besten kann,
oder je nach ihrer Verfligbarkeit oder Energie oder anderen Kriterien.
weil diese Fihrungsrolle jedes Mal von einer anderen Person im Team Gibernommen wird.
oder beides.

“Wie kann ich helfen? Max Goodwin hat einen Satz, den er in den meisten Kapiteln von New Amsterdam wiederholt (Netflix/Amazon Prime)
Entscheidungen werden also im Team getroffen. Diese Leute sind diejenigen, die sich dariber einig sind, wer was und wie macht. Es wird ein sehr hohes

Mafd an Transparenz praktiziert.

Es gibt keine besseren oder schlechteren Fihrungsstile. Jeder der oben genannten Fiihrungsstile ist vollig in Ordnung, wenn er mit Respekt fur die
Menschen im Team oder im Unternehmen durchgefihrt wird und Sie sicherstellen, dass sie sich mit dem Flhrungsstil, mit dem Sie arbeiten werden, wohl
fihlen.

Es stimmt zwar, dass jeder der Filhrungsstile eine Reihe von Auswirkungen auf das Team hat, aber die Kenntnis dieser Auswirkungen kann lhnen helfen,
den am besten geeigneten Stil zu wahlen.

Hat Fihrung ein Geschlecht?

Wie Sie wissen, hatten Frauen im Laufe der Geschichte kaum Zugang zu Fihrungspositionen, weil das soziale System, in dem wir leben, dies verhindert
hat.

Es ist auch bekannt, dass Menschen je nach ihrem Geschlecht unterschiedlich erzogen werden. Menschen, die als Manner sozialisiert werden, wird gesagt,
dass sie durchsetzungsfahig und entschlossen sein und ihre Geflihle verbergen sollen. Menschen, die als Frauen sozialisiert wurden, werden dazu
angehalten, flrsorglich, einfihlsam und gute Zuhorer zu sein und ihre Emotionen offen zu zeigen.
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Das bedeutet, dass der von Mannern praktizierte Fihrungsstil eher mit autokratischer und partizipativer Fihrung und der von Frauen mit dienender und
dezentraler Flihrung zu tun hat. Entscheidet sich der eine oder andere fiir einen anderen Flihrungsstil, der darlber hinausgeht, wird er kritisiert.

TIPP: Lassen Sie sich nicht verurteilen. Wahlen Sie den Fihrungsstil, mit dem Sie und die Menschen, mit denen Sie arbeiten werden, am besten
zurechtkommen, und vergessen Sie den Rest.

“Was war das Vermdchtnis von Amelia Earhart in der Luftfahrt? Amelia Earharts Vermdichtnis in der Luftfahrt besteht darin, dass sie als erste Frau den
Atlantik im Alleinflug liberquerte, Geschlechtergrenzen durchbrach und Frauen motivierte, eine Karriere in der Luftfahrt anzustreben”.

“Was sind die wichtigsten Beitréige von Oprah Winfrey zu den Medien? Oprah Winfrey hat durch ihre einflussreiche Talkshow ,The Oprah Winfrey Show*
und die Griindung ihres eigenen Senders OWN, der sich auf Empowerment und Vielfalt konzentriert, einen bedeutenden Beitrag zu den Medien
geleistet”.

Ubung: Was ist Ihr Fiihrungsstil?
o Reflexion 1: Jetzt, wo Sie die vier aufgefihrten Fihrungsstile kennen, mit welchem identifizieren Sie sich am meisten? Mit welchem flhlen Sie sich

am wohlsten?
e Reflexion 2: Wurden Sie jemals gefragt, welcher Flihrungsstil lhnen am meisten liegt?
e Reflexion 3: Wiirden Sie gerne einen der anderen Fiihrungsstile ausprobieren? Wenn ja, welche(r) und warum?

Entscheidungsfindung und Fihrung.

Es gibt mehrere Moglichkeiten, Entscheidungen zu treffen. Die bekanntesten sind:

e Autokratie, bei der die Person, die die Filhrung ausibt, entscheidet und befiehlt.
e Demokratie, bei der eine Gruppe von Menschen durch ein Mehrheitswahlsystem entscheidet.
e Konsens, bei dem eine Gruppe von Menschen so lange diskutiert, bis sie eine einstimmige Einigung erzielt.
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Das bedeutet nicht, dass bei einem Flihrungsstil immer das unten gezeigte Muster der Entscheidungsfindung zu beobachten ist, aber es gibt in der Regel

eine Tendenz:

oder Konsens

Autokratische | Partizipative Dienende Verteilte
FUhrung FUhrung Flhrng FUhrung
Entscheidungsfindungsmodell | Autokratie Autokratie Demokratie Konsultativ

oder Konsens

Digitale Werkzeuge zur Entscheidungsfindung. Hier finden Sie Links zu einigen der vielen digitalen Tools, die Sie verwenden kdnnen, um

Gruppenentscheidungen virtuell zu treffen: Loomio (Ref. 8), Murmur (Ref. 9) or Consider.it. (Ref. 10)

1. Der Europdische Rahmen fiir Nachhaltigkeitskompetenz ist das Ergebnis einer Konsensbildung auf der Grundlage von:

a. Gruppenmethode.
b. Individuelle Methode.
c. Gemischte Methode.

2. Welche Kompetenzbereiche deckt der GreenComp ab?

a. Bewusstsein fiir den Klimawandel, verantwortungsvoller Umgang mit den natlrlichen Ressourcen und kooperative Gesellschaft.

b. Werte der Nachhaltigkeit, Komplexitdt der Nachhaltigkeit, nachhaltige Zukunft, Handeln fiir Nachhaltigkeit.

c. Handeln fir den fairen Handel, Komplexitat in der Nachhaltigkeit, kooperative Gesellschaft und Bewusstsein fiir den Klimawandel.

3. Visionen fiir eine nachhaltige Zukunft, bedtirfen:

a. Anpassungsfihigkeit.
b. Politische Handlungsfahigkeit.
c. Kollektives Handeln.
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4. GreenComp besteht unter anderem aus:

a. Anfeuern der politischen Entscheidungstrager, Unterstiitzung des Individualismus, Spaf haben, ...
b. Klimabewusstseins-Plakate erstellen, sich an das System anpassen, Fairness unterstiitzen, ...
c. Unterstiitzung von Fairness, Systemdenken, Anpassungsfihigkeit, Eigeninitiative, ...

5. Was sind die Vorteile des Prototyping?

a. Es ermoglicht, Ideen zu validieren, bevor sie auf den Markt gebracht werden.
b. Es ermoglicht, Zeit und Ressourcen zu sparen.
c. Beide Optionen sind richtig.

6. Was ist ein Business Model Canvas?

a. Esist die Art und Weise, wie ein Unternehmen Werte fiir seine Kund:innen schafft, erfasst und liefert.
b. Esist ein visuelles Werkzeug, mit dem Sie die verschiedenen Elemente, aus denen ein Geschiftsmodell besteht, entwerfen kénnen.

c. Esist eine Prototyping-Technik fiir die Gestaltung von Websites.
7. Was wird fiir die Erstellung einer Landing Page bendtigt?

a. Gute Kenntnisse in Computerprogrammierung und Online-Marketing.
b. Eine Dienstleistung oder ein Produkt zum ,Verkaufen, bevor wir bauen®.

c. Esist notwendig, einen grollen Bestand an Produkten zu entwickeln, um sie zuerst zu verkaufen.
8. Wann wird die ,,Idee von mir” entwickelt?

a. Wir erschaffen die Idee von uns selbst zu jeder Zeit.

b. Unsere Eltern sagen sie und, wenn wir im richtigen Alter sind.
c. Inden ersten Lebensjahren durch die Augen unserer Familien.

9. Welches Verhaltensmuster ist Ausdruck von Selbstdisziplin?
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a. Du bist der Sache nicht gewachsen.
b. Du kdnntest es viel besser.

c. Wenn du mir geholfen hattest, hatte ich es geschafft.
10. Welche Art von Fihrung hat eine Person, die Teil des Teams ist und dem Team hilft, Entscheidungen zu treffen?

a. Verteilte Fihrung.
b. Partizipative Fiihrung.

c. Dienende Fihrung.
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2. AGRAROKOLOGIE

Agrarokologie ist Wissenschaft, Praxis und soziale Bewegung zugleich. Sie basiert auf Bottom-up- und territorialen Prozessen zur Transformation von
Erndhrungs- und Landwirtschaftssystemen, um diese nachhaltiger zu machen und das Ziel , Keinen Hunger” zusammen mit den anderen 16 globalen
Zielen flr nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen zu erreichen (siehe Kapitel 4.3 Was sind die SDGs?). Die Erndhrungs- und
Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen (FAO) hat sich an alle Akteure der Erndhrungs- und Agrarsysteme gewandt, die durch Agrartkologie
umgestaltet werden sollen, und zehn miteinander verbundene und voneinander abhangige Elemente (Vielfalt, Synergien, Effizienz, Resilienz usw.)
identifiziert. Der HLPE-Bericht 2019 stellt 13 Prinzipien vor, die mit den 10 Elementen in Einklang stehen, lokal angewendet werden und durch die
gemeinsame Wissensgenerierung mit Interessenvertretern eine vielfdltige und lokal angepasste agrardkologische Praxis hervorbringen.

WISSEN

Definition und Beschreibung der Agrartkologie, ihrer 10 Elemente, die von der FAO eingeflihrt wurden, und ihrer 13 Prinzipien, die im HLPE Report 2019
veroffentlicht wurden. Unterscheidung und Vergleich aktueller Praktiken der Lebensmittelverarbeitung und Landwirtschaft mit agrarokologischen
Grundsatzen und Praktiken.

FAHIGKEITEN
Die Bedeutung und Wichtigkeit von Ubergangspfaden zu agrarokologischen Praktiken und nachhaltigen Lebensmittelsystemen durch Veranschaulichung,
Strukturierung und Anwendung agrardkologischer Prinzipien erklaren.

HALTUNGEN
Agrarokologie als Teil der eigenen moralischen Prinzipien und Praktiken zu akzeptieren.
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Welche Auswirkungen hat die Lebensmittelindustrie auf die reale Welt? Welche Auswirkungen hat die Landwirtschaft auf die Umwelt? Kann die
Landwirtschaft dem Klimawandel entgegenwirken? Ist die Zunahme der Armut vertretbar?

Leider werden 90 Prozent der weltweit 1,5 Milliarden Hektar landwirtschaftlicher Nutzflache von industriellen Monokulturen dominiert, die stark von
externen Inputs und Energie abhangig sind. Die Welt ist weitgehend abhangig von nur 12 Getreidearten und 23 Gemisesorten. Diese Monokulturen sind
jedoch extrem anfallig fur Schadlinge, Krankheiten und Klimaveranderungen und haben zu groRen Hungersnoten in der Geschichte beigetragen, z.B. in
Irland und Indien, wo die genetisch homogene Landwirtschaft versagte. (Ref. 6)

ATTACK ON A POTATOE STORE,

Abbildung 2: Hungernde Iren pliindern ein staatliches Kartoffellager; Zeichnung aus der lllustrated London News, Juni 1842. Quelle: https.//www.britannica.com/summary/Great-Famine-Irish-history.

Seite | 36

Co-funded by
the European Union



https://www.researchgate.net/publication/284158848_Agroecology_key_concepts_principles_and_practices#pf13
https://www.britannica.com/summary/Great-Famine-Irish-history

g‘j Agro4sDGs

Verstarkung der Gemeinschaftsmobilisierung und Unterstitzung des weiblichen Unternehmertums im Agrarékologiesektor

Warum benétigen wir einen heuen Ansatz?

Es besteht Konsens dariiber, dass das globale Erndhrungssystem in Bezug auf mehrere Schliisselindikatoren wie Hunger- und Untererndhrungsraten,
menschenwiirdige landwirtschaftliche Existenzgrundlagen und Umweltauswirkungen der Landwirtschaft nicht die erforderlichen Ergebnisse liefert (HLPE
2019). Um den Herausforderungen zu begegnen, die sich aus dem zunehmenden Druck und der Konkurrenz um erneuerbare Ressourcen, der anhaltenden
Untererndhrung, der [andlichen Armut, der wachsenden Macht und Konzentration der Agrar- und Ernahrungsindustrie, den zunehmenden Auswirkungen
des Klimawandels und dem alarmierenden Verlust an Biodiversitat ergeben, sind tiefgreifende Veranderungen auf mehreren Ebenen erforderlich (FAO
2018a; IPBES 2019; IPCC 2019). Wahrend es klare Belege dafiir gibt, dass ein umfassender Wandel in der Art und Weise, wie Lebensmittel konsumiert,
produziert, verarbeitet, transportiert und verteilt werden, notwendig ist, um das Nachhaltigkeitsziel 2 (SDG 2), die ,,Beseitigung von Hunger und allen
Formen von Mangelerndahrung” bis 2030, zu erreichen, besteht weniger Einigkeit darliber, wie dieser Wandel erreicht werden kann (HLPE 2019). (Ref. 17)

Definition Agrarékologie

Agrarokologie ist ein ganzheitlicher und integrierter Ansatz, der gleichzeitig
Okologische und soziale Konzepte und Prinzipien auf die Gestaltung und das
Management nachhaltiger Landwirtschafts- und Lebensmittelsysteme anwendet.

Sie zielt darauf ab, die Wechselwirkungen zwischen Pflanzen, Tieren, Menschen
und der Umwelt zu optimieren und gleichzeitig die Notwendigkeit sozial gerechter
Ernahrungssysteme zu berlicksichtigen, in denen die Menschen selbst entscheiden
kénnen, was sie essen und wie und wo es produziert wird.

Wahrend alle drei Konzepte - agrarokologische, nachhaltige und 0Okologische
Landwirtschaft - darauf abzielen, die Landwirtschaft zu verbessern und fir kiinftige
Generationen zu erhalten, umfasst die Agrarokologie einen umfassenderen,
integrierten Ansatz, der sich auf die Beziehungen zwischen 6kologischen, sozialen
und wirtschaftlichen Systemen konzentriert. Die nachhaltige Landwirtschaft
konzentriert sich auf die langfristige Lebensfahigkeit und den Umweltschutz
landwirtschaftlicher Praktiken, wahrend der 6kologische Landbau speziell auf die
Verwendung natirlicher Betriebsmittel und Verfahren zur Erzeugung von
Nahrungsmitteln im Einklang mit der Natur abzielt.
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Abbildung 3: Die Agrarékologie verbindet Elemente des traditionellen béuerlichen
Wissens mit Elementen der modernen 6kologischen, sozialen und agronomischen
Wissenschaft und schafft so einen Dialog der Weisheit, aus dem Grundsdtze fiir die
Gestaltung und Bewirtschaftung biodiverser und widerstandsfdhiger
landwirtschaftlicher Betriebe abgeleitet werden.
Quelle:
https://www.researchgate.net/publication/284158848 Agroecology key concepts principles

and practices#pf13
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Die Agrarokologie ist Wissenschaft, Praxis, und soziale Bewegung zugleich und hat sich in den letzten Jahrzehnten zu einem Konzept entwickelt, das sich
nicht mehr nur auf Felder und landwirtschaftliche Betriebe konzentriert, sondern das gesamte Agrar- und Erndhrungssystem umfasst. Es handelt sich
heute um ein transdisziplindres Feld, das die 6kologischen, soziokulturellen, technologischen, 6konomischen und politischen Dimensionen von
Ernahrungssystemen von der Produktion bis zum Konsum umfasst.

Daher kénnen agrarékologische Transformationen die gleichzeitige Erreichung mehrerer Nachhaltigkeitsziele - 6konomischer, 6kologischer, sozialer,
ernahrungsbezogener, gesundheitlicher und kultureller Art - ganzheitlich und integriert auf verschiedenen Ebenen und Skalen unterstitzen und
gleichzeitig an unterschiedliche 6kologische und kulturelle Kontexte angepasst werden. (Ref.5)

Als integraler Bestandteil der Gemeinsamen Vision der FAO fiir eine nachhaltige Erndhrung und Landwirtschaft ist die Agrarokologie ein wichtiger Teil der
globalen Antwort auf diese instabile Weltlage und bietet einen einzigartigen Ansatz, um den stark steigenden Nahrungsmittelbedarf der Zukunft zu decken
und gleichzeitig sicherzustellen, dass niemand auf der Strecke bleibt.

Agrarokologie ist keine neue Erfindung. Sie taucht seit den 1920er Jahren in der wissenschaftlichen Literatur auf und hat ihre Anwendung in der Praxis
der bauerlichen Familienbetriebe, in sozialen Basisbewegungen fiir Nachhaltigkeit und in der 6ffentlichen Politik verschiedener Lander auf der ganzen
Welt gefunden. In jlingster Zeit hat die Agrardkologie auch Eingang in den Diskurs internationaler und UN-Institutionen gefunden.

Abbildung 4: Die Vernetzung von Pflanzen, Tieren, Menschen Abbildung 5: Die Vernetzung von Pflanzen, Tieren, Menschen
und Natur. Quelle: soilassociation.org/causes-campaigns/a-ten- und Natur. Quelle: soilassociation.org/causes-campaigns/a-ten-
year-transition-to-agroecology/what-is-agroecology year-transition-to-agroecology/what-is-agroecology
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Die Agrarokologie basiert auf sogenannten Bottom-up- (von unten nach oben) und territorialen Prozessen und tragt dazu bei, kontextbezogene Losungen
fur lokale Probleme zu finden. Agrardkologische Innovationen basieren auf einer gemeinsamen Wissensproduktion, bei der Wissenschaft mit
traditionellem, praktischem und lokalem Wissen der Produzent:innenen kombiniert wird. Durch die Starkung ihrer Autonomie und Anpassungsfahigkeit
befahigt die Agrarokologie Erzeuger:innen und Gemeinden, als Hauptakteure des Wandels zu agieren. Anstatt die Praktiken nicht nachhaltiger
landwirtschaftlicher Systeme zu verbessern, zielt die Agrardkologie auf die Transformation von Erndahrungs- und Landwirtschaftssystemen ab, indem sie
die Ursachen der Probleme auf integrierte Weise angeht und ganzheitliche und langfristige Losungen anbietet. Dies beinhaltet auch eine explizite
Fokussierung auf die sozialen und 6konomischen Dimensionen von Erndahrungssystemen. Die Agrarokologie legt einen besonderen Schwerpunkt auf die
Rechte von Frauen, Jugendlichen und indigenen Volkern. (Ref. 15)
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Was ist die Rolle der Ernahrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen (FAO)? Welche Agrarsysteme kennen Sie? Wie sollten sie
umgestaltet werden, um die SDGs und die Widerstandsfahigkeit gegeniiber dem Klimawandel zu erreichen?

Schauen Sie dieses Kurzvideo “Agrarokologie fiir nachhaltige Erndhrungssysteme” an unter: https://www.youtube.com/watch?v=0gJInRNyEDY
(auf Englisch)

Entwicklungsprozess

Die FAO-Elemente sollen die Unterstiitzung der FAO fir die Mitgliedslander im Bereich der Agrarokologie —von der Praxis bis zur Politik — strukturieren
und operationalisieren. Die 10 Elemente der Agrartkologie sind ihrerseits das Ergebnis eines Konsultationsprozesses mit verschiedenen
Interessengruppen mit dem Ziel, einen Rahmen zu schaffen, der optimiert und an lokale Kontexte angepasst werden kann. (Ref. 17)
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Der Rahmen wurde zwischen 2015 und 2019 in einem Prozess entwickelt, der drei Hauptphasen umfasste:

Sammeln von Informationen: Es wurde eine Analyse durchgefiihrt, um die grundlegende wissenschaftliche Literatur zur Agrardkologie zu
kombinieren, die die fiinf Prinzipien der Agrardkologie (Altieri 1995) und die fiinf Ebenen des agrardkologischen Ubergangs umfasst. Zusatzlich
wurden Elemente von Prasentationen aus dem Ersten Internationalen Symposiums Uber Agrardkologie fiir Erndhrungssicherheit und Ernahrung
(FAO 2015a) und den sieben regionalen und internationalen Multistakeholder-Treffen der FAO zur Agrartkologie, die zwischen 2015 und 2017
durchgefiihrt wurden (siehe FAO 2018b fiir eine Zusammenfassung dieser Treffen) einbezogen.

Synthese: Unter der Leitung von FAO-Experten mit unterschiedlichem disziplinarem Hintergrund und mit Beitragen von eingeladenen externen
Agrardkologen wurde eine Synthese durchgefiihrt, bei der gemeinsame Elemente aus der Phase der Informationsbeschaffung identifiziert und
geclustert wurden.

Genehmigung durch die FAO: Die 10 Elemente der Agrarokologie (FAO 2018d) wurden auf dem zweiten internationalen FAO-Symposium zur
Agrardkologie im April 2018 vorgestellt (FAO 2018c). Im Dezember 2019 wurden die 10 Elemente der Agrarékologie nach einer Uberpriifung,
Uberarbeitung und Freigabe durch die FAO-Gremien von den 197 Mitgliedern der Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten
Nationen genehmigt, um die Vision der FAO zur Agrardkologie zu leiten (FAO 2019). (Ref. 17)

Was sind die zehn Elemente der Agrardkologie?

Die Agrarokologie basiert auf Bottom-up- (vor unten nach oben) und territorialen Prozessen und tragt dazu bei, kontextbezogene Losungen fiir lokale
Probleme zu finden, bei denen der Mensch im Mittelpunkt steht. Es gibt keine einheitliche Methode zur Anwendung agrarékologischer Ansatze - sie
hangt von den lokalen Gegebenheiten, Einschrankungen und Méglichkeiten ab, aber es gibt gemeinsame Grundsatze, die im Rahmen der 10 Elemente
der Agrardkologie formuliert wurden (siehe Video: https://youtu.be/6Reh7c2-ewl in Englisch).

Um die Lebensmittel- und Agrarsysteme umzugestalten, die nachhaltige Landwirtschaft in groBem Malstab zu etablieren und das Ziel ,Keinen-Hunger”
und mehrere andere SDGs zu erreichen, wurden auf den FAO-Regionalseminaren zur Agrardkologie die folgenden 10 Elemente entwickelt:

Vielfalt; Synergien; Effizienz; Widerstandsfahigkeit; Recycling; gemeinsame Schaffung und Weitergabe von Wissen (Beschreibung gemeinsamer
Merkmale agrardkologischer Systeme, grundlegender Praktiken und Innovationsanséatze)

Menschliche und soziale Werte; Kultur und Erndhrungstraditionen (Kontextmerkmale)

Verantwortungsvolle Regierungsfithrung; Kreislauf- und Solidarwirtschaft (glinstiges Umfeld)
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Die 10 Elemente der Agrardkologie sind miteinander verkniipft und voneinander abhangig.

Vielfalt: Diversifizierung ist der Schlissel zur
agrarokologischen Transformation, um
Ernahrungssicherheit und Erndhrung zu gewahrleisten
und gleichzeitig die natlrlichen Ressourcen zu
erhalten, zu schitzen und zu verbessern. Weltweit
liefern drei Getreidearten fast 50 Prozent aller
verbrauchten Kalorien, wahrend die genetische Vielfalt
von Nutzpflanzen, Vieh, Wassertieren und Baumen
rapide abnimmt.

Synergien: Der Aufbau von Synergien verbessert die
Schlisselfunktionen von Nahrungsmittelsystemen und
unterstitzt die Produktion und mehrere
Okosystemleistungen. In Asien kombinieren integrierte
Reissysteme den Reisanbau mit der Produktion anderer
Produkte wie Fisch, Enten und B&dumen. Durch die
Maximierung von Synergien verbessern integrierte
Reissysteme deutlich die Ertrage, die Nahrungsvielfalt, die
Unkrautkontrolle, die Bodenstruktur und -fruchtbarkeit
und bieten Lebensraum flir Biodiversitat und
Schadlingskontrolle.

Ko-Kreation und Wissensaustausch: Land-
wirtschaftliche Innovationen kénnen besser auf lokale
Herausforderungen reagieren, wenn sie durch
partizipative Prozesse mitgestaltet werden. Durch den
Prozess der gemeinsamen Erarbeitung verbindet die
Agrardkologie traditionelles und indigenes Wissen,
praktisches Wissen von Erzeugern und Handlern sowie
globale wissenschaftliche Erkenntnisse.

Effizienz: Durch innovative agrardokologische Praktiken
wird mit weniger externen Ressourcen mehr produziert.
Ein zentrales Effizienzproblem besteht beispielsweise
darin, dass weniger als 50 Prozent des weltweit auf den
Anbauflachen ausgebrachten  Stickstoffdiingers in
Ernteprodukte umgewandelt werden und der Rest in die
Umwelt gelangt, was erhebliche Umweltprobleme
verursacht.

Recycling: Mehr Recycling bedeutet
landwirtschaftliche  Produktion mit geringeren
okonomischen und 6kologischen Kosten. Durch die
Nachahmung natirlicher Okosysteme unterstiitzen
agrarokologische Praktiken biologische Prozesse, die
das Recycling von Nahrstoffen, Biomasse und Wasser
innerhalb der Produktionssysteme fordern.

Menschliche und soziale Werte: Der Schutz und die
Verbesserung der landlichen Lebensgrundlagen, der
Gleichberechtigung und des sozialen Wohlergehens sind
fiir nachhaltige Erndhrungs- und Landwirtschaftssysteme
von entscheidender Bedeutung. Die Agrartkologie ist
bestrebt, geschlechtsspezifische Ungleichheiten zu
beseitigen, indem sie Chancen fiir Frauen schafft.
Weltweit stellen Frauen fast die Halfte der Arbeitskrafte

Co-funded by
the European

Union

Seite | 42



https://www.fao.org/agroecology/knowledge/10-elements/diversity/en/
https://www.fao.org/agroecology/knowledge/10-elements/synergies/en/
https://www.fao.org/agroecology/knowledge/10-elements/co-creation-knowledge/en/
https://www.fao.org/agroecology/knowledge/10-elements/efficiency/en/
https://www.fao.org/agroecology/knowledge/10-elements/recycling/en/
https://www.fao.org/agroecology/knowledge/10-elements/human-social-value/en/

g‘j Agro4sDGs

Verstarkung der Gemeinschaftsmobilisierung und Unterstiitzung des weiblichen Unternehmertums im Agrarokologiesektor

in der Landwirtschaft. Sie spielen auch eine wichtige Rolle
fir die Erndhrungssicherheit der Haushalte, die Vielfalt
der Erndhrung und die Gesundheit sowie fiir den Erhalt
und die nachhaltige Nutzung der biologischen Vielfalt.

Resilienz: Die Verbesserung der Widerstandsfahigkeit
von Menschen, Gemeinschaften und Okosystemen ist
der Schlissel zu nachhaltigen Ernahrungs- und
Landwirtschaftssystemen. Nach dem Hurrikan Mitch
1998 in Zentralamerika blieben auf biologisch
bewirtschafteten Betrieben mit Agroforstwirtschaft,
Randstreifenanbau und Deckfruchtanbau 20 bis 40
Prozent mehr Oberboden erhalten, sie litten weniger
unter Erosion und hatten geringere wirtschaftliche
Verluste als benachbarte Betriebe mit konventionellen
Monokulturen.

Kultur und Erndhrungstraditionen: Durch die Foérderung
einer gesunden, abwechslungsreichen und kulturell
angepassten Ernahrung tragt die Agrartkologie zur
Erndahrungs- und Lebensmittelsicherheit bei und erhalt
gleichzeitig die Gesundheit der Okosysteme. Weltweit
leiden fast 800 Millionen Menschen an chronischem
Hunger und 2 Milliarden an Mikronahrstoffmangel.
Gleichzeitig haben Ubergewicht und ernidhrungsbedingte
Krankheiten stark zugenommen: 1,9 Milliarden Menschen
sind Ubergewichtig oder fettleibig, und nichtlbertragbare
Krankheiten (Krebs, Herz-Kreislauf-Erkrankungen,
Diabetes) sind weltweit die haufigste Todesursache

Verantwortungsvolle Regierungsfiihrung: Nachhaltige
Erndhrung und Landwirtschaft erfordern
verantwortungsvolle und wirksame
Steuerungsmechanismen auf verschiedenen Ebenen -
von der lokalen Uber die nationale bis hin zur globalen
Ebene. Erfolgreiche Beispiele sind Schulverpflegungs-
und offentliche Beschaffungsprogramme,
Marktregulierungen, die eine differenzierte
Kennzeichnung agrarokologischer Produkte
ermoglichen, sowie Subventionen und Anreize fir
Okosystemleistungen

Kreislauf- und  Solidar6konomie: Kreislauf- und
Solidarokonomien, die Produzenten und Konsumenten
wieder miteinander verbinden, bieten innovative
Losungen fir ein Leben innerhalb der planetarischen
Grenzen und sichern gleichzeitig die soziale Basis fir eine
inklusive und nachhaltige Entwicklung. Die Starkung
kurzer Lebensmittelkreisldufe kann das Einkommen der
Lebensmittelproduzenten erhdéhen und gleichzeitig einen
fairen Preis flr die Verbraucher garantieren. Dazu
gehoren neben den traditionellen lokalen Markten, auf
denen die meisten Kleinbauern ihre Produkte vermarkten,
auch neue innovative Markte (Ref. 15).
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Interaktionen der 10 Elemente der Agrardkologie

Abbildung 6: Interaktionen der 10 Elemente der Agrarékologie. Quelle: fao.org/agroecology/overview/overview10elements/en/

Als Analyseinstrument konnen die 10 Elemente den Liandern helfen, die Agrarckologie zu operationalisieren. Durch die Identifizierung wichtiger
Eigenschaften von agrardkologischen Systemen und Ansitzen sowie wichtiger Uberlegungen bei der Entwicklung eines giinstigen Umfelds fiir die
Agrarokologie sind die 10 Elemente ein Leitfaden fiir politische Entscheidungstrager:innen, Praktiker:innen und Interessenvertreter:innen bei der
Planung, Verwaltung und Evaluierung agrarékologischer Umstellungen. (Ref. 15)
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Warum sind lokale und traditionelle Lebensmittel fir die Lebensmittelverarbeitung wichtig? Was sind innovative landwirtschaftliche Ansatze? Was ist
Biodiversitat und warum ist sie wichtig?

Viele argumentieren, dass die sogenannten industriellen Agrarsysteme einen systemischen Wandel
bendtigen, um nachhaltig zu werden und Ernahrungssicherheit zu gewahrleisten, und dass es nicht
ausreicht, einige Praktiken einzufiihren und einige Technologien zu dndern, sondern dass die
Anwendung agrarékologischer Prinzipien und eine Neugestaltung der Agrarsysteme erforderlich
sind (IPES-Food 2016; Nicholls et al. 2016). Einige dieser Prinzipien beziehen sich speziell auf die
Forderung okologischer Prozesse und Dienstleistungen, einschlieRlich Boden, Wasser, Luft und
Biodiversitat.

Mit dem Ziel, diese unterschiedlichen Perspektiven auf agrarokologische Prinzipien
5 zusammenzufiihren, hat der HLPE-Bericht (2019) die Vielzahl unterschiedlicher Publikationen, die

Abbildung 7: Was ist Gender und Biodiversitéit? eine wachsende Zahl von Prinzipien formulieren, sowie bestehende Prinzipienerkldrungen und -
Quelle: cbd.int/gender/biodiversity/

elemente zusammengefasst und in einer Liste von 13 Prinzipien konsolidiert, die sowohl normative
als auch kausale Aussagen enthalten.

Die agrarokologischen Prinzipien haben sich in den letzten Jahren dahingehend entwickelt, dass sie neben der landwirtschaftlichen Praxis auf Feld-,
Betriebs- und Landschaftsebene auch soziale und kulturelle Aspekte ganzer Erndhrungssysteme umfassen. Ein konsolidierter Satz von 13 Prinzipien, der
aus der Literatur iber Agrarokologie als Wissenschaft, als eine Reihe von Praktiken und als eine soziale Bewegung (HLPE 2019) zusammengestellt wurde,
wurde als gut abgestimmt und erganzend zu den zehn Elementen der Agrarokologie, die von der FAO entwickelt wurden, angesehen. Die Grundsatze sind
zwar generisch formuliert, werden aber lokal angewandt und fiihren zu einer vielfdltigen, lokal angepassten agrarékologischen Praxis durch die
gemeinsame Schaffung von Wissen mit den Beteiligten. Die Grundsatze sind sowohl fiir die Umstellung der Landwirtschafts- und Lebensmittelsysteme
zur Erreichung der globalen Nahrungsmittel- und Erndhrungssicherheit als auch fiir die Starkung der Widerstandsfahigkeit der Landwirtschaft durch
Anpassung an den Klimawandel relevant. (Ref. 17)

Agrarokologische Grundsatze:
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1.

10.

11.

12.

13.

Recycling. Bevorzugte Nutzung lokaler erneuerbarer Ressourcen und moglichst weitgehende SchlieBung der Ressourcenkreislaufe von
Nahrstoffen und Biomasse.

Reduzierung des Inputs. Reduzieren oder eliminieren Sie die Abhdngigkeit von zugekauften Inputs.

Gesundheit des Bodens. Sicherung und Verbesserung der Bodengesundheit und -funktion fiir ein verbessertes Pflanzenwachstum, insbesondere
durch den Umgang mit organischen Stoffen und die Férderung der biologischen Aktivitdt im Boden.

Gesundheit der Tiere. Sicherstellung der Gesundheit und des Wohlergehens der Tiere.

Biodiversitat. Erhaltung und Verbesserung der Artenvielfalt, der funktionalen Vielfalt und der genetischen Ressourcen sowie Erhaltung der
biologischen Vielfalt im Agrarokosystem Uber Zeit und Raum auf Feld-, Betriebs- und Landschaftsebene..

Synergie. Forderung positiver oOkologischer Interaktion, Synergie, Integration und Komplementaritdat zwischen den Elementen von
Agrardkosystemen (Pflanzen, Tiere, Baume, Boden, Wasser).

Wirtschaftliche Diversifizierung. Diversifizierung der Einkommen in den landwirtschaftlichen Betrieben, indem Kleinbauern eine groRere
finanzielle Unabhangigkeit und Mdglichkeiten zur Wertschépfung erhalten, wahrend sie gleichzeitig in die Lage versetzt werden, auf die Nachfrage
der Verbraucher zu reagieren.

Gemeinsame Schaffung von Wissen. Forderung der gemeinsamen Schaffung und des horizontalen Austauschs von Wissen, einschlieRlich lokaler
und wissenschaftlicher Innovationen, insbesondere durch den Austausch von Landwirten zu Landwirten.

Soziale Werte und Erndhrungsgewohnheiten. Aufbau von Lebensmittelsystemen auf der Grundlage von Kultur, Identitat, Tradition, sozialer und
geschlechtsspezifischer Gleichberechtigung lokaler Gemeinschaften, die eine gesunde, abwechslungsreiche, saisonale und kulturell angemessene
Erndahrung ermoglichen.

Fairness. Unterstitzung eines wirdigen und soliden Lebensunterhalts fir alle an den Lebensmittelsystemen beteiligten Akteure, insbesondere
fur Kleinproduzenten von Lebensmitteln, auf der Grundlage von fairem Handel, fairer Beschaftigung und fairem Umgang mit geistigen
Eigentumsrechten.

Konnektivitat. Gewahrleistung von Nahe und Vertrauen zwischen Erzeugern und Verbrauchern durch die Forderung fairer und kurzer
Vertriebsnetze und durch die Wiedereinbindung der Lebensmittelsysteme in die lokale Wirtschaft.

Verwaltung von Land und natiirlichen Ressourcen. Anerkennung und Unterstiitzung der Bedirfnisse und Interessen von bauerlichen
Familienbetrieben, Kleinbauern und bauerlichen Lebensmittelproduzenten als nachhaltige Verwalter und Hiter der natirlichen und genetischen
Ressourcen.

Beteiligung. Forderung der sozialen Organisation und der starkeren Beteiligung von Lebensmittelerzeugern und Verbrauchern an der
Entscheidungsfindung, um eine dezentrale Verwaltung und ein lokales, anpassungsfahiges Management der Agrar- und Erndahrungssysteme zu
unterstiitzen. (Ref 10)
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Schauen Sie das Video an unter: https://www.agroecology-europe.org/the-13-principles-of-agroecology/. (auf Englisch)

Liste der Videos auf dieser Seite:

e Gesundheit des Bodens. Interview mit Marc-André Selosse, Botaniker und Mykologe, Professor am Nationalmuseum fir Naturgeschichte in Paris.

o Tiergesundheit und Tierschutz. Interview mit Caroline Roose, Mitglied des Europdischen Parlaments und Mitglied des Untersuchungsausschusses
flr Tierschutz.

e Biodiversitit. Video mit einer Bestandsaufnahme der biologischen Vielfalt in Europa und Erkundung méglicher Ubergangswege mit Alexander
Wezel, Forschungsdirektor bei Isara, Lyon, und Vizeprasident von Agroecology Europe.

e Wirtschaftliche Diversifizierung. Interview mit Olivier Lefebvre, Wirtschaftswissenschaftler und Mitbegriinder von Perma-projects.
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Wie kdnnen die derzeitigen agronomischen Ansatze und Lebensmittelsysteme weltweit sozial, 6kologisch und wirtschaftlich akzeptabler gestaltet werden?
Welche Veranderungen sind notwendig und auf welcher Ebene?

Ein Bericht des Hochrangigen Expertengremiums (HLPE) fir Erndhrungssicherheit und Ernahrung (FSN, Juli 2019) warnt, dass die Lebensmittelsysteme an
einem Scheideweg stehen. Es bedarf eines tiefgreifenden Wandels, um die Agenda 2030 zu verwirklichen und Erndahrungssicherheit und Erndhrung (FSN)
in ihren vier Dimensionen Verfligbarkeit, Zugang, Nutzung und Stabilitat zu erreichen und mehrdimensionale und komplexe Herausforderungen zu
bewiltigen, darunter eine wachsende Weltbevolkerung, Verstadterung und Klimawandel, die den Druck auf die natlirlichen Ressourcen erhéhen und
Auswirkungen auf Land, Wasser und Biodiversitdat haben. Dieser Wandel wird tiefgreifende Auswirkungen darauf haben, was die Menschen essen und
wie Lebensmittel produziert, verarbeitet, transportiert und verkauft werden.

Empfehlungen

Die folgenden Empfehlungen sollen Entscheidungstragern dabei helfen, konkrete MalRnahmen zu entwickeln, die auf lokaler, territorialer, nationaler,
regionaler und globaler Ebene erforderlichen Innovationen férdern und unterstiitzen, um geeignete Ubergangswege zu nachhaltigen
Lebensmittelsystemen zu beschreiten, die das FSN verbessern.

a. AGRAROKOLOGIE und andere innovative Ansitze in integrierter Weise, um die Transformation von Erndhrungssystemen zu férdern.
b. Unterstiitzung des Ubergangs zu DIVERSIFIZIERTEN UND WIDERSTANDSFAHIGEN ERNAHRUNGSSYSTEMEN::

Unterstiitzung diversifizierter und widerstandsfahiger Produktionssysteme, einschlieRlich gemischter Viehzucht, Fischerei, Ackerbau und
Agroforstwirtschaft, die die biologische Vielfalt erhalten und verbessern sowie die natiirlichen Ressourcengrundlagen erforschen:
e Umlenkung von Subventionen und Anreizen, die derzeit nicht nachhaltige Praktiken begiinstigen, um den Ubergang zu nachhaltigen
Produktionssystemen zu unterstiitzen;
e Unterstiitzung des Einsatzes partizipativer und inklusiver territorialer Managementplanung zur Ermittlung und Foérderung lokal
nachhaltiger Praktiken und zum Schutz gemeinsamer natiirlicher Ressourcen auf verschiedenen Ebenen (Landschaft und Gemeinde,
national, regional und global);
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e die Anpassung internationaler Vereinbarungen und nationaler Vorschriften iiber genetische Ressourcen und geistiges Eigentum, um den
Zugang der Landwirte zu vielfaltigen, traditionellen und lokal angepassten genetischen Ressourcen sowie den Austausch von Saatgut
zwischen Landwirten besser zu berlicksichtigen;

e Verscharfung der Vorschriften liber den Einsatz von gesundheits- und umweltschadlichen Chemikalien in der Landwirtschaft und im
Erndahrungssystem, Forderung von Alternativen zu deren Einsatz und Belohnung von Praktiken, die ohne sie produzieren;

¢ Aufbau von Sozialkapital und integrativen 6ffentlichen Einrichtungen auf der territorialen Landschaftsebene (10 — 1 000 km?), so dass
politische Prozesse auf einer Ebene durchgefiihrt werden kdnnen, auf der die Bereitstellung von wichtigen Okosystemleistungen
(Bereitstellung, Regulierung, Unterstiitzung und Kultur) und die Kompromisse zwischen diesen Leistungen gesteuert werden kénnen.

Férderung einer gesunden und abwechslungsreichen Erndhrung als Weg zur Unterstiitzung des Ubergangs zu nachhaltigeren, diversifizierten und
widerstandsfahigeren Lebensmittelsystemen durch (Aufklarung und Sensibilisierung; geeignete Lebensmittelkennzeichnung und -zertifizierung;
Unterstitzung einkommensschwacher Verbraucher:innen und Nutzung der 6ffentlichen Beschaffungspolitik, einschlieRlich Schulspeisungsprogrammen)

Unterstiitzung von Innovationsplattformen fiir die Lebensmittelwertschopfungskette, Inkubatoren und Aggregationsmechanismen, in denen
privatwirtschaftliche Akteure und offentliche Einrichtungen in nachhaltige Lebensmittelproduzenten und die Produktion offentlicher Giter investieren
und diese belohnen.

c. STARKERE UNTERSTUTZUNG DER FORSCHUNG und Neugestaltung der Wissensgenerierung und des Wissensaustauschs zur Forderung des
gemeinsamen Lernens.

d. VERSTARKTES ENGAGEMENT VON AGENTUREN UND STAKEHOLDERN, Stirkung von gefihrdeten und marginalisierten Gruppen und Abbau von
Machtgefillen in Lebensmittelsystemen.

e. Einfihrung und Anwendung umfassender Rahmenwerke zur Leistungsmessung und -liberwachung fiir Lebensmittelsysteme. (Ref. 8)
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Die Agrarokologie fordert landwirtschaftliche Praktiken, die:

e Abschwiachung des Klimawandels - Reduzierung von Emissionen, Recycling von Ressourcen und Bevorzugung lokaler Lieferketten.

e Zusammenarbeit mit der Tierwelt - Bewaltigung der Auswirkungen der Landwirtschaft auf die Tierwelt und Nutzung der Natur, um schwere Arbeit
flir uns zu erledigen, z. B. Bestdaubung von Pflanzen und Schadlingsbekampfung.

e Befihigung von Bauern und Gemeinschaften - Ubertragung von Befugnissen auf die lokale Bevdlkerung und Anpassung landwirtschaftlicher
Techniken an das jeweilige Gebiet und seine spezifischen sozialen, 6kologischen und wirtschaftlichen Bedingungen. (Ref. 14)

Die gdngigsten agrardkologischen Anbaumethoden, die zu einer gréBeren biologischen Vielfalt beitragen, sind:

¢

Abbildung 8: Beispiel eines vierjihrigen Fruchtwechsels (entnommen von Borec, A., 2021 — Ref. 7).

FRUCHTFOLGE: Der jahrliche Wechsel von landwirtschaftlichen
Pflanzen in einem Beet oder Feld in einer festen zeitlichen Abfolge,
was zu einer geringeren Auslaugung des Bodens fiihrt und es den
Pflanzen ermoglicht, die durch die vorherige Aussaat anderer
Pflanzen geschaffenen Bodenbedingungen optimal zu nutzen. Diese
MaRnahme wirkt sich auch auf die Ausbreitung von Schadlingen und
Krankheiten aus, die zunehmen kénnen, wenn Pflanzen Uber einen
langeren Zeitraum am selben Ort angebaut werden.
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Abbildung 9: Mischsaat auf dem Feld (entnommen von Borec, A., 2021- Ref 7).

MISCHBEPFLANZUNG: Hierbei handelt es sich um eine Form des
Pflanzenanbaus, bei der zwei oder mehr Arten zur gleichen Zeit und
in unmittelbarer raumlicher Nahe gepflanzt werden. Diese Technik
verbessert die Nahrstoffausnutzung und die Schadlingsbekampfung
und erhéht dadurch den Ertrag und die Ertragsstabilitat.

Seite | 50


https://www.soilassociation.org/causes-campaigns/a-ten-year-transition-to-agroecology/what-is-agroecology/
https://press.um.si/index.php/ump/catalog/book/541
https://press.um.si/index.php/ump/catalog/book/541

@ Agro4SDGs

Verstarkung der Gemeinschaftsmobilisierung und Unterstiitzung des weiblichen Unternehmertums im Agrarokologiesektor

Abbildung 11: Beispiel fiir Inkarnatgras als Bodendecker zum Schutz des Bodens vor Erosion im Winter
(entnommen aus Borec, A., 2021 — Ref. 7).

e DECKFRUCHTE UND MULCHEN: Es handelt sich um die Verwendung
von reinen oder gemischten Grasbestinden, da sie die Erosion
verringern, dem Boden Nahrstoffe zufiihren, zur biologischen
Schadlingsbekampfung  beitragen, die =~ Schwankungen  der
Bodenfeuchtigkeit und  -temperatur  verringern  und  die
Unkrautbekampfung unterstiitzen kdnnen.

Abbildung 10: Agroforstsystem (entnommen von Borec, A., 2021 — Ref. 7).

o AGROFORSTSYSTEME: Dies ist der gleichzeitige Anbau von Baumarten
und vorwiegend einjahrigen Pflanzen. Die Baumarten ermdglichen
aufgrund ihrer Eigenschaften eine Verbesserung des Mikroklimas sowie
die Erhaltung und Verbesserung der Bodenfruchtbarkeit.

Abbildung 42: “Dehesa” das Wald-Weide-System in Spanien (entnommen aus Borec, A., 2021 — Ref.7).

e DAS WALD-WEIDE-SYSTEM: Hohe Biomasseertrage und eine optimale Nahrstoffverwertung konnen durch die Integration von Pflanzenbau und
Tierhaltung erreicht werden. Eine Tierhaltung, bei der in hoher Dichte gepflanzte Futtergehodlze mit verbesserten, hochproduktiven Weiden und
Geholzen in einem System kombiniert werden, das von den Tieren direkt abgegrast werden kann, erhoht die Gesamtproduktivitit, ohne dass externe
Inputs erforderlich sind (Ref.7).
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Die Entwicklung und Nutzung fossiler Energietrager hat es einem Teil der Weltbevolkerung erst in den letzten 100 Jahren ermdglicht, friihere Praktiken,
die einen behutsamen Umgang mit der Natur erforderten, durch den Einsatz von Maschinen und modernen Chemikalien zu ersetzen. Dies hat in den
letzten 60 Jahren zu einer beispiellosen globalen Umgestaltung und Ausbeutung natirlicher Lebensrdume und regionaler Agrar- und
Ernahrungssysteme gefiihrt. Die Folgen dieses Wandels sind heute zu einem zentralen Problem der Menschheit geworden. Fiir Millionen Bauerinnen
und Bauern in Entwicklungslandern mag es absurd erscheinen, dass Agrardkologie - die Anpassung der Landwirtschaft an die natiirlichen
Gegebenheiten und Kreislaufe sowie an die lokalen Bediirfnisse - als neue Wissenschaft, als soziale Bewegung oder als innovative Nische behandelt
wird. Das tagliche Brot dieser Bauerinnen und Bauern hangt davon ab, dass sie die lokal verfligbaren Ressourcen optimal nutzen, um ihren
Lebensunterhalt zu verdienen. Die Effizienz und Nachhaltigkeit ihrer Anbausysteme messen sie an den essbaren Ertragen ihrer Parzellen und an ihrer
Fahigkeit, mit Naturkatastrophen und Ernteausfdllen umzugehen. Seit den 1980er Jahren findet die Agrardkologie als wissenschaftliche Disziplin,
praktische Kompetenz und wirtschaftliches Erfolgskonzept weltweit zunehmende Unterstitzung. Der IAASTD schreibt der Agrardkologie eine
entscheidende Rolle bei der Gestaltung der Zukunft einer nachhaltigen Landwirtschaft zu und zeigt, dass sie inzwischen im Zentrum der
wissenschaftlichen und politischen Debatte angekommen ist. (Ref. 1)

PELUM Kanyaq, die zwélf besten agrarékologischen Praktiken

Gesundheit des Bodens

Landwirtschaftlicher Abfalldiinger

Im Gegensatz zu synthetischen Diingemitteln,
die teuer sind und den Boden langfristig
schadigen, kénnen Sie lhren eigenen
Kompostdiinger aus Rohstoffen herstellen, die
auf |hrem Hof leicht verfligbar sind. Dazu
kompostieren Sie Abfdlle wie Unkraut,
Pflanzenschnitt, Laub, Blumenschnitt und
Kiichenabfille wie Gemise- und Eierschalen.

Der Vermi Kompost

Bei diesem Verfahren werden Rotzikaden
gezlichtet, die den Mist zersetzen, indem sie
sich von den Griinabfdllen erndahren. Neben
hochwertigem Dinger  entsteht ein
Vermicomposttee, der als Blattdiinger oder
zur Nachdiingung verwendet werden kann.

Bokashi-Diinger
Er wird aus Reis- oder Kaffeeschalen als
Hauptbestandteil hergestellt. Weitere Zutaten
sind Steinbruchstaub, Holzkohlestaub, Kleie,
Backhefe und Wasser. Wenn keine Reishiilsen zur
Verfligung stehen, kénnen auch Sorghum- oder
Maisstangel oder sogar Grasschnitt gehackt
werden. Reishilsen sind jedoch der bessere
Rohstoff, da sie schneller und besser verrotten.

(Ref. 16).

Lesen Sie mehr unter: https://www.pelumkenya.net/wp-content/uploads/2021/11/12-Best-Agroecological-Practices.pdf. (auf Englisch)
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Agrardkologie Wissenssammlung. Agrardkologie in der Praxis: Steckbriefe
Erfahrungen mit Biodistrikten in Italien

Ein Biodistrikt ist ein geografisches Gebiet, in dem Landwirt:innen, Birger:innen, Tourismusanbieter, Verbande und Behorden eine Vereinbarung tber
die nachhaltige Bewirtschaftung lokaler Ressourcen auf der Grundlage Okologischer Prinzipien und Praktiken treffen, um das wirtschaftliche und
soziokulturelle Potenzial des Gebiets zu nutzen. Sie handeln nach den Prinzipien und Methoden des 6kologischen Landbaus und der Agrardkologie.
Jeder Biobezirk ist durch Lebensstil, Erndhrung, menschliche Beziehungen und Natur gepragt. Dies fihrt dazu, dass die landwirtschaftlichen Produkte
wertvoller und typischer sind und daher auf dem Markt mehr geschatzt werden. (Seite 6, Ref. 3)

Lesen Sie mehr liber agrarokologische Praktiken unter:
https://www.fao.org/agroecology/knowledge/practices/en/?page=1&ipp=5&tx_dynalist pil[par]=YToxOntzOjE6IkwiO3M6MToiMCI7fQ== (auf
Englisch)

Farmer Field School

Die Farmer Field School (FFS) ist ein Ansatz, der auf menschenzentriertem Lernen basiert. Partizipative Methoden zur Schaffung einer lernfordernden
Umgebung: Die Teilnehmer:innen kdnnen Wissen und Erfahrungen in einer risikofreien Umgebung austauschen. Praktische Feldiibungen mit direkter
Beobachtung, Diskussion und Entscheidungsfindung fordern Learning by doing. Das Feld ist der Ort, an dem lokales Wissen und externe

wissenschaftliche Erkenntnisse im Kontext des lokalen Okosystems und der sozioékonomischen Bedingungen getestet, validiert und integriert werden.
(Ref. 13)

Lesen Sie mehr zu FFS: https://www.fao.org/farmer-field-schools/home/en/ (auf Englisch)

Schauen Sie sich ein Video iiber FFS an: https://www.youtube.com/watch?v=IzZ-1-uofyA&t=45s. (auf Englisch)

Lesen Sie die Erfolgsgeschichten — Geschichten aus der Praxis: https://www.fao.org/farmer-field-schools/ffs-overview/success-stories/en/. (auf
Englisch)
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Integrierte Schadlingsbekdmpfung
Chedlia ist eine unglaubliche, fréhliche und starke Frau mit einem intensiven Blick und einer Lebenserfahrung, die ihr ins Gesicht geschrieben steht. Sie
lebt mit ihrer Familie, zu der zwei kleine Tochter, ihre Schwester und ihre GroBmutter gehéren, in Tunesien im Gouvernorat Monastir, knapp 300 km
von der Hauptstadt Tunis entfernt. Ihr Hof liegt etwas abgelegen, ohne viel Kontakt zu den Nachbarn. lhr ")’
Einkommen stammt ausschlieRlich aus der Landwirtschaft, dem Anbau und zum Teil aus der Verarbeitung. Derzeit P {
bauen sie hauptsachlich Tomaten, Paprika, Auberginen, Kartoffeln, Blattgemise, Karotten und einige andere
Gemdusesorten fur den Eigenbedarf an. AuRerdem haben sie einige Olivenbaume. Es waren die Auberginen, die den
Unterschied ausmachten: Sie waren in der Region nicht tblich, und Chedlia beschloss, das Risiko einzugehen und
sie anzubauen. Heute hat sie vier Gewachshduser und beschaftigt gelegentlich zwei oder drei weitere Frauen.
Chedlia wendet auf ihrem Betrieb aktiv IPM (Integrierte Schadlingsbekdampfung) an. Sie setzt alternative Methoden
zur Schadlingsbekampfung ein und freut sich, dass sie ihren Bedarf an Pestiziden halbieren und die damit

verbundenen Kosten senken konnte (Erfolgsgeschichten, Ref. 13). L OCEN Y
Abbildung 13: Chedlia aus Tunis. Quelle:
https://www.fao.org/farmer-field-schools/ffs-
overview/success-stories/en/.

Auf dem Betrieb von Etienne Allard, Ferme de Warelles, 120 ha Ackerland mit 14
verschiedenen Kulturen, darunter Weizen, Raps, Kartoffeln, Zuckerriiben, Senf und
Hilsenfriichte wie Fava-Bohnen, erklarte Etienne, dass er langere Fruchtfolgen einfiihren
musste, um das Bodenleben wiederherzustellen und den Einsatz synthetischer Diingemittel
zu reduzieren. Etienne sagte: ,Ich habe keine Angst vor dem Verbot von Neonicotinoiden,
weil ich sie seit sechs Jahren nicht mehr einsetze, weil ich Ackerbohnen als Zwischenfrucht in
Zuckerriiben eingefiihrt habe. Ackerbohnen ziehen Blattldause an und damit auch deren
natirliche Feinde. Wenn die Blattlause bereit sind, auf die Zuckerriibe lberzugehen und
moglicherweise das Ribenvergilbungsvirus lbertragen, werden sie von ihren natirlichen
Feinden bekampft” (Ref. 3).

bbilug 54: Etienne Ilard rm, Fere de Warelles, Source:
https://www.lecho.be/entreprises/matieres-premieres/ces-agriculteurs-qui-
luttent-contre-l-appauvrissement-des-sols/10292551.html Lesen Sie mehr: https://www.agroecology-europe.org/wp-content/uploads/2023/05/AEEU-

Event-Report-Agroecological-Farm-Visit-21.03.2023.pdf. (auf Englisch)
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Agrarékologie in Europa

e 2007 grindete Luuk Schouten den Gemiisebetrieb Eyckenstein, weil er , etwas Richtiges machen wollte”. Auf 0,7
Hektar baut Luuk eine grofSe Vielfalt an Gemise an, darunter Karotten, Bohnen, Zucchini, Kiirbisse, Salat und
Pastinaken. Man kann das Gemise auf dem Hof kaufen oder eine Gemiisekiste abonnieren. Luuk sagt: ,,Fiir mich
ist es wichtig, dass nachhaltig produzierte Lebensmittel erschwinglich sind. Das kann ich durch den Direktvertrieb
realisieren.” (Ref. 11).

Lesen Sie mehr unter diesem Link: https://www.agroecology-europe.org/stories-from-the-field/. (auf Englisch)

Abbildung 65: Luuks Bauernhof: ein Hotspot fiir
Kultur und Biodiversitét, Maartensdijk, the
Netherlands.

Landwirtschaft und Lebensmittelverarbeitung gehéren nach wie vor zu den wichtigsten Tatigkeiten in der heutigen Welt. Ihre Bedeutung zeigt sich in
ihrer Verflechtung mit vielen anderen Bereichen und Wissenschaften. Die Agrarokologie hat ein groRes Potential, da sich die Welt immer mehr auf die
Qualitat der Nahrungsmittelproduktion, die Umwelt und das Wasser konzentriert und sich zunehmend um die Forderung und Sensibilisierung fir
gesunde Produktions-, Verarbeitungs- und Verbrauchsformen bemiiht.

Die Elemente und Prinzipien der Agrarékologie tragen dazu bei, die Ziele der Millenniums-Entwicklungsziele zu erreichen und den Hunger zu beseitigen,
indem sie traditionelle Praktiken, lokale Gemeinschaften, moderne Technologien und Wissen miteinander verbinden. Neue agrartkologische Praktiken
sollten &kologisch, 6konomisch und sozial vertriglich sein. Um den Ubergang zu nachhaltigen Lebensmittelsystemen zu férdern, sollten alle Akteure
diese fordern und Bildungssysteme aufbauen, die auf den Prinzipien der Farmer Field School basieren.
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Was ist der Ansatz der Agrardkologie? Beschreiben Sie ihn.

Auf welchen Prozessen basiert die Agrardkologie?

Wer hat die 10 Elemente der Agrardkologie entwickelt? Erkldaren Sie warum.

Beschreibe das Bild ,Interaktionen der 10 Elemente der Agrardkologie” und analysiere die 10 Elemente der Agrarckologie.

Wenden Sie die 10 Elemente der Agrodkologie an und beschreiben Sie die Schritte, die notwendig sind, um lokale Lebensmittelproduktion, -
verarbeitung und -vermarktung in Agrookologie umzuwandeln.

Warum hat die HLPE die ,13 Prinzipien der Agrartkologie” eingefiihrt?

Konstruieren Sie einen fiktiven Industriebetrieb und verdandern Sie ihn durch die Anwendung der 13 Prinzipien der Agrarokologie.

ok wnN e

6.
7
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3. OKOLOGISCHER LANDBAU

Dieses Kapitel fasst das Wesen des Okologischen Landbaus als Eckpfeiler einer nachhaltigen Landwirtschaft zusammen und unterstreicht seine
vielfaltigen Vorteile und seine wesentliche Rolle bei der Entwicklung eines widerstandsfahigen Erndahrungssystems. Durch die Integration 6kologischer
Prinzipien und den Verzicht auf synthetische Betriebsmittel férdert der 6kologische Landbau nicht nur die Bodengesundheit und die biologische Vielfalt,
sondern stellt auch den Umweltschutz und das Wohlergehen von Verbraucher:innen und Erzeuger:innen in den Vordergrund. Im Gegensatz zu
konventionellen Methoden fordert er eine tief verwurzelte Harmonie mit der Natur, bietet eine nahrhaftere und ethischere Auswahl an Produkten und
unterstiltzt die soziobkonomische Entwicklung in Iandlichen Gebieten. Diese Prasentation unterstreicht die entscheidende Rolle, die der 6kologische
Landbau bei der Férderung von Nachhaltigkeit, Widerstandsfahigkeit und langfristiger Rentabilitdt in der Landwirtschaft spielt, was ein liberzeugendes
Argument fir die Einfihrung und das Wachstum dieses Sektors ist.

LERNZIELE

WISSEN
Vermittlung eines umfassenden Verstandnisses, wie 6kologische Prinzipien in landwirtschaftliche Systeme integriert werden kénnen, um Nachhaltigkeit,
Widerstandsfahigkeit und langfristige Rentabilitat in der Landwirtschaft zu fordern.

FAHIGKEITEN
Erwerb von Wissen und praktischen Fahigkeiten zur Umsetzung agrarékologischer Anbaumethoden wie Polykulturen, Agroforstwirtschaft,
Deckfruchtanbau, integrierte Schadlingsbekampfung und Bodenschutztechniken.

HALTUNGEN
Agrarokologie als Teil der eigenen moralischen Prinzipien und Praktiken zu akzeptieren.
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Was sind die Grundprinzipien des 6kologischen Landbaus und wie unterscheiden sie sich von den Methoden der konventionellen Landwirtschaft?
Welche Normen und Vorschriften gelten fiir den 6kologischen Landbau? Was sind die Starken und Schwachen der 6kologischen Landwirtschaft?

Der 6kologische Landbau ist ein ganzheitlicher Ansatz in der Landwirtschaft, bei dem die Nutzung natirlicher Systeme und Prozesse zur Erzeugung von
Lebensmitteln und Fasern im Vordergrund steht. Es handelt sich um ein traditionelles Verfahren, das im Einklang mit den Grundsatzen der
Nachhaltigkeit, der biologischen Vielfalt und des Umweltschutzes steht. Im Gegensatz zu konventionellen Anbaumethoden, die in hohem Malie von
synthetischen Dingemitteln, Pestiziden und gentechnisch verdanderten Organismen abhangig sind, legt der 6kologische Landbau Wert auf die Erhaltung
der Bodengesundheit, fordert das 6kologische Gleichgewicht und schiitzt das Wohlergehen von Verbrauchern und Landwirten. Dieser Aufsatz befasst
sich mit den wichtigsten Prinzipien, Vorteilen und Herausforderungen des 6kologischen Landbaus und unterstreicht seine entscheidende Rolle bei der
Forderung einer nachhaltigeren und harmonischeren Beziehung zur Natur. (Ref. 9)

Rolle und Definition der 6kologischen Landwirtschaft

Okologische Landwirtschaft und nachhaltige Landwirtschaft sind zwar verwandt, unterscheiden sich aber deutlich voneinander. Der 6kologische
Landbau halt sich strikt an die Verwendung natlrlicher Betriebsmittel und den Verzicht auf synthetische Pestizide und Diingemittel, um die
Gesundheit der Umwelt zu erhalten und das 6kologische Gleichgewicht zu fordern. Im Gegensatz dazu konzentriert sich die nachhaltige
Landwirtschaft auf das umfassendere Ziel, die landwirtschaftliche Produktivitat auf unbestimmte Zeit aufrechtzuerhalten, indem verschiedene
Praktiken, einschlieBlich des 6kologischen Landbaus, integriert werden, um zukiinftige Ressourcen zu schiitzen.

Die Bedeutung des 6kologischen Landbaus geht weit tiber den Anbau von Pflanzen und die Haltung von Tieren hinaus. Im Kern steht der 6kologische
Landbau fiir einen tiefgreifenden Wandel in unserer Herangehensweise an die Lebensmittelproduktion - eine Herangehensweise, die die grundlegenden
Beziehungen zwischen Mensch, Umwelt und dem Okosystem im Allgemeinen beriicksichtigt. Der 6kologische Landbau erkennt an, dass die Gesundheit
und das Wohlergehen unseres Planeten und seiner Bewohner eng miteinander verbunden sind und dass unser Handeln als Landwirte und Verbraucher
einen erheblichen Einfluss auf die Welt um uns herum hat. (Ref. 5)

Der 6kologische Landbau spielt eine entscheidende Rolle bei der Forderung der 6kologischen Nachhaltigkeit. Indem sie der Bodengesundheit Prioritat
einrdumen, férdern Biobauern die Grundlage der Landwirtschaft. Sie wenden Praktiken wie Kompostierung, Fruchtwechsel und den Einsatz natirlicher

Seite | 58
Co-funded by

the European Union



https://www.fao.org/3/i5373e/i5373e.pdf
https://agriculture.ec.europa.eu/farming/organic-farming/organics-glance_en

g] Agro4sSDGs

Verstarkung der Gemeinschaftsmobilisierung und Unterstlitzung des weiblichen Unternehmertums im Agrardkologiesektor

Dingemittel an, um die Fruchtbarkeit und Struktur des Bodens zu verbessern und ihm zu erméglichen, Feuchtigkeit und Nahrstoffe besser zu speichern

@ 1BERDROLA (Ref. 3). Dieser Ansatz tragt dazu bei, die Bodenerosion einzuddmmen, die Wasserversickerung zu
orgT;;iig]?gcrming e . verbessern und das Risiko der Nahrstoffauswaschung zu verringern, wodurch die Gesundheit
o unserer Gewadsser geschitzt und die Verschmutzung minimiert wird. Der 6kologische Landbau

fordert auch die biologische Vielfalt, indem er Lebensraume fiir eine Vielzahl von Pflanzen- und

Tierarten schafft. Durch den Verzicht auf synthetische Pestizide und gentechnisch verdanderte

Yoo Organismen fordern Biobauern das Vorkommen nutzlicher Insekten, Vogel und

seeesmesa s Bodenmikroorganismen und tragen so zu einem widerstandsfahigeren und ausgeglicheneren
Okosystem bei. (Ref. 3)

It helps the development
of local communities by
ntegrating natural assets ﬁ
into agricultural systems.

It generates higher crop °
yields and profitability than

conventional farming

increasing its fertility.

Dariber hinaus hat der 6kologische Landbau eine groRe Bedeutung fiir die Gesundheit und das
Wohlbefinden der Verbraucher. Biopflanzen werden ohne synthetische Diingemittel, Pestizide oder
gentechnisch verdandertes Saatgut angebaut. Das bedeutet, dass Bioprodukte frei von potenziell
schadlichen Rickstanden sind und den Verbrauchern eine gesiindere und nahrhaftere
Lebensmittelauswahl bieten. Der 6kologische Landbau legt auch groBen Wert auf eine nachhaltige und artgerechte Tierhaltung. Okologisch gehaltene
Tiere werden unter Bedingungen aufgezogen, bei denen das Wohlergehen der Tiere an erster Stelle steht. Sie haben Zugang zu Weideland und erhalten
natirliches Futter, das frei von Wachstumshormonen und dem routinemaRigen Einsatz von Antibiotika ist. Daher bieten Bio-Fleisch, Bio-Milchprodukte
Abbildung 76: Die Auswirkungen der Biolandwirtschaft. Quelle::  und Bio-Eier den Verbrauchern ein hoheres Mald an Vertrauen in die Qualitdat und die ethischen
https://www.iberdrola.com/sustainability/organic-farming Standards der Produkte, die sie konsumieren. (Re_f2)
Neben den Umwelt- und Gesundheitsaspekten ist der 6kologische Landbau auch im sozio6konomischen Bereich von Bedeutung. Durch die
Unterstlitzung von Kleinbauern fordert der 6kologische Landbau die landliche Entwicklung und tragt dazu bei, traditionelles landwirtschaftliches Wissen
und kulturelles Erbe zu erhalten. Er fordert den Aufbau lokaler Lebensmittelsysteme, verringert die Abhangigkeit von weit entfernten Lieferketten und
starkt die Widerstandsfahigkeit der Gemeinschaft. Der oOkologische Landbau fordert auch faire Handelspraktiken und bietet den Landwirten
wirtschaftliche Moglichkeiten, was zur Vitalitdt der landlichen Wirtschaft beitragt. (Ref. 3)

Die Rolle und Bedeutung des Okologischen Landbaus liegt im Wesentlichen in seiner Fahigkeit, eine nachhaltige und harmonische Alternative zur
konventionellen Landwirtschaft zu bieten. Er verkdrpert einen ganzheitlichen und ethischen Ansatz zur Lebensmittelproduktion, der das empfindliche
Gleichgewicht der Natur respektiert, die menschliche Gesundheit in den Mittelpunkt stellt und das langfristige Wohlergehen heutiger und kiinftiger
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Generationen fordert. Der 6kologische Landbau ist ein konkreter und revolutionarer Schritt hin zu einem regenerativeren und widerstandsfahigeren
Erndhrungssystem, das im Einklang mit der Natur steht und die Vernetzung allen Lebens auf der Erde unterstitzt. (Ref. 10)

EU-Statistiken

Durch die Erzeugung hochwertiger Lebensmittel mit geringen Umweltauswirkungen wird der
Okologische Landbau eine wichtige Rolle bei der Entwicklung eines nachhaltigen
Lebensmittelsystems in der EU spielen. Im Jahr 2021 hat die Europdische Kommission einen
Aktionsplan angenommen, um das Ziel zu unterstitzen, bis 2030 mindestens 25 % der
landwirtschaftlichen Nutzflaiche in der EU &kologisch zu bewirtschaften und die 6kologische
Aquakultur gemal} der Strategie ,Vom Erzeuger zum Verbraucher” und der Biodiversitatsstrategie
erheblich zu steigern. In diesem Zusammenhang wurden die Mitgliedstaaten aufgefordert, nationale
Ziele fir den Okologischen Landbau (in % der gesamten LF im Jahr 2030) festzulegen und in ihren
GAP-Strategiepldnen und nationalen Oko-Aktionsplinen ehrgeizige Ziele fir die 6kologische
Erzeugung im Allgemeinen festzulegen. (Ref. 6)

Die gesamte Okologisch bewirtschaftete Flache in der Europaischen Union (EU) belief sich 2018 auf
13,4 Millionen Hektar, was 7,5 % der gesamten landwirtschaftlich genutzten Flache entspricht. Dies
entspricht einem Anstieg von 34 % zwischen 2012 und 2018. (Ref. 7)

Organic farming area

Share of total organic area in total utlllsed agricultural area (UAA)
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/asset_publisher/VWJkHuaYvLIN/content/DDN-20200129-
2/pop_up

Die okologisch bewirtschaftete Flache in der EU nimmt weiter zu. Im Jahr 2020 wird sie 14,7 Millionen Hektar betragen, gegentiber 9,5 Millionen Hektar
im Jahr 2012, was einem Anstieg von 56 % entspricht. Im Jahr 2020 wird die gesamte 6kologisch bewirtschaftete Flache in der EU 9,1 % der gesamten
landwirtschaftlich genutzten Flache (LF) ausmachen. Die gesamte 6kologisch bewirtschaftete Flache ist die Summe aus ,Umstellungsflaiche” und
,zertifizierter Flache”. Bevor eine Flache als ,,0kologisch” zertifiziert werden kann, muss sie einen Umstellungsprozess durchlaufen, der je nach Kultur

2-3 Jahre dauern kann. (Ref. 8)
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Der 6kologische Landbau hat sowohl in Europa als auch weltweit stark an Bedeutung

) A A } Organicarea
gewonnen, da Verbraucher:innen und Landwirt:innen seine ékologischen, (% share of total utilised agricultural area, 2020) <
gesundheitlichen und sozio6konomischen Vorteile erkannt haben. Die verfligbaren Daten 30 *e\v
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der européische Okosektor im internationalen Vergleich gut entwickelt ist. Ein relativ » L
hoher Anteil an landwirtschaftlicher Nutzflache, ein kontinuierliches Wachstum der Flache
und der Anzahl der Betriebe sowie ein schnell wachsender Markt zeigen die *
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Abbildung 109: Gkolandwirtschaft in der EU. Quelle: ,Farm to Fork“-Strategie des Green Deal hat sich die Europaische Kommission das Ziel gesetzt, ,bis

facebook.com/EUAgri/photos/a.151827158207562/39791378 2030 mindestens 25% der landwirtschaftlichen Nutzfliche in der EU 6kologisch zu bewirtschaften und
38809789/ ?type=3 . . . . « . .. .
die okologische Aquakultur deutlich zu steigern”. (Ref. 3) Die Kommission hat einen umfassenden
Aktionsplan fir den 6kologischen Landbau in der Europédischen Union erarbeitet. Mit diesem Plan will die Kommission das Ziel des European Green
Deal erreichen, bis 2030 25% der landwirtschaftlichen Nutzflache 6kologisch zu bewirtschaften. (Ref. 3)
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Starken und Schwdachen

Der Okologische Landbau ist keine neue Form der Landwirtschaft, da er bereits vor der Einfihrung von Mineraldiingern praktiziert wurde. Es handelt
sich lediglich um eine Form der Landwirtschaft, bei der biologisches Material zusammen mit nitzlichen Mikroben verwendet wird, um die Pflanzen mit
Nahrstoffen zu versorgen. Dies erhoht die Nachhaltigkeit. AuRerdem bleibt der Boden lebendig und gesund, da organische Abfille verwendet werden.
(Ref. 11)

Im Vergleich zum konventionellen Landbau werden im 6kologischen Landbau weniger Pestizide eingesetzt, die Bodenerosion wird vermindert, die
Nitratauswaschung in Grund- und Oberflaichenwasser wird reduziert und die tierischen Exkremente werden in den Betrieb zurlickgefiihrt. Diesen
Vorteilen stehen hohere Lebensmittelpreise fiir die Verbraucher:innen und generell geringere Ertrage gegenlber. Es hat sich gezeigt, dass die Ertrage
im Okologischen Landbau insgesamt um etwa 25 % niedriger sind als im konventionellen Landbau, wobei es je nach Kulturart groBe Unterschiede gibt.
Die Herausforderung fiir den 6kologischen Landbau der Zukunft besteht darin, seine Umweltvorteile zu erhalten, die Ertrage zu steigern und die Preise
zu senken und gleichzeitig den Herausforderungen des Klimawandels und der wachsenden Weltbevoélkerung gerecht zu werden. (Ref. 1)

Der o6kologische Landbau bietet zahlreiche Vorteile, die lber den einzelnen Betrieb hinausgehen und o0Okologische, gesundheitliche und
soziodkonomische Aspekte umfassen. (Ref. 3) Einige der wichtigsten Vorteile sind:

Okologische Okologische Anbaumethoden férdern den Bodenschutz, verringern die Wasserverschmutzung und erhalten die
Artenvielfalt. Durch den Verzicht auf synthetische Betriebsmittel verhindern Biobauern die Verschmutzung von Boden,

Nachhaltigkeit ..
& Wasser und Atmosphare und tragen so zum Erhalt der natirlichen Ressourcen und Okosysteme bei.

Bessere Bioprodukte enthalten nachweislich mehr wichtige Nahrstoffe wie Vitamine, Mineralien und Antioxidantien. AuBerdem

Nahrstoffqualitat sind sie frei von Pestizidriickstdnden, was sie fiir den Verbraucher zu einer gestinderen Wahl macht.

In der 6kologischen Tierhaltung steht das Wohlbefinden der Tiere an erster Stelle. Sie haben Zugang zu Weideland, Auslauf
Verbesserter Tierschutz | ynd natiirlichem Futter. Dies fiihrt zu gesiinderen und gliicklicheren Tieren, die nicht routinemiRig mit Antibiotika oder
Wachstumshormonen behandelt werden.

Nachhaltige lindliche | Der 6kologische Landbau kann landliche Gemeinschaften wiederbeleben, indem er wirtschaftliche Méglichkeiten bietet,
traditionelles landwirtschaftliches Wissen bewahrt und lokale Erndhrungssysteme fordert. Sie unterstitzt Kleinbauern,

Entwicklun
& fordert faire Handelspraktiken und starkt die lokale Wirtschaft.

Seite | 62
Co-funded by

the European Union



https://geopard.tech/blog/why-is-organic-farming-better-for-the-environment/
https://www.britannica.com/topic/organic-farming
https://agriculture.ec.europa.eu/farming/organic-farming/organic-action-plan_en

a‘j Agro4sDGs

Verstarkung der Gemeinschaftsmobilisierung und Unterstltzung des weiblichen Unternehmertums im Agrardkologiesektor

Obwohl der 6kologische Landbau viele Vorteile bietet, ist er nicht frei von Herausforderungen. Zu den wichtigsten Hindernissen gehoren die hoheren
Kosten fiir 6kologische Produkte, der begrenzte Zugang zu okologischen Markten und der Bedarf an technischem Fachwissen lber 6kologische
Anbaumethoden. Um diesen Herausforderungen zu begegnen und das Wachstum des Okologischen Landbaus zu férdern, kdnnen Regierungen,
Organisationen und Verbraucher verschiedene MalRnahmen ergreifen:

Unterstitzung bei der Umstellung

e Regierungen konnen finanzielle Anreize, technische Unterstiitzung und Bildungsprogramme anbieten, um Landwirte bei der Umstellung von
konventionellen auf 6kologische Anbaumethoden zu unterstitzen

Marktentwicklung

* Die Ausweitung des Zugangs zu Bio-Markten, die Einfihrung einer Fair-Trade-Politik und die Forderung des Verbraucher:innenbewusstseins
kdnnen ein glnstigeres Umfeld fiir Bio-Landwirt:innen schaffen

Kooperation und Wissensaustausch

e Die Forderung der Zusammenarbeit zwischen Landwirt:innen, Forscher:innen und politischen Entscheidungstrager:innen kann den
Austausch von Wissen, guten Praktiken und Erfahrungen im 6kologischen Landbau erleichtern

Forschung und Innovation

e Kontinuierliche Forschung zu okologischen Anbautechniken, Pflanzensorten und Schadlingsbekampfungsstrategien kann die Effizienz und
Effektivitat okologischer Systeme verbessern
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Der okologische Landbau hat viele Vorteile, ist aber auch mit einigen Schwachen und Herausforderungen konfrontiert. Es ist wichtig, diese Schwachen
zu erkennen, um ein vollstandiges Verstandnis des landwirtschaftlichen Systems zu erhalten. Einige der haufigsten Schwachen des Okologischen
Landbaus sind:

e Geringere Ertrage

Der okologische Landbau hat im Allgemeinen geringere Ertrdage als der konventionelle Landbau. Dies ist auf den eingeschrankten Einsatz von
synthetischen Dingemitteln und Pestiziden zuriickzufiihren, was zu einer geringeren Schadlings- und Unkrautbekdmpfung und einer geringeren
Nahrstoffverfligbarkeit fiir die Pflanzen flihren kann. Infolgedessen kann es fiir Biolandwirt:innen schwierig sein, die weltweit steigende Nachfrage nach
Nahrungsmitteln zu befriedigen.

e Hohere Produktionskosten

Der 6kologische Landbau erfordert haufig arbeitsintensivere Praktiken wie die manuelle Unkrautbekampfung, den Einsatz organischer Diingemittel und
Strategien zur Schadlingsbekampfung. Diese Praktiken kénnen die Produktionskosten fiir Biolandwirt:innen im Vergleich zu ihren konventionellen
Kolleg:innen erhéhen. Diese hoheren Kosten kdnnen sich auf die Erschwinglichkeit und Zuganglichkeit von Bioprodukten fiir die Verbraucher:innen
auswirken.

e Eingeschranktes Ndhrstoffmanagement

Der 6kologische Landbau ist auf natirliche Nahrstoffquellen wie Kompost und Stallmist angewiesen, um die Bodenfruchtbarkeit zu erhalten. Diese
Nahrstoffe wirken sich zwar langfristig positiv auf die Bodengesundheit aus, sind aber in ihrer Nahrstoffzusammensetzung und Freisetzungsrate oft
weniger genau als synthetische Diingemittel. Dies kann zu Problemen bei der effizienten Steuerung der Nahrstoffverfligbarkeit und des
Nahrstoffgleichgewichts fiihren, was sich auf das Wachstum und die Qualitat der Pflanzen auswirken kann.

e Anfilligkeit fiir Schadlinge und Krankheiten

Der 6kologische Landbau setzt in erster Linie auf natiirliche Methoden der Schadlingsbekampfung wie Nitzlinge und Fruchtwechsel. Diese Methoden
bieten jedoch nicht immer das gleiche MaR an Schadlings- und Krankheitsbekimpfung wie synthetische Pestizide. Okologische Kulturen kénnen
anfalliger fur Schadlings- und Krankheitsbefall sein, was zu niedrigeren Ertragen und geringerer Qualitdt fihren kann, wenn keine wirksamen
biologischen Schadlingsbekampfungsstrategien angewendet werden.
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e Zertifizierung und Rechtsvorschriften

Der 6kologische Landbau erfordert die Einhaltung bestimmter Standards und Zertifizierungsverfahren, um die Integritat 6kologischer Produkte zu
gewihrleisten. Diese Vorschriften kdnnen fiir Landwirte, die eine Oko-Zertifizierung anstreben, mit Biirokratie, Inspektionen und zuséatzlichen Kosten
verbunden sein. Die Einhaltung dieser Standards kann insbesondere fiir Kleinbduerinnen und -bauern oder Landwirt:innen, die von konventioneller auf
Okologische Landwirtschaft umstellen, eine Herausforderung darstellen.

e Begrenzter Zugang zu Biomarkten

Fiir Biolandwirt:innen kann es schwierig sein, Zugang zu Bio-Markten zu erhalten und faire Preise fiir ihre Produkte zu erzielen. Die Nachfrage nach
Bioprodukten steigt zwar, kann aber in bestimmten Regionen oder Nischenmarkten noch begrenzt sein. Fehlende Infrastruktur, Vertriebskanale und
mangelndes Verbraucher:innenbewusstsein kénnen Hindernisse fir Biolandwirt:innen darstellen, ihre Produkte effektiv zu vermarkten und zu
verkaufen.

Es ist wichtig, darauf hinzuweisen, dass der 6kologische Landbau zwar diese Schwachen aufweist, dass aber die laufende Forschung, Innovation und
der Wissensaustausch im Okologischen Landbau viele dieser Herausforderungen angehen. Es werden Anstrengungen unternommen, um
Pflanzensorten, Schadlingsbekampfungsstrategien, Nahrstoffmanagementtechniken und den Marktzugang fiir Biolandwirt:innen zu verbessern. Der
Okologische Landbau hat das Potenzial, diese Schwachen zu Gberwinden und zu einem nachhaltigeren und widerstandsfahigeren Ernahrungssystem
beizutragen, wenn er sich weiterentwickelt. (Ref. 2)

Grundsaétze der 6kologischen Landwirtschaft

Der 6kologische Landbau wird von einer Reihe von Prinzipien geleitet, die seine Philosophie und seine Praktiken untermauern. Diese Prinzipien
umfassen:

e Bodengesundheit: Biolandwirt:innen legen Wert auf die Erhaltung und Verbesserung der Bodenfruchtbarkeit durch natiirliche Methoden wie
Kompostierung, Fruchtwechsel und Untersaaten. Durch die Forderung des Gehalts an organischer Substanz und der mikrobiellen Vielfalt im
Boden tragt der 6kologische Landbau zur langfristigen Gesundheit und Nachhaltigkeit des Bodens bei.

e Biodiversitdt: Der 6kologische Landbau fordert die Biodiversitat, indem er Lebensrdaume fir eine Vielzahl von Pflanzen- und Tierarten schafft.
Dieser Ansatz verringert die Abhidngigkeit von synthetischen Inputs und fordert ein widerstandsfihigeres, sich selbst regulierendes Okosystem.
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e Okologisches Gleichgewicht: Biolandwirt:innen versuchen, das 6kologische Gleichgewicht zu erhalten, indem sie den Einsatz von synthetischen
Pestiziden und Diingemitteln, die natiirliche Okosysteme stdren kénnen, auf ein Minimum reduzieren. Stattdessen setzen sie auf Methoden wie
die integrierte Schadlingsbekdmpfung (IPM), die Diversifizierung des Anbaus und natiirliche Feinde, um Schadlinge und Krankheiten zu
bekampfen.

e Verbot synthetischer Betriebsmittel: Eines der Grundprinzipien des o0kologischen Landbaus ist der Verzicht auf synthetische Chemikalien,
gentechnisch verdanderte Organismen (GVO) und Bestrahlungstechniken. Biolandwirt:innen verwenden natirliche Alternativen wie organischen
Diinger, Kompost und biologische Schadlingsbekdampfungsmethoden, um ihre Pflanzen zu pflegen und Schadlinge zu bekampfen.

Beispiele bewdhrter Praktiken

Obwohl die Europaische Union (EU) mehrere Initiativen zur Forderung des Okologischen Landbaus ergriffen hat, unterstitzt oder fordert die
Gemeinsame Agrarpolitik (GAP) im weiteren Sinne 6kologische und nachhaltige Praktiken nicht in allen Bereichen. Trotz des Engagements der EU in
Form von politischer Unterstiitzung, Forschungsférderung und Bemiihungen, die Marktentwicklung und das Vertrauen der Verbraucher in 6kologische
Produkte zu starken, bestehen weiterhin Probleme. Die GAP, die einen grofRen Einfluss auf den Agrarsektor hat, wurde dafiir kritisiert, dass sie grofie,
intensive landwirtschaftliche Betriebe beglinstigt, die oft Praktiken anwenden, die dem Ethos der 6kologischen und nachhaltigen Landwirtschaft
widersprechen. Diese Diskrepanz kann die Wirkung von Initiativen, die speziell auf den 6kologischen Landbau abzielen, verwassern und somit das
Wachstum des Sektors und den Ubergang zu nachhaltigeren landwirtschaftlichen Praktiken einschrinken. Dariiber hinaus kdnnen die Komplexitit und
der Verwaltungsaufwand der GAP-Subventionen kleinere Oko-Landwirt:innen unverhiltnismaRig stark belasten und sie daran hindern, auf Augenhéhe
mit der konventionellen Landwirtschaft zu konkurrieren. Die Anerkennung dieser Herausforderungen ist entscheidend fiir die Weiterentwicklung der
EU-Politik, um sicherzustellen, dass sie den Ubergang zu 6kologischen und nachhaltigen Anbaumethoden wirksamer unterstiitzt und mit den
umfassenderen 6kologischen und sozialen Zielen in Einklang steht. (Ref. 3) Einige wichtige EU-Initiativen fiir den 6kologischen Landbau sind:

e Common Agricultural Policy (CAP):

Die CAP umfasst spezifische MaRnahmen und Finanzierungsprogramme zur Forderung des 6kologischen Landbaus. Im
Rahmen der GAP-Politik zur Entwicklung des landlichen Raums kdnnen Landwirte finanzielle Unterstitzung fir die
Umstellung auf den 06kologischen Landbau, die Beibehaltung oOkologischer Verfahren und die Teilnahme an
Agrarumweltprogrammen zur Forderung nachhaltiger Verfahren erhalten. Die CAP stellt auch Mittel fir Forschung und

Abbildung20: Common Innovation im 6kologischen Landbau zur Verfligung.
Agricultural Policy Logo.

AGRICULTURAL
POLICY
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e EU-Oko-Verordnung:
Die EU-Oko-Verordnung legt die Standards und Anforderungen fiir den dkologischen Landbau und die Zertifizierung
Okologischer Produkte in der EU fest. Sie enthalt Vorschriften fiir die 6kologische Erzeugung, die Kennzeichnung, die
Kontrollsysteme und die Einfuhr von 6kologischen Erzeugnissen. Die Verordnung gewahrleistet einen einheitlichen und
transparenten Ansatz fir den 6kologischen Landbau in allen Mitgliedstaaten.

Abbildung21: EU Okoverordnung
Logo.

e Europaische Innovationspartnerschaft fiir landwirtschaftliche Produktivitdt und Nachhaltigkeit (EIP-AGRI):

| EIP-AGRI fordert den Wissensaustausch und die Innovation in der Landwirtschaft, einschlieBlich des 6kologischen
E’| D = Landbaus. Sie bringt Landwirte, Forscher und andere Akteure zusammen, um spezifische Herausforderungen
. . anzugehen und innovative Lésungen fir den 6kologischen Landbau zu entwickeln. EIP-AGRI erleichtert den
Austausch von guten Praktiken, Forschungsergebnissen und erfolgreichen Fallstudien, um die kontinuierliche

Abbildung 112: Europdische Verbesserung der Praktiken im 6kologischen Landbau zu unterstitzen.

Innovationspartnerschaft fiir
landwirtschaftliche Produktivitdt und
Nachhaltigkeit Logo.

e Horizont 2020:

Das EU-Programm Horizont 2020 stellt Mittel fir Forschung und Innovation in verschiedenen Sektoren zur
Verfligung, darunter auch fiir den Okologischen Landbau. Es unterstlitzt Projekte zur Weiterentwicklung
Okologischer Anbaumethoden, zur Verbesserung von Pflanzensorten, zur Entwicklung nachhaltiger
Schadlingsbekdampfungsstrategien und zur Verbesserung des Bodenfruchtbarkeitsmanagements. Horizont 2020
fordert die Zusammenarbeit zwischen Forschern, Landwirten und Industrievertretern, um Innovationen im

Okologischen Landbau voranzutreiben.
Abbildung 123: Horizon 2020 Logo.
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e Oko Aktionsplan:

ORGANIC =
ACTION PLANE &

Abbildung 134: Organic Action Plan Logo.

o Werbekampagnen:

THE EU ORGANIC FARMING
CAMPAIGN: Promotion in Practice

Abbildung 145: EU Organic Farming Kampagne.

Co-funded by
the European Union

Der EU-Aktionsplan fir den 6kologischen Landbau legt strategische Ziele und MaRnahmen zur Férderung
der 6kologischen Erzeugung und des 6kologischen Verbrauchs fest. Er konzentriert sich darauf, den Anteil
der 6kologisch bewirtschafteten landwirtschaftlichen Flache zu erhéhen, den Marktzugang fiir 6kologische
Produkte zu verbessern und das Vertrauen der Verbraucher in die Oko-Kennzeichnung zu stirken. Der Plan
umfasst MalRnahmen zur Starkung von Forschung und Innovation, zur Unterstiitzung der Ausbildung von
Landwirten, zur Erleichterung des Zugangs zu Finanzmitteln und zur Forderung der Verwendung von
Bioprodukten im 6ffentlichen Beschaffungswesen.

Die EU fiihrt Werbekampagnen durch, um das Bewusstsein und die Nachfrage nach 6kologischen
Erzeugnissen zu steigern. Diese Kampagnen zielen darauf ab, die Verbraucher:innen tber die Vorteile des
dkologischen Landbaus zu informieren, den Bekanntheitsgrad von Oko-Logos zu erhdhen und das
Wachstum des Okomarktes zu fordern. Sie heben die 6kologischen, gesundheitlichen und sozialen Vorteile
von Bioprodukten hervor und ermutigen Verbraucher:innen, sich fir Bioprodukte zu entscheiden.

Diese EU-Initiativen zeigen, dass der Okologische Landbau und seine Prinzipien der Nachhaltigkeit, der
biologischen Vielfalt und des Verbraucher:innenvertrauens unterstiitzt werden. Sie bieten finanzielle
Unterstitzung, rechtliche Rahmenbedingungen, Forschungsférderung und Plattformen fiir den
Wissensaustausch, um das Wachstum und die Entwicklung des 6kologischen Landbaus in ganz Europa zu
fordern. (Ref. 5)
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Der 6kologische Landbau fordert die 6kologische Nachhaltigkeit durch die Erhaltung der Bodengesundheit, der Wasserqualitdt und der biologischen
Vielfalt. Durch den Verzicht auf synthetische Chemikalien wird die Belastung der Landwirt:innen, der Verbraucher:innen und der Umwelt durch
Chemikalien verringert. Bioprodukte haben oft einen héheren Nahrstoffgehalt und werden unter Berlicksichtigung des Tierschutzes erzeugt. Darlber
hinaus unterstiitzen sie landliche Gemeinschaften, fordern den direkten Kontakt zwischen Landwirt:innen und Verbraucher:innen und haben das
Potenzial, den Klimawandel abzuschwachen. (Ref. 10)

Der 6kologische Landbau ist auch ein wichtiger Weg zu einer nachhaltigen Landwirtschaft und fordert die Harmonie zwischen menschlichen Aktivitaten
und der natirlichen Welt. Seine Prinzipien und Praktiken stellen die Bodengesundheit, die biologische Vielfalt und das d6kologische Gleichgewicht in
den Vordergrund, was zahlreiche Vorteile fiir die Umwelt, die menschliche Gesundheit und die landlichen Gemeinschaften mit sich bringt. Auch wenn
es Herausforderungen gibt, konnen konzertierte Anstrengungen verschiedener Interessengruppen den Weg fiir eine breite Einfliihrung und ein
Wachstum des o6kologischen Landbaus ebnen und letztlich zu einem nachhaltigeren und widerstandsfahigeren Erndhrungssystem fir kinftige
Generationen beitragen. (Ref. 10)

Kénnen Sie den 6kologischen Landbau definieren und ihre Grundprinzipien erklaren?

Wie unterscheidet sich der 6kologische Landbau von der konventionellen Landwirtschaft in Bezug auf die Art der Bewirtschaftung und den
Umgang mit Ressourcen?

Welches sind die wichtigsten Umweltvorteile des 6kologischen Landbaus?

Wie geht die Agrarokologie mit Fragen der Erndhrungssicherheit und der Widerstandsfahigkeit gegeniiber dem Klimawandel um?

Kénnen Sie mogliche Herausforderungen oder Hindernisse bei der Umsetzung agrarokologischer Praktiken in groBem Malstab diskutieren?
Haben Sie persdnlich an agrarékologischen Aktivitdten oder Projekten teilgenommen? Wenn ja, welche Erfahrungen und Beobachtungen

o vk w

haben Sie gemacht?
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4. SOZIALES & SDG-BASIERTES UNTERNEHMERTUM

Soziales und SDG-basiertes Unternehmertum ist ein dynamischer Geschaftsansatz, der sich auf die Bewaltigung sozialer und 06kologischer
Herausforderungen konzentriert. Im Kern nutzt soziales Unternehmertum unternehmerische Prinzipien, um Losungen fiir soziale, kulturelle oder
Okologische Probleme zu entwickeln, zu finanzieren und umzusetzen. Im Gegensatz zu traditionellen Geschaftsmodellen, die ausschlieflich auf
Gewinnmaximierung ausgerichtet sind, zielt Social Entrepreneurship auf positive Veranderungen und Wirkungen ab.

Ein wichtiger Rahmen fiir soziale und 6kologische Initiativen sind die Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen. Die SDGs umfassen
17 globale Ziele und behandeln eine Reihe miteinander verbundener Themen wie Ungleichheit, Klimawandel, Umweltzerstorung und Gerechtigkeit.
Die Ziele stellen einen universellen Aufruf zum Handeln dar, um bis 2030 die Armut zu beenden, den Planeten zu schiitzen und Wohlstand fir alle zu
gewahrleisten.

LERNZIELE

WISSEN

Vertiefung des Wissens Uber die SDGs, ihre einzelnen Ziele und Indikatoren sowie Uiber soziales und SDG-basiertes Unternehmertum.
FAHIGKEITEN

Erwerb und Vertiefung von Fahigkeiten zur Entwicklung von unternehmerischen Ideen und Geschaftskonzepten.

HALTUNGEN

Eine positive und bewusste Denkweise entwickeln und Chancen statt Risiken sehen.
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Soziales Unternehmertum bezieht sich auf die Anwendung unternehmerischer Prinzipien, um sozialen oder 6kologischen Wert zu schaffen, anstatt sich
ausschlieBlich auf finanziellen Gewinn zu konzentrieren. Soziales Unternehmertum kann soziale Innovation und sozialen Wandel vorantreiben, indem
soziale Probleme erkannt und auf innovative Weise angegangen werden. (Ref. 5, S.20)

Die folgenden Aspekte zeigen, wie Social Entrepreneurship zu sozialer Innovation und Transformation in der Unternehmenslandschaft beitragt.
Identifizierung gesellschaftlicher Probleme

Soziales Unternehmertum treibt soziale Innovation und sozialen Wandel in erster Linie durch das Erkennen und Identifizieren vorherrschender sozialer
Probleme voran. Motiviert durch das Engagement, ungel6ste soziale oder 6kologische Herausforderungen anzugehen, erkennen Sozialunternehmer
haufig Licken, die von bestehenden Institutionen oder Organisationen nicht beachtet werden. Ihr Antrieb entspringt dem proaktiven Wunsch, diese
Licken zu schlieRen und positive Veranderungen in Bereichen herbeizufiihren, in denen sich herkdmmliche Ansatze als unzureichend erwiesen haben.

Innovative Losungen fiir gesellschaftliche Probleme

Sozialunternehmer entwickeln haufig innovative Losungen fiir soziale Probleme und tragen so zu sozialer Innovation und Transformation bei. Diese
Losungen sind vielfaltig und reichen von der Einflihrung neuartiger Produkte und Dienstleistungen bis hin zur Schaffung innovativer
Organisationsmodelle.

Zusammenarbeit mit Stakeholdern

Soziales Unternehmertum fordert soziale Innovation und sozialen Wandel durch die Zusammenarbeit mit Stakeholdern bei der Lésung sozialer
Probleme. Sozialunternehmer arbeiten hdufig mit einer Vielzahl von Partnern zusammen, darunter staatliche Stellen, gemeinnitzige Organisationen
und lokale Gemeinschaften, um eine sinnvolle und nachhaltige Wirkung zu erzielen. Dieser kollaborative Ansatz erhéht die Effektivitat sozialer
Initiativen, indem die Starken und Ressourcen verschiedener Organisationen genutzt werden, um komplexe Herausforderungen anzugehen und positive
Veranderungen zu férdern.

Bereiche sozialer Innovation
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Soziales Unternehmertum kann soziale Innovation und Wandel in verschiedenen Bereichen wie Bildung, Gesundheit, Umwelt und
Unternehmensentwicklung vorantreiben, indem es Liicken in bestehenden Systemen identifiziert und schlief3t. (Ref. 5, S.20)

Der Ursprung

1970 ) . .
T T T pp— Soziales Unternehmertum hat seine Wurzeln
to solve social problems. It was considered as in verschiedenen historischen und kulturellen
a managerial skill to supplement .
entrepreneural and business activities. Kontexten, aber seine moderne
(1980

Halfte des 20. Einer der ersten Vorreiter war

*Social entrepreneurship was recognised as a .
Muhammad Yunus, der 1983 die Grameen

business practice and different organisations

~ E Konzeptualisierung gewann in der zweiten

szg’ep;fcig;;lﬁg:;’gf:m“ e & B.ank. in Ba.nglades.ch grUndete. und damit
) Pionierarbeit im Bereich der
o Mikrofinanzierung leistete, um verarmte
*Social entrepreneurship was viewed as an act to Gemeinschaften zu stdrken. Abbildung 156: Muhammad Yunus. Quelle:
create social wealth by non-profit organisations. Global Yunus Social Business (yunussb.com)
\__L,' Der Begriff ,,Social Entrepreneurship” gewann
(2000 LV in den 1990er Jahren an Bedeutung. Wissenschaftler und Praktiker wie Bill Drayton,
'Sg::::gﬁgggﬁh;gagfggrﬁ;ﬂﬁoﬂ asa der Griinder von Ashoka, trugen zur Definition und Verbreitung des Konzepts bei.
«Social entrepreneurship gained wide recognition Drayton stellte sich Social Entrepreneurs als Menschen vor, die sozialen Wandel durch
through practice. innovative und nachhaltige Losungen vorantreiben. Seitdem hat sich das Feld
' " weiterentwickelt und weltweit gibt es zahlreiche Organisationen und Initiativen, die
2010 _ sich der Forderung von Social Entrepreneurship und der Bewailtigung
'?;;S:ﬁ;ﬁﬁgﬁng‘;mme fo develop the gesellschaftlicher Herausforderungen durch unternehmerische Ansétze widmen. (Ref.
11)

Schauen Sie dieses kurze Video an, um zu erfahren, wie unterschiedliche Menschen Social Entrepreneurship definieren: What Is Social
Entrepreneurship? - YouTube (auf Englisch)
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Unternehmerische Ansdtze

Nachhaltige Unternehmensansatze umfassen eine Reihe von Strategien, die 6kologische, soziale und wirtschaftliche Erwagungen integrieren, um eine
langfristige Wertschdpfung zu fordern. Als Reaktion auf die wachsende Besorgnis tiber die Auswirkungen von Unternehmenstatigkeiten auf die Umwelt
und die Gesellschaft fihren Unternehmen zunehmend Praktiken ein, bei denen ethische Beschaffung, Ressourceneffizienz und soziale Verantwortung
im Vordergrund stehen. Diese Ansatze zielen darauf ab, wirtschaftlichen Erfolg mit 6kologischem und sozialem Engagement in Einklang zu bringen, und
spiegeln einen Paradigmenwechsel hin zu ganzheitlicheren und verantwortungsbewussteren Geschaftspraktiken wider, die auch als "Impact Business"-
Modelle bezeichnet werden.

Der faire Handel als Geschaftsansatz legt den Schwerpunkt auf faire Handelspartnerschaften, die sicherstellen, dass Produzenten, insbesondere in
Entwicklungslandern, einen fairen Preis fiir ihre Waren erhalten. Unternehmen, die diesen Ansatz verfolgen, verpflichten sich zu transparenten und
ethischen Praktiken und gehen Probleme wie Kinderarbeit, Ungleichbehandlung der Geschlechter und Armut in der Lieferkette an. Durch die
Unterstlitzung des fairen Handels tragen alle Unternehmen, sowohl Sozialunternehmen als auch gewinnorientierte Unternehmen, zur sozialen
Verantwortung, zur Starkung marginalisierter Gemeinschaften und zur Forderung einer nachhaltigen Entwicklung auf dem globalen Markt bei. (Ref. 6)

Soziale Verantwortung von Unternehmen (Corporate Social Responsibility (CSR)) ist ein Geschaftskonzept, bei dem Unternehmen Verantwortung fir
ihre Auswirkungen auf Gesellschaft und Umwelt Gibernehmen. Es umfasst ethische Geschaftspraktiken, Philanthropie und Bemiihungen, einen positiven
Beitrag zur Gemeinschaft zu leisten. CSR verbessert nicht nur den Ruf eines Unternehmens, sondern bringt auch seine Werte in Einklang mit breiteren
gesellschaftlichen Anliegen und fordert so die langfristige Nachhaltigkeit und das Vertrauen der Stakeholder. Sie konzentriert sich jedoch nicht auf die
kritische Reflexion der Auswirkungen des Kerngeschéfts eines Unternehmens. (Ref. 4)

Unternehmen im Besitz von Arbeitnehmer:innen, auch bekannt als Arbeitnehmer:innengenossenschaften, bevorzugen eine Unternehmensstruktur, in
der die Arbeitnehmer:innen Eigentumsanteile besitzen und an Entscheidungsprozessen beteiligt sind. Dieser Ansatz fordert das Gefiihl gemeinsamer
Verantwortung, ermutigt zur Zusammenarbeit und richtet die Interessen der Mitarbeiter auf den Erfolg des Unternehmens aus.
Mitarbeiter:innenbeteiligungsmodelle fiihren hdufig zu einer hoheren Arbeitszufriedenheit, Loyalitdt und einer gerechteren Verteilung der Gewinne
unter der Belegschaft. (Ref. 19)

Die Kreislaufwirtschaft ist ein Wirtschaftssystem, das auf die Minimierung von Abféllen und die optimale Nutzung von Ressourcen ausgerichtet ist. In
einer Kreislaufwirtschaft werden Produkte so konzipiert, dass sie wiederverwendet, repariert, wiederaufbereitet und recycelt werden kénnen, so dass
ein geschlossener Kreislauf entsteht, der den Bedarf an neuen Rohstoffen reduziert. Dieser Ansatz steht im Gegensatz zur traditionellen linearen
Wirtschaft, in der Produkte hergestellt, verwendet und dann als Abfall entsorgt werden. Die Grundséatze der Kreislaufwirtschaft zielen darauf ab, die
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Lebensdauer von Produkten zu verlangern, die Umweltauswirkungen zu verringern und die Nachhaltigkeit zu fordern. Es handelt sich um einen Wechsel
von einem ,Nehmen, Produzieren, Entsorgen“-Modell zu einem Modell, das die zyklische und nachhaltige Nutzung von Ressourcen betont, um ein
regeneratives und restauratives Wirtschaftssystem zu schaffen. (Ref. 3)

CO,-FuBabdruck als strategisches Instrument zur Quantifizierung und zum Management aller Treibhausgasemissionen, die mit den Aktivitaten,
Produkten und Dienstleistungen eines Unternehmens verbunden sind. Unternehmen bewerten ihren CO,-FulRabdruck, um Bereiche mit hohen
Emissionen zu identifizieren, Strategien zu deren Reduzierung umzusetzen und haufig in CO;-Ausgleichsprojekte zu investieren, um die verbleibenden
Auswirkungen zu neutralisieren. Durch das aktive Management ihres CO;-FulBabdrucks tragen Unternehmen zur 6kologischen Nachhaltigkeit bei,
starken ihre soziale Verantwortung und unterstitzen die weltweiten Bemihungen zur Bekampfung des Klimawandels. (Ref. 14)

Grines Lieferkettenmanagement konzentriert sich auf die Integration ©kologisch nachhaltiger Praktiken in den gesamten Lieferkettenprozess.

Unternehmen, die diesen Ansatz verfolgen, bevorzugen Lieferanten, die umweltfreundliche Standards einhalten, und fordern so nachhaltige
Beschaffung und ethische Geschaftspraktiken. Mit einem griinen Lieferkettenmanagement wollen die Unternehmen ihre Umweltauswirkungen
verringern, den Ruf ihrer Marke verbessern, die wachsende Nachfrage nach umweltfreundlichen Produkten und Dienstleistungen befriedigen und die
neuesten gesetzlichen Anforderungen erfiillen. (Ref. 18)

ND GOOD HEALTH QUALITY GENDER CLEANWATER
1
POVERTY bl AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION
Mi Die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals,
SDGs) sind eine Reihe von 17 globalen Zielen, die von den Vereinten
DELENT NORK D ‘ 14 SUSTAMABLEGITE Nationen im Jahr 2015 im Rahmen der Agenda 2030 fiir nachhaltige
/\/ Entwicklung festgelegt wurden. Mit den SDGs soll ein breites Spektrum
‘I' ' sozialer, wirtschaftlicher und Okologischer Herausforderungen
_ S angegangen werden, um bis 2030 eine nachhaltigere und gerechtere
CLIMATE PEACE, JUSTICE PARTNERSHIPS Welt zu schaffen. Zu jedem Ziel gibt es spezifische Zielvorgaben und
13 16 17
ACTION AND STRONG FORTHE GOALS @ . .
INSTITUTIONS SUSTAINABLE Indikatoren zur Messung des Fortschritts. (Ref. 7)

X DEVELOPMENT
¥, OALS

Abbildung 167: Nachhaltige Entwicklungsziele.
Quelle: en.unesco.org/sustainabledevelopmentgoals
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Ursprung und Hintergrund

Die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDGs) sind das Ergebnis der Rio+20-Konferenz iber nachhaltige Entwicklung,
die 2012 in Rio de Janeiro, Brasilien, stattfand. Die Mitgliedstaaten der Vereinten Nationen erkannten die Notwendigkeit einer universellen und
transformativen Agenda an, um globale Herausforderungen umfassend anzugehen. Die SDGs wurden im September 2015 als Teil der Agenda 2030 fiur
nachhaltige Entwicklung formell verabschiedet und I6sen die Millenniumsentwicklungsziele ab.

Die SDGs gelten fiir alle Lander unabhangig von ihrem Entwicklungsstand und sind so konzipiert, dass sie universell anwendbar sind. Sie erkennen an,
dass die globalen Herausforderungen miteinander verkniipft sind und betonen die kollektive Verantwortung, auf eine nachhaltigere, inklusivere und
gerechtere Welt hinzuarbeiten. Die SDGs richten sich an Regierungen, Unternehmen, die Zivilgesellschaft und Einzelpersonen und ermutigen zu
gemeinsamen Anstrengungen, um die skizzierten Ziele bis 2030 zu erreichen. (Ref. 7)

SDGs - Ziele und Indikatoren

Die nachhaltigen Entwicklungsziele setzen sich aus 17 Zielen, 169 Zielvorgaben und 232 Indikatoren zusammen. Die Liste der Ziele und Indikatoren fiir
jedes der 17 SDGs wurde im Juli 2017 in einer UN-Resolution veroffentlicht. Jedes Ziel hat in der Regel 8 bis 12 Zielvorgaben und fiir jede Zielvorgabe
gibt es ein bis vier Indikatoren, mit denen der Fortschritt bei der Zielerreichung gemessen werden kann. Bei den Zielen handelt es sich entweder um
Ergebnisziele (zu erreichende Zustdande) oder um Mittel zur Umsetzung.

Unter folgendem Link finden Sie die SDGs mit allen Zielen und Indikatoren: Liste der SDGs (un.org) (auf Englisch)

Agro4SDGs hat sechs Kern-SDGs ausgewahlt, auf die das Projekt eine spezifische Wirkung erzielen will, auch wenn alle SDGs miteinander verbunden
sind und in die Projektziele und -aktivitaten einflieRen.
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Im Folgenden werden diese sechs Kern-SDGs mit den fiir das Projekt relevantesten Zielen vorgestellt.

KO
FONERTY

Mﬁi Ziel 1: Armut in all ihren Formen weltweit beenden

1.4 Bis 2030 sicherstellen, dass alle Manner und Frauen, insbesondere die Armen und die am starksten Gefahrdeten, gleiche Rechte in Bezug auf
wirtschaftliche Ressourcen, Zugang zu Grundversorgungsleistungen, Eigentum und Verfligungsgewalt tGiber Land und andere Formen des Eigentums,
Erbschaft, natlirliche Ressourcen, geeignete neue Technologien und Finanzdienstleistungen, einschlieBlich Mikrofinanzierung, haben.

1.5 Bis 2030 die Widerstandsfahigkeit der Armen und der am starksten gefdahrdeten Bevolkerungsgruppen starken und ihre Verwundbarkeit und
Anfilligkeit gegeniber klimabedingten Extremereignissen und anderen wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Schocks und Katastrophen
verringern.

1.b Schaffung solider politischer Rahmenbedingungen auf nationaler, regionaler und internationaler Ebene auf der Grundlage armutsorientierter und
geschlechtersensibler Entwicklungsstrategien, um beschleunigte Investitionen in MalRnahmen zur Beseitigung der Armut zu unterstitzen.

Ziel 2: Den Hunger beenden, Ernahrungssicherheit und eine bessere Ernahrung

2.3 Bis 2030 Verdoppelung der landwirtschaftlichen Produktivitdt und der Einkommen von Kleinbauern, die Nahrungsmittel erzeugen,
insbesondere von Frauen, indigenen Volkern, Kleinbauern in Familienbetrieben, Viehhaltern und Fischern, unter anderem durch einen sicheren und
gerechten Zugang zu Land, anderen produktiven Ressourcen und Produktionsmitteln, Wissen, Finanzdienstleistungen, Markten sowie Moglichkeiten
zur Wertschopfung und Beschaftigung aullerhalb des Agrarsektors.

2.4 Bis 2030 nachhaltige Nahrungsmittelproduktionssysteme gewahrleisten und widerstandsfahige landwirtschaftliche Praktiken anwenden, die die
Produktivitdit und die Produktion steigern, zur Erhaltung der Okosysteme beitragen, die Anpassungsfihigkeit an den Klimawandel, extreme
Wetterereignisse, Diirren, Uberschwemmungen und andere Katastrophen erhéhen und die Bodenqualitit schrittweise verbessern.

2.5 Bis 2020 die genetische Vielfalt von Saatgut, Kulturpflanzen, Nutz- und Haustieren sowie verwandten wildlebenden Arten erhalten, unter anderem
durch gut verwaltete und diversifizierte Saatgut- und Pflanzenbanken auf nationaler, regionaler und internationaler Ebene, und den Zugang zu
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genetischen Ressourcen und damit verbundenem traditionellem Wissen sowie die ausgewogene und gerechte Aufteilung der sich daraus ergebenden
Vorteile im Einklang mit internationalen Ubereinkiinften férdern.

Ziel 5: Gleichstellung der Geschlechter und Starkung der Rolle der Frau fiir alle Frauen und Madchen
g 5.1 Alle Formen der Diskriminierung von Frauen und Madchen tiberall beenden.

5.4 Unbezahlte Betreuungs- und Hausarbeit anerkennen und aufwerten durch die Bereitstellung 6ffentlicher Dienstleistungen, Infrastruktur
und sozialer SchutzmaBnahmen und durch die Férderung der Teilung der Verantwortung in Haushalt und Familie, wo dies auf nationaler Ebene
angemessen ist.

5.5 Die volle und wirksame Teilhabe von Frauen und ihre Chancengleichheit in Fihrungspositionen auf allen Entscheidungsebenen des politischen,
wirtschaftlichen und 6ffentlichen Lebens sicherstellen.

5.a Reformen durchfiihren, um Frauen im Einklang mit dem innerstaatlichen Recht gleiche Rechte in Bezug auf wirtschaftliche Ressourcen, Zugang zu
und Kontrolle tGber Eigentum und andere Formen von Besitz, Finanzdienstleistungen, Erbschaft und natiirliche Ressourcen zu verschaffen.

il Ziel 8: Dauerhaftes, breitenwirksames und nachhaltiges Wirtschaftswachstum, produktive Vollbeschaftigung und
menschenwiirdige Arbeit fiir alle fordern

o

8.2 Die wirtschaftliche Produktivitat durch Diversifizierung, technologischen Fortschritt und Innovation steigern, unter anderem durch
Konzentration auf wertschépfungs- und arbeitsintensive Sektoren.

8.3 Forderung einer entwicklungsorientierten Politik, die produktive Tatigkeiten, die Schaffung menschenwiirdiger Arbeitsplatze, Unternehmertum,
Kreativitdat und Innovation unterstiitzt und die Formalisierung und das Wachstum von Kleinst-, Klein- und mittleren Unternehmen férdert, unter
anderem durch den Zugang zu Finanzdienstleistungen.

8.4 Bis 2030 schrittweise Verbesserung der weltweiten Ressourceneffizienz in Produktion und Verbrauch und Abkopplung des Wirtschaftswachstums
von der Umweltzerstérung im Einklang mit dem Zehnjahres-Rahmenprogramm fiir Nachhaltigkeit in Produktion und Verbrauch, wobei die
Industrieldnder die Flihrungsrolle ibernehmen.
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8.5 Bis 2030 produktive Vollbeschaftigung und menschenwiirdige Arbeit flr alle Frauen und Manner, einschlieRlich junger Menschen und Menschen
mit Behinderungen, sowie gleiches Entgelt fiir gleichwertige Arbeit erreichen.

8.9 Bis 2030 Strategien zur Forderung eines nachhaltigen Tourismus entwickeln und umsetzen, der Arbeitsplatze schafft und lokale Kultur und Produkte
fordert.

Ziel 12: Nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster gewdhrleisten
12.2 Bis 2030 die nachhaltige Bewirtschaftung und effiziente Nutzung natirlicher Ressourcen erreichen.

12.3 Bis 2030 die weltweite Nahrungsmittelverschwendung pro Kopf auf Einzelhandels- und Verbraucherebene halbieren und die
Nahrungsmittelverluste in der Produktions- und Lieferkette, einschlieflich der Verluste nach der Ernte, verringern.

12.8 Bis 2030 sicherstellen, dass die Menschen Uberall (iber die relevanten Informationen und das Bewusstsein flr nachhaltige Entwicklung und einen
Lebensstil im Einklang mit der Natur verfiigen.

12.b Entwicklung und Anwendung von Instrumenten zur Uberwachung der Auswirkungen nachhaltiger Entwicklung auf nachhaltigen Tourismus, der
Arbeitsplatze schafft und lokale Kultur und Produkte fordert.

'l DUMATE
U Goal 13: Ziel 13: Dringende MaRnahmen zur Bekampfung des Klimawandels und seiner Auswirkungen ergreifen

P 2

Landern.

13.1 Starkung der Widerstandsfahigkeit und Anpassungsfahigkeit gegeniliber klimabedingten Risiken und Naturkatastrophen in allen

13.3 Bildung, Bewusstseinsbildung sowie menschliche und institutionelle Kapazitdten fiir Klimaschutz, Anpassung, Abschwachung und Frihwarnung
verbessern.

Alle SDGs, Ziele und Indikatoren finden Sie unter: https://sdgs.un.org/goals. (auf Englisch)

Seite | 78
Co-funded by

the European Union



https://sdgs.un.org/goals
https://en.wikipedia.org/wiki/File:Sustainable_Development_Goal_12ResponsibleConsumption.svg
https://en.wikipedia.org/wiki/File:Sustainable_Development_Goal_13Climate.svg

g‘j Agro4sSDGs

Verstarkung der Gemeinschaftsmobilisierung und Unterstlitzung des weiblichen Unternehmertums im Agrardkologiesektor

SDGs und Agribusiness
Die Agrarwirtschaft und die Nahrungsmittelproduktion sind mit besonders vielen SDGs verbunden. (Ref. 16, 20)

Ziel 1 - die Beseitigung der Armut - kann nur erreicht werden, wenn die Einkommen im ldandlichen Raum steigen. Dort leben nach wie vor die meisten
Armen, auch wenn zum ersten Mal in der Geschichte mehr Menschen in Stadten als auf dem Land leben. Ziel 2 fordert die Férderung einer nachhaltigen
Landwirtschaft zur Beseitigung des Hungers. Die Unterziele stellen einen direkten Bezug zur Armutsbekampfung her: Produktivitat und Einkommen von
Kleinbauern, insbesondere von Frauen und anderen benachteiligten Gruppen, sollen verdoppelt werden. Hier gibt es auch groRe Synergien mit der
Gleichberechtigung der Geschlechter (Ziel 5), da die Mehrheit der Kleinbauern weltweit Frauen sind. (Ref. 17, 22)

Ziel 6 befasst sich mit dem Thema Wasser: Die Wassernutzung soll in allen Sektoren, einschlieRlich der Landwirtschaft, effizienter werden und die Zahl
der Menschen, die unter Wasserknappheit leiden, soll deutlich reduziert werden. Die Wasserqualitat soll verbessert werden, indem die Verschmutzung
und der Eintrag von gefdhrlichen Chemikalien und Stoffen verhindert werden. Ziel 12 strebt nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster an. Die
natlirlichen Ressourcen der Erde sollen nicht Gbernutzt und die Verschmutzung z.B. durch Chemikalien in Luft, Wasser und Boden verringert werden.
Auch das Problem, dass ein Drittel aller Nahrungsmittel nicht auf dem Teller landet, soll angegangen werden: Bis 2030 soll die weltweite Pro-Kopf-
Verschwendung von Nahrungsmitteln im Einzelhandel und in Haushalten halbiert und die Nahrungsmittelverluste entlang der Produktions- und

Lieferkette, einschlieRlich der Nachernteverluste, reduziert werden.
Ziel 15 ist besonders eng mit der Landwirtschaft verbunden, da es um den Erhalt der Grundlagen ECONOMY
unserer Ernahrung geht. Der Verlust an fruchtbaren Boden und biologischer Vielfalt soll gestoppt &=© B

werden. Landokosysteme sollen geschiitzt, wiederhergestellt und ihre nachhaltige Nutzung SOCIETY ._’
gefordert werden. Ziel ist es auch, die Wistenbildung zu bekdampfen, degradierte Flachen und m ,, |
Boden wiederherzustellen und eine Welt anzustreben, in der natirliche Lebensraume und - B
gefdahrdete Arten geschiitzt werden. (Ref. 17) BIOSPHERE

Unter dem Titel ,How food connects all the SDGs" prasentierten Rockstrom und Sukhdev 2016 eine E
Grafik, die die Verknipfung aller SDGs mit dem Thema gesunde und nachhaltige Ernahrung
verdeutlicht (Rockstrom & Sukhdev, 2016; zur Notwendigkeit der Verknipfung der SDGs siehe auch

- i |
Stafford-Smith et al. 2017)' Abbildung 178: Abbildung fiir das Stockholm Resilience Centre

2016. Quelle: Contributions to Agenda 2030 - Stockholm
Resilience Centre
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Rockstrom und Sukhedev betonen, dass alle wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Aktivitaten ,,innerhalb des sicheren Operationsraums eines stabilen
und widerstandsfahigen Planeten” stattfinden missen. Die Biosphare stellt in der Grafik die Basis dar und ihr guter Zustand ist eine Voraussetzung fiir
alle anderen sozialen und wirtschaftlichen Aktivitdten (SDGs 6, 13, 14, 15). (Ref. 9, 20)

Die SDGs, die sich in erster Linie auf die soziale Dimension der Nachhaltigkeit beziehen, sind auf der nachsten Ebene angesiedelt, einschlielllich guter
Gesundheit, guter Bildung usw. Sie sind eine zusatzliche Voraussetzung fiir das Funktionieren der wirtschaftlichen Dimension. Sie sind eine weitere
Voraussetzung fir das Funktionieren der wirtschaftlichen Dimension, die in diesem Diagramm ganz oben steht.

Folglich sind Erndhrung und Landwirtschaft direkt oder indirekt mit allen SDGs verbunden. Dies unterstreicht die Bedeutung der Landwirtschaft und
der Nahrungsmittelproduktion fiir die Erreichung der SDGs. Rockstrom betont die Notwendigkeit, die SDGs nicht isoliert zu betrachten, sondern die
Zusammenhange zu berticksichtigen.

Weigelt et al. (2015) ergdanzen diese Perspektive um die Bedeutung der Land- und Bodenpolitik fiir die Erreichung der SDGs. Nach ihrer Analyse sind
,Boden und ihre Governance fiir mindestens neun der vorgeschlagenen SDGs direkt relevant“: Ziel 1, 2, 5, 7, 12, 13 (als Teil der Versorgungsleistungen),
Ziel 6 und 14 (als Teil der Regulierungsleistungen) und (neben den Okosystemleistungen fiir die Menschheit) Ziel 15 (Biodiversitatsverlust und
Bodendegradation). Sie kommen zu dem Schluss: "Dieser Uberblick unterstreicht, dass Béden und ihre nachhaltige Nutzung von zentraler Bedeutung
flr die erfolgreiche Umsetzung der neuen globalen Agenda fiir nachhaltige Entwicklung sind.” (Ref. 23)

Auch Unternehmen der Agrar- und Erndhrungswirtschaft tragen Verantwortung fiir eine nachhaltige Entwicklung im Allgemeinen. Die OECD-Leitsatze
flr multinationale Unternehmen gelten auch fir sie. Die OECD-FAO-Leitlinien fir verantwortungsvolle Agrar- und Lebensmittelketten (Ref. 10) bieten
Orientierung fir die Umsetzung dieser Aufgabe. Zur sozialen Dimension der Nachhaltigkeit gehort auch die Achtung der Menschenrechte. Seit 2011
enthalten die OECD-Leitsatze (ebd.) ein neues Kapitel zu diesem Thema. Die darin enthaltenen menschenrechtlichen Leitlinien stehen im Einklang mit
den im selben Jahr von den Vereinten Nationen verabschiedeten Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte (Ref. 8). Viele Unternehmen
verfolgen nachhaltige Geschéftspraktiken als Teil ihrer gesellschaftlichen Verantwortung. (CSR)

In der Landwirtschaft (Ref. 16, 20), bedeutet dies, dass alle Verarbeitungsschritte - vom Feld bis zum Teller auf lokaler, regionaler und internationaler
Ebene - auf ihre Nachhaltigkeit hin Gberprift werden missen. (Ref. 22)

Konkret bedeutet nachhaltige Landwirtschaft ressourcen- und klimaschonendes Wirtschaften im Einklang mit Mensch und Umwelt. Nachhaltige
Landwirtschaft ist die lebendige Vielfalt von Saatgut, Wildtieren und Bauernhofen, die es den Menschen heute und in Zukunft erméglicht, sich gesund
und sicher zu ernahren.
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Ein Uberblick tiber die SDGs und die fiir die Landwirtschaft und Lebensmittelproduktion relevanten Unterziele zeigt, dass ein Landwirtschaftsmodell
notwendig ist, das auf Nachhaltigkeit, globale Gerechtigkeit und den Zugang zu nachhaltigen Erndahrungssystemen fir alle Menschen ausgerichtet ist.
Dies kann nur durch eine Neuausrichtung der europdischen Politik erreicht werden (ebd.). Reformen sind in Bereichen wie der Agrar-, Handels- und
Entwicklungspolitik notwendig. Insbesondere muss der Trend zum Agrobusiness auf Kosten von Landwirtschaft und Umwelt gestoppt und umgekehrt
werden. Die Beispiele der Milch- und Fleischproduktion zeigen, welche Folgen eine auf Industrialisierung und Intensivierung ausgerichtete Politik fur

PEO,,LE"" SDG-basiertes Unternehmertum bezieht sich auf unternehmerische Aktivitditen und Geschaftspraktiken, die

End poverty and hunger

inallformsand ensure | sich an den SDGs orientieren und zu deren Erreichung beitragen, indem sie Unternehmen entwickeln und

dignity and equality

betreiben, die sich auf die Schaffung positiver sozialer und 6kologischer Auswirkungen konzentrieren und
L LANERL gleichzeitig wirtschaftlichen Wert schaffen. Unternehmer, die diesen Ansatz verfolgen, wollen
natural resources

and clmatefor | Sustainable ~ gesellschaftlichen Herausforderungen mit innovativen und nachhaltigen Geschaftsmodellen begegnen.
Development,
f Die 17 Ziele fir nachhaltige Entwicklung lassen sich in die fiinf P's unterteilen, um die 17 Ziele besser bewerten

zu kénnen. Darliber hinaus bieten sie eine Reihe klarer Leitlinien, die genutzt werden kénnen, um eine bessere
Pirriensiin p Zukunft fiir die Erde und die Menschen zu erreichen und gleichzeitig Wohlstand, Frieden und Partnerschaft zu
b2, EACE -
" rougha s global  Foster peaceful ustand verwirklichen. (Ref. 15)

partnership inclusive societies

Abbildung 189: Die 5 Ps der nachhaltigen Einige Beispiele fiir SDG-zentriertes Unternehmertum aus dem Projekt SDGs Lab kdénnen Sie hier finden:

Entwicklung, UN Quelle: Achieving Sustainable <. / /sdos-academies.eu/training-academies-programme/inspiration
Development Goals With Business: An Insight in

the Opportunities & Challenges (u-impact.com).

SDGs im Unternehmenskontext
Die SDGs bieten Unternehmen die Mdoglichkeit, eine Rolle bei der Schaffung einer nachhaltigeren Welt zu spielen. Der erste und entscheidende Schritt
fiir Unternehmen besteht darin, sich mit jedem Ziel auseinanderzusetzen, die damit verbundenen Ziele zu verstehen und Indikatoren zu
identifizieren, um die direkten und indirekten Zusammenhange mit ihren Geschaftsaktivitdten zu verstehen.
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Unternehmen kdonnen auf vielfaltige Weise zu den SDGs beitragen, unter anderem durch:

O,
N Verbesserung ihrer Produkte und Dienstleistungen, um sie nachhaltiger zu machen

1_13_21 Reduktion ihrer Kohlenstoffemissionen
00Q
g;% Forderung von Gleichberechtigung, Vielfalt und Integration (equality, diversity, integration; EDI)

Q4 Zusammenarbeit mit Zulieferern, um deren Nachhaltigkeitsleistung zu verbessern

Zusammenarbeit mit Regierungen und Nichtregierungsorganisationen, um soziale und 6kologische Probleme anzugehen

Finanzierung von Nachhaltigkeitsprojekten

Fiir Unternehmen ist es von entscheidender Bedeutung, spezifische SDG-Ziele auf der Grundlage ihrer tatsachlichen und potenziellen kurz-, mittel- und
langfristigen Auswirkungen in Form von Risiken oder Chancen zu priorisieren sowie auf der Grundlage der Ziele, zu deren Erreichung das Unternehmen
aktiv beitragen kann. Bei der Zuweisung von Ressourcen und der Aufstellung eines Zeitplans sollten Unternehmen den Zielen mit den groten

Auswirkungen Prioritat einrdumen.
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Sobald die wichtigsten SDGs identifiziert sind, ist es entscheidend, diese Ziele mit konkreten Geschaftszielen und KPIs zu verknipfen, um den Fortschritt
effektiv zu Gberwachen und zu kommunizieren.

X Tatsachliche und potenzielle Auswirkungen
ermitteln

x Priorisierung nach den wichtigsten
Auswirkungen

Formulieren Sie klare Ziele, die im Einklang mit

X dem Paris-Abkommen stehen, und verkniipfen
Sie diese mit konkreten Geschaftszielen und
messbaren KPIs

x Fortschritte effektiv Gberwachen und
kommunizieren
Abbildung 30: Schritte der SDG Entwicklung. (Ref. 1)

Unternehmen, die die SDGs in ihre Geschaftsstrategie integrieren, profitieren unter anderem von folgenden Vorteilen:

Unternehmen, die ihre Geschaftstatigkeit an den SDGs ausrichten und einen Beitrag zu den Zielen fir nachhaltige
Entwicklung leisten, profitieren haufig von einer verbesserten Unternehmensreputation.

Verbesserte
Unternehmensreputation

Unternehmen, die sich auf die SDGs konzentrieren, kdnnen Maoglichkeiten finden, neue Markte zu erschlielen,
indem sie unbefriedigte Bediirfnisse im Zusammenhang mit nachhaltiger Entwicklung adressieren. Die Nachfrage
der Verbraucher nach Produkten und Dienstleistungen, die im Einklang mit 6kologischer und sozialer Verantwortung
stehen, nimmt zu.

Zugang zu neuen Markten

SDG-bezogene Herausforderungen erfordern haufig innovative Losungen. Unternehmen, die sich aktiv mit den SDGs
auseinandersetzen, fordern eher eine Innovationskultur, die zur Entwicklung neuer Produkte, Dienstleistungen und
Geschaftsmodelle fuhrt.

Innovation und
Marktfihrerschaft
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Engagement fiir die Vor allem kleine Unternehmen sind oft eng mit der lokalen Gemeinschaft verbunden. Ein Engagement fiir die SDGs
Gemeinschaft kann diese Verbindungen starken, indem lokale soziale und 6kologische Probleme angegangen werden.

Durch die Bericksichtigung von Umwelt-, Sozial- und Governance-Faktoren (ESG) kénnen Unternehmen Risiken
Risikomanagement besser managen. Dieser proaktive Ansatz hilft Unternehmen, potenzielle Herausforderungen zu antizipieren und zu
bewadltigen.

Das Engagement fiir eine nachhaltige Entwicklung kann Talente anziehen und binden, insbesondere Mitarbeiter, die

Mitarbeiterengagement . .. .
638 Wert auf soziale und 6kologische Verantwortung legen.

Investoren berlcksichtigen bei ihren Investitionsentscheidungen zunehmend ESG-Faktoren. Unternehmen, die sich
Zugang zu Kapital an den SDGs orientieren, kénnen einen besseren Zugang zu Kapital haben, da immer mehr Investoren Nachhaltigkeit
und verantwortungsvolle Geschaftspraktiken priorisieren.

Nachhaltige Praktiken kdnnen zu betrieblicher Effizienz und Kosteneinsparungen fiihren. Beispielsweise konnen
Kosteneinsparungen energieeffiziente Prozesse, Abfallvermeidung und ein verantwortungsvoller Umgang mit Ressourcen im Laufe der
Zeit zu niedrigeren Betriebskosten fuhren.

Die Bewaltigung der in den SDGs genannten globalen Herausforderungen wie Klimawandel und soziale Ungleichheit
tragt zur langfristigen Widerstandsfahigkeit von Unternehmen bei. Unternehmen, die Nachhaltigkeit in ihre
Kernstrategien integrieren, sind besser in der Lage, sich an veranderte Marktdynamiken und globale
Herausforderungen anzupassen.

Langfristige Resilienz

Das Engagement fiir die SDGs erfordert haufig die Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen,
Nichtregierungsorganisationen und staatlichen Stellen. Diese Partnerschaften kdnnen zur gemeinsamen Nutzung
von Ressourcen und Fachwissen flihren und die Wirkung bei der Bewaltigung von Herausforderungen erhéhen.

Partnerschaften und
Kooperationen
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Ein SDG-orientierter Geschaftsansatz hat viele Vorteile, aber auch einige Nachteile:

Ressourcenknappheit

Regulatorische und politische
Hindernisse

Messung der Auswirkungen

Marktakzeptanz

Begrenzte finanzielle Ressourcen, Technologie und qualifiziertes Personal konnen die Umsetzung nachhaltiger, auf
die SDGs ausgerichteter Praktiken erheblich erschweren, insbesondere fiir kleinere Unternehmen.

Uneinheitliche oder unklare Vorschriften in Bezug auf Nachhaltigkeit stellen eine Herausforderung fiir Unternehmer
dar. Besonders entmutigend kann es sein, sich in unterschiedlichen rechtlichen Rahmenbedingungen in
verschiedenen Regionen zurechtzufinden und die Ausrichtung von Geschaftspraktiken an den SDGs zu behindern.

Die Messung und Berichterstattung der Auswirkungen von MalBnahmen auf die SDGs stellt eine groRe
Herausforderung dar. Die Entwicklung zuverldssiger Messmethoden und der Umgang mit Skepsis gegeniiber der
Glaubwiirdigkeit von Wirkungsanalysen sind fiir Unternehmer oft schwierig.

Eine haufige Herausforderung ist es, die Verbraucher vom Wert der SDG-orientierten Produkte und Dienstleistungen
zu Uberzeugen. Ein begrenztes Bewusstsein und Verstandnis der Verbraucher fir nachhaltige Praktiken kann die
Marktakzeptanz und -Gbernahme behindern.

Diese Herausforderungen verdeutlichen die Komplexitdt der Integration der Ziele fiir nachhaltige Entwicklung in unternehmerische Aktivitaten und
unterstreichen die Notwendigkeit strategischer Planung, Zusammenarbeit und Innovation, um diese Hindernisse zu Giberwinden. (Ref. 1)
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Hier finden Sie einige Beispiele flr Projekte und Geschaftsideen, die positive Auswirkungen haben und so die Entwicklung einiger SDGs und das Leben
der Menschen unterstutzen. ‘

Projekt: Soziale Genossenschaft: Lernen - Wachsen - Leben mit Bauerinnen

Die Sozialgenossenschaft ,Lernen - Wachsen - Leben mit Biuerinnen” wurde als Projekt der Stdtiroler
Bduerinnenorganisation gegriindet, die die Bdauerinnen in Siidtirol vertritt. Die Genossenschaft ist ein :
Beispiel fur Soziale Landwirtschaft, in der Bauerinnen wie eine Tagesmutter Kinder in der Natur und
mit landwirtschaftlichen Ressourcen betreuen. Ein weiteres Angebot ist die Seniorenbetreuung, die
eine familidre Betreuung und Integration dlterer Menschen erméglicht. Die Fachschule fir Land- und |

Hauswirtschaft in Siidtirol bietet mit den Ausbildungsmodulen ,Seniorenbetreuung am Bauernhof” | -

und , Kinderbetreuerin“ die fachlichen Voraussetzungen fiir diese Dienstleistung. s 3 S8 =N
Abbildung 31: Kinder- und Altenpflege auf Héfen. Quelle:

Assistenza bambini Alto Adige Tagesmutter
(kinderbetreuunag.it)

Projekt: unruhestandAKTIV
Das Repair Café schafft Bewusstsein fir den Erhalt wertvoller Materialien, bringt Freude am gemeinsamen Tun und
. vermittelt Wissen. So kdnnen Gegenstdnde langer genutzt werden und werden nicht gleich weggeworfen. Dadurch
AU Strl a werden Rohstoffe und Energie fiir die Herstellung neuer Produkte gespart und gleichzeitig der CO2-Ausstol’ reduziert.

Abbildung 192: Logo Noch immer werden viele Dinge weggeworfen, die durch eine einfache Reparatur repariert und wiederverwendet

unruhestandAKTIV. werden konnten. Mit dem Projekt Repair-Café bringt der Verein unruhestandAKTIV die Generation 50plus zusammen
und hilft, Ressourcen zu schonen. Im Repair-Café kann man mit einem Fachmann zusammenarbeiten. Wer selbst nichts zu reparieren hat, kann
zuschauen und lernen oder anderen bei der Reparatur helfen.
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i+ Projekt: Das Beste vom Rest

Das Projekt ,Best of the Rest” will dazu beitragen, die Menge der weggeworfenen Lebensmittel zu
reduzieren. Der Griinder verarbeitet Lebensmittel, die im rohen Zustand noch genielRbar sind (z.B. Gemise
oder Obst), oder bereits verarbeitete Lebensmittel, die aufgrund ihres unansehnlichen Aussehens oder ihres
Haltbarkeitsdatums mit ziemlicher Sicherheit im Mdll landen wiirden.

Die konservierten Lebensmittel stammen von regionalen Markten, Lebensmittelgeschaften und
x Gartnereien. Als erfahrene Gastronomin und Kochin verarbeitet sie die Lebensmittel zu ,,Glasern mit

Unruhestand Aktiv Archive - Re-Use Austria Geschichte” oder ,,Buffets mit Bildungsauftrag. (Ref. 12)
(repanet.at)
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Die folgenden Empfehlungen kdnnen hilfreich sein, wenn ein Engagement im Bereich des SDG-basierten oder sozialen Unternehmertums in Betracht

gezogen wird.

Aufklarung und
Bewusstseinsbildung

Prioritdten setzen und
Strategien entwickeln

Wirkung messen

Partnerschaften
aufbauen

Co-funded by
the European Union

Beteiligen Sie sich an Aktivitaten zur Aufklarung und Bewusstseinsbildung (iber die SDGs in Ihrem Umfeld.

e Halten Sie sich liber Veranderungen in der globalen Nachhaltigkeitslandschaft auf dem Laufenden, einschlieRlich

Aktualisierungen der SDGs und damit verbundener MalBnahmen.

Identifizieren und priorisieren Sie spezifische SDGs, die mit der Mission und den Werten |hres Unternehmens
Ubereinstimmen.

e Entwickeln Sie eine klare Strategie, die aufzeigt, wie das Unternehmen zu diesen priorisierten Zielen beitragen und sie

erreichen wird.

Richten Sie die SDGs an der Kerngeschaftsstrategie aus, um eine nahtlose Integration in das Tagesgeschaft zu
gewahrleisten.

Integrieren Sie nachhaltige Praktiken in das Geschaftsmodell und die Wertschépfungskette.

Definieren Sie klare Leistungsindikatoren (KPIs) und MessgroRen, um die Auswirkungen der Unternehmensaktivitaten auf
die ausgewahlten SDGs zu messen.
Evaluieren Sie die Fortschritte regelmaRig und berichten Sie dariiber, um Engagement und Transparenz zu demonstrieren.

Arbeiten Sie mit anderen Unternehmen, Nichtregierungsorganisationen, Regierungsbehérden und Hochschulen
zusammen, um die Wirkung zu verstarken und Herausforderungen gemeinsam anzugehen.

Gehen Sie Partnerschaften ein, die den SDG-Prioritdten des Unternehmens entsprechen und die Wirksamkeit der
Initiativen erhéhen.

Zusammenarbeit mit Stakeholdern, einschlieRlich Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und lokalen Gemeinschaften, um ein
Unterstlitzungsnetzwerk aufzubauen und gemeinsame Anstrengungen zu férdern.

Forderung einer transparenten Kommunikation mit den Stakeholdern (iber die SDG-bezogenen Initiativen des
Unternehmens.
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Mitarbeiterbeteiligung
fordern

Speed of
Change

High

Low

Global Change

Organizational
learning curve
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e Fordern Sie das Verantwortungsbewusstsein der Mitarbeiter, indem Sie sie in SDG-bezogene Initiativen einbeziehen.
e Schulungs- und Entwicklungsméglichkeiten anbieten, um das Verstandnis der Mitarbeiter flir Nachhaltigkeitsprinzipien zu
verbessern.

Die Inneren Entwicklungsziele (IDGs) sind Leitlinien, die die Umsetzung
der SDGs beschleunigen soll. Die globale gemeinniitzige Initiative wurde
2020 in Stockholm gegriindet und setzt sich intensiv fir die individuelle
und kollektive menschliche Entwicklung ein.

Wahrend sich die SDGs auf die dulere Dimension konzentrieren, liegt
der Schwerpunkt der IDGs auf der inneren Dimension, denn wir kdnnen
keine dulReren Veranderungen erreichen, wenn sich unsere inneren
Wahrnehmungen und Einstellungen nicht andern. Und da sich so viele
Faktoren auf globaler Ebene verdndern, missen sich auch die
Organisationen und letztlich wir als Individuen verandern. Diese Liicke,
die in der folgenden Grafik dargestellt ist, muss von den IDG geschlossen
werden, um von einem Zustand des Wissens zu einem Zustand des
Handelns zu gelangen.
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Der IDG-Rahmen besteht heute aus 23 Fahigkeiten und Qualitaten, die in finf Kategorien eingeteilt sind:

3 Beziehung 4 Zusammenarbeit
Fiirsorge fiir andere und Soziale Kompetenzen
die Welt

5 Handeln

Wandel vorantreiben

Wertschatzung Kommunikationsfahig
keiten

Mut

Verbundenheit Kreativitét

Mitgestaltungsféahig-
: : keiten
Bescheidenheit

Optimismus

Inklusive Denkweise
Einflihlungsvermoégen und interkulturelle
und Mitgefiihl Kompetenz

Beharrlichkeit

Vertrauen

Mobilisierungsfahigke
iten

Abbildung 204: IDG Rahmenwerk: 5 Kategorien, 23 Kompetenzen. Quelle: IDG Framework — Inner Development Goals.

Ein detaillierterer Einblick in jede der 23 Fahigkeiten und Qualitdten ist hier zu finden:

https://assets-global.website-files.com/60bf97e4e4d3871f520114d7/62d81a295bf8e3576efeaae7 211201 IDG Report Framework.pdf (auf
Englisch)
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Um auf das Thema Unternehmertum und insbesondere auf nachhaltiges und wirkungsorientiertes Unternehmertum zuriickzukommen, gibt es IDG-
basierte Modelle, die sich auf die Freisetzung des Potenzials von Unternehmer:innen durch interne und externe Entwicklung konzentrieren.

Um den Herausforderungen, denen sich Unternehmer:innen in der realen Welt gegeniibersehen, wirksam zu begegnen, ist es unerlasslich, sowohl an
der inneren Entwicklung (Denkweise) als auch an der Unternehmensentwicklung (praktische unternehmerische Fahigkeiten und Prozesse) zu arbeiten.
Es hat sich gezeigt, dass die erfolgreichsten Ergebnisse erzielt werden, wenn Unternehmer:innen nicht nur in ihrer Rolle als Unternehmer:in, sondern
auch als Individuen beraten und unterstiitzt werden. (Ref. 24)
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TDi InsideOut Model
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Abbildung 215: TDi InsideOut Modell Quelle: Inner Development Coaching key to achieve business growth (tdi.org.au).

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass das Aufkommen und die Férderung von sozialem und SDG-orientiertem Unternehmertum greifbare Chancen
flir unsere Gesellschaft bietet. Diese innovativen Geschaftsansatze definieren nicht nur Erfolg neu, sondern setzen sich auch fir einen
Paradigmenwechsel hin zu einer nachhaltigeren und inklusiveren Weltwirtschaft ein. Indem sie sich an den Zielen der Vereinten Nationen fir
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nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDGs) orientieren, sind Unternehmer:innen in der Lage, einige der drangendsten
Herausforderungen der Menschheit anzugehen.

Soziales Unternehmertum, das sich auf die Schaffung positiver sozialer Auswirkungen konzentriert, wirkt als Katalysator fiir positive Veranderungen
und bietet Losungen, die nicht nur wirtschaftlich tragfahig, sondern auch ethisch vertretbar sind. Darliber hinaus bietet die Betonung von Menschen,
Planet, Wohlstand, Frieden und Partnerschaften innerhalb der SDGs einen umfassenden Rahmen fiir Unternehmen, um einen sinnvollen Beitrag zu
einer gerechteren, ausgewogeneren und 0kologisch nachhaltigeren Welt zu leisten.

1) Was ist die allgemeine Idee hinter Social Entrepreneurship und wer hat diesen Begriff gepragt?

2) Welche Arten von nachhaltigen Geschaftsmodellen gibt es?

3) Uberlegen Sie, wie Sie einer befreundeten Person in 3-4 Sitzen beschreiben wiirden, was die SDGs sind.

4) Uberlegen Sie, welchen (positiven und negativen) Beitrag Sie zu einem bestimmten SDG leisten.

5) Wabhlen Sie ein weiteres SDG aus und untersuchen Sie dessen spezifische Ziele. Welche Geschéaftspraktiken kdnnen einen positiven Beitrag zu
einem dieser Ziele leisten?

6) Uberlegen Sie, welche guten Geschiftspraktiken im Bereich Nachhaltigkeit Sie persénlich kennen oder von denen Sie gehort haben.

7) Erklaren Sie in 2-3 Satzen, was die IDGs sind.

8) Betrachte die 5 Kategorien und 23 Fahigkeiten der IDGs und uberlege, welche positiven Ergebnisse sie in einem Geschafts-/Arbeitskontext
bringen kénnen.

Die Chancen fiir unsere Gesellschaft liegen in der transformativen Kraft dieser unternehmerischen Bestrebungen. Sozial verantwortliche Unternehmen
kdnnen das Wirtschaftswachstum ankurbeln und gleichzeitig soziale und 6kologische Probleme angehen. Die positiven Auswirkungen gehen utber
finanzielle Gewinne hinaus, beeinflussen das Verbraucher:innenverhalten und inspirieren andere Unternehmen zur Einfilhrung nachhaltiger Praktiken.
Die Interdependenz der SDGs unterstreicht die Bedeutung ganzheitlicher Lésungen, die das Wohlergehen des Einzelnen, des Planeten und der globalen
Gemeinschaft im weiteren Sinne bericksichtigen.

Dariliber hinaus fordern diese unternehmerischen Initiativen das Gefiihl der gemeinsamen Verantwortung und ermutigen zur Zusammenarbeit
zwischen Regierungen, Unternehmen und der Zivilgesellschaft. Die Betonung von Partnerschaften unterstreicht die Notwendigkeit gemeinsamen
Handelns, um sinnvolle und nachhaltige Verdanderungen herbeizufiihren. Dieser Geist der Zusammenarbeit verstarkt nicht nur die Wirkung einzelner
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Initiativen, sondern fordert auch eine Kultur der Innovation, in der unterschiedliche Perspektiven zusammenkommen, um komplexe Herausforderungen
zu bewaltigen.

Um wirklich positive Veranderungen in der AuBenwelt zu bewirken, ist es wichtig zu erkennen, dass die innere Veranderung des Einzelnen eine
entscheidende Rolle spielt. Personliches Wachstum, Empathie und das Bekenntnis zu ethischen Werten bilden die Grundlage fiir die Forderung
nachhaltiger und wirksamer Veranderungen in der breiteren sozialen und 6kologischen Landschaft.
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5. SOZIALISIERUNG UND FINANZIERUNG AGRAR-
OKOLOGISCHER PROJEKTE

Dieser Schwerpunktbereich konzentriert sich auf die entscheidenden Schritte der Sozialisierung von Projekten und Geschaftsideen im landlichen
Kontext, die Bildung strategischer Allianzen und die Beschaffung von Finanzmitteln fiir agrarékologische Initiativen. Die Teilnehmer:innen werden die
Bedeutung von Kommunikation, Netzwerken und Finanzplanung verstehen und mit den notwendigen Kenntnissen und Fahigkeiten ausgestattet, um
ihre agrarokologischen Unternehmen oder Unternehmungen zu férdern und zu unterstitzen.

WISSEN

Das Konzept und die Bedeutung der Sozialisierung von agrodkologischen Projekten und Geschaftsideen beschreiben. Die Schliisselelemente der
Sozialisierung von Projekten in der Agrarékologie identifizieren und erklaren. Das Konzept strategischer Allianzen erklaren. Potenzielle Verblindete fiir
ihre agrarokologischen Initiativen oder Geschaftsideen identifizieren. Die verschiedenen Arten von Finanzierungsmoglichkeiten fir agrarokologische
Projekte und Unternehmen erklaren. Mogliche geeignete Finanzierungsquellen fiir das eigene Projekt zu identifizieren.

FAHIGKEITEN

Die Bediirfnisse und Merkmale ihrer Zielgruppe analysieren und verstehen. Planen und setzen eine Kommunikationsstrategie fir ihr agrarokologisches
Projekt oder ihre Geschaftsidee um. Sie entwickeln einen lberzeugenden Vorschlag fiir eine Allianz. Den Prozess der Bildung und des Managements
strategischer Allianzen zu steuern. Einen erfolgreichen Forderantrag schreiben. Eine Crowdfunding-Kampagne planen und durchfiihren. Sie entwickeln
einen nachhaltigen Finanzplan fir Ihr Projekt oder Unternehmen.
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HALTUNGEN

Verstehen und schatzen die Bedeutung der Projektsozialisierung fiir den Erfolg ihres agro-6kologischen Projektes oder ihrer Geschiftsidee. Sie sind
bereit, einen offenen und integrativen Ansatz zu verfolgen, um mit ihrer Gemeinschaft und Interessengruppen in Kontakt zu treten, ihre Beitrage zu
wirdigen und kooperative Beziehungen zu fordern. Sie schatzen den Wert strategischer Allianzen, um agrardokologische Projekte voranzubringen. Sie
verfolgen einen kooperativen und partnerschaftlichen Ansatz fiir ihr Projekt. Sie wissen, wie wichtig es fiir den Erfolg ihres Projekts ist, verschiedene
Finanzierungsmoglichkeiten zu erkunden. Sie gehen proaktiv und strategisch vor, um Finanzmittel flir ihr agrarokologisches Projekt zu sichern.
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In dieser Lerneinheit lernen Sie das Konzept der Projektsozialisierung kennen, was es bedeutet und wie Sie es effektiv in Threm agrardkologischen
Projekt oder lhrer Geschaftsidee umsetzen konnen. Projektsozialisierung ist der Prozess der Kommunikation, Verbreitung und Beflirwortung lhres
Projekts in der breiteren Gemeinschaft und bei Interessengruppen, um ein gemeinsames Verstindnis zu ermdglichen und Engagement und
Unterstitzung zu foérdern. Dabei geht es nicht nur um Information, sondern auch darum, Unterstlitzung und Investitionen fir lhr Projekt zu gewinnen.

Definition und Bedeutung von Projektsozialisierung
Die Projektsozialisierung ist ein strategischer Prozess des Austauschs, der Férderung und der Integration Ihres Projekts in die breitere Gemeinschaft
und unter den Stakeholdern. Sie ist besonders wichtig in der Agrardkologie, da sie dazu beitragt:

e Unterstlitzung und Zustimmung fiir Ihr Projekt oder lhre Geschaftsidee zu gewinnen.
e Kooperationen und Partnerschaften zu erleichtern.
e das Bewusstsein und Verstandnis fir agrarokologische Praktiken zu erhéhen.

Definition von Projekt-Sozialisation

Projektsozialisierung ist ein Prozess, bei dem die Werte, die Mission und die Ziele eines Projekts einem gréRReren Kreis von Interessengruppen vermittelt
werden. Dieser Prozess zielt darauf ab, das Projekt bei der Zielgruppe bekannt zu machen, zu verstehen und zu akzeptieren. Es ist ein systematisches
Bemihen, alle Beteiligten auf den gleichen Wissensstand liber die Projekt- oder Unternehmensziele, die zu I6senden Probleme und die angewandten
Methoden zu bringen.

Im Kontext der Agrarokologie ist die Sozialisierung von Projekten entscheidend fiir die Verbreitung innovativer Anbaumethoden, die Forderung einer
nachhaltigen Ressourcenbewirtschaftung und die Unterstiitzung von Initiativen, die von der Gemeinschaft getragen werden. Eine effektive
Sozialisierung eines Projektes dient nicht nur der Information, sondern férdert auch die Beteiligung, Zusammenarbeit und Eigenverantwortung der
verschiedenen Interessengruppen und schafft so ein unterstiitzendes Umfeld, in dem das Projekt oder die Idee gedeihen kann.
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Bedeutung der Projektsozialisation

1. Engagement und Unterstiitzung der Gemeinde

Die Sozialisierung von agrodkologischen Projekten ist von grundlegender
Bedeutung, um das Engagement der Gemeinschaft zu foérdern. Indem Sie
Ihr Projekt und seine Ziele mit der Gemeinschaft teilen, laden Sie sie ein,
es zu verstehen und sich daran zu beteiligen. Dieses Engagement kann zu
mehr Unterstitzung, Freiwilligenarbeit und Akzeptanz fiir Projekte und
Unternehmen fiihren, insbesondere in landlichen Gebieten, in denen die

Zusammenarbeit mit der Gemeinschaft von entscheidender Bedeutung ist.

Abbildung 36: SeedChange strebt den Aufbau von Nahrungsmittelsicherheit an, indem es mit

2. Zusammenarbeit und Aufbau von Partnerschaften Partnern zusammenarbeitet, um die biologische Vielfalt zu verbessern, 6kologische
Nahrungsmittelsysteme zu férdern und Ungleichheit zu bekédmpfen. Quelle:
Ein weiterer Vorteil der Sozialisierung von Projekten ist, dass sie weseedchange.org/wp-content/uploads/2019/09/SeedChange-WSC_brochure-web.pdf

Moglichkeiten zur Zusammenarbeit und zum Aufbau von Partnerschaften eréffnet. Indem Sie lhr Projekt bei potenziellen Partnern wie lokalen
Unternehmen, Bildungseinrichtungen, Nichtregierungsorganisationen oder Regierungsbehdrden bekannt machen, erhdéhen Sie lhre Chancen, Allianzen
zu bilden, die technische Unterstiitzung, Finanzierung oder andere Ressourcen anbieten konnen, um den Erfolg Ihrer Idee zu férdern.

3. Sensibilisierung und Bildung

Die Bekanntmachung von Projekten kann auch ein wertvolles Instrument zur Sensibilisierung und Aufklarung der Offentlichkeit (iber Agrarékologie sein.
Indem Sie die Ziele und Methoden lhres Projekts oder Ihrer Idee vorstellen, verbreiten Sie auch Informationen lber nachhaltige Anbaumethoden, die
Bedeutung der Biodiversitat und die Vorteile lokaler Lebensmittelsysteme. Dieser padagogische Aspekt kann die Wahrnehmung verandern, das
Verhalten beeinflussen und zu einer breiteren Akzeptanz der Agrartkologie beitragen.

4. Mobilisierung von Ressourcen

SchlieB8lich kann eine effektive Sozialisierung des Projekts bei der Mobilisierung von Ressourcen helfen. Durch die Kommunikation der Auswirkungen
und des Potenzials lhres Projekts oder lhrer Geschéftsidee an verschiedene Interessengruppen, einschliefSlich Spender und Investoren, kénnen Sie

Co-funded by SEite | 98
the European Union




3‘\'} Agro4sDGs

Verstarkung der Gemeinschaftsmobilisierung und Unterstlitzung des weiblichen Unternehmertums im Agrardkologiesektor

finanzielle Unterstiitzung erhalten. Diese Mittel sind oft entscheidend, um neue Initiativen zu starten, Dienstleistungen zu erweitern oder die
Infrastruktur Ihres Projekts zu verbessern.

Es ist ein strategischer Prozess, der agrardkologischen Projekten oder Geschaftsideen hilft, die Unterstiitzung der Gemeinschaft zu gewinnen,
strategische Partnerschaften aufzubauen, das Bewusstsein zu scharfen und die Finanzierung zu sichern. Sie ist ein wesentlicher Bestandteil fir die
erfolgreiche Umsetzung eines Projektes oder Geschaftsplanes und fiir die Weiterentwicklung des Agrarékosystems.

Elemente der Projektsozialisation in der Agrarékologie

Der Schliissel zu einer effektiven Projektkommunikation liegt darin, die Zielgruppe zu verstehen, eine klare Botschaft zu formulieren, geeignete
Kommunikationskandle zu wahlen und Feedback einzubeziehen. Wir werden diese Elemente ndher betrachten und aufzeigen, wie sie im Kontext der
Agrarokologie angewendet werden kénnen.

Die Sozialisierung von Projekten ist kein zufélliger Prozess, sondern erfordert sorgfiltige Planung und strategische Umsetzung. Hier sind die vier
Hauptelemente der Sozialisierung von Projekten in der Agrartkologie:

1. lhr Publikum verstehen

Der erste Schritt bei der Sozialisierung lhres Projekts oder lhrer Geschaftsidee besteht darin, zu verstehen, wer Ihr Publikum ist. Dies kdnnen lokale
Landwirte, Gemeindemitglieder, potenzielle Partner oder Investoren sein. Sie missen deren Interessen, Werte und Anliegen verstehen, um
sicherzustellen, dass Ihre Kommunikation effektiv ist. Beispielsweise kdnnten lokale Landwirte an den praktischen Vorteilen Ihrer agrookologischen
Praktiken interessiert sein, wahrend Investoren wahrscheinlich an der Rentabilitdt und Nachhaltigkeit der Geschaftsidee interessiert sind.

Co-funded by Seite | 99
the European Union




Verstarkung der Gemeinschaftsmobilisierung und Unterstlitzung des weiblichen Unternehmertums im Agrardkologiesektor

2. Formulieren Sie eine klare Botschaft
Sobald Sie Ihre Zielgruppe kennen, miissen Sie eine klare und Gberzeugende Botschaft fiir Ihr Projekt/lhre Idee formulieren.

Diese Botschaft sollte vermitteln, worum es bei Ihrem Projekt/lhrer Idee geht, welche Ziele es verfolgt und welche Auswirkungen es haben kann. Sie
sollte den einzigartigen Nutzen lhres Projekts hervorheben - warum es wichtig ist und was es von anderen Initiativen unterscheidet. Denken Sie daran,
dass lhre Botschaft einfach, pragnant und einpragsam sein sollte. Sie sollte Emotionen wecken und zum Handeln anregen.

3. Geeignete Kommunikationskandle wahlen

Die Wahl der Kommunikationskanale hat einen groRen Einfluss auf die Effektivitat der Sozialisierung Ihres Projekts. Je nach Zielgruppe kdnnen Sie sich
flir Gemeindeversammlungen, lokale Radiosendungen, Social Media Plattformen, Newsletter oder eine Kombination dieser Kandle entscheiden.
Wahlen Sie Kanadle, die lhre Zielgruppe haufig nutzt und denen sie vertraut. Denken Sie daran, dass das Ziel darin besteht, so viele Stakeholder wie
moglich zu erreichen und sie in einen sinnvollen Dialog tber Ihr Projekt einzubinden.

4. Feedback einbeziehen

Schlielilich sollte die Sozialisierung von Projekten ein zweiseitiger Prozess sein. Ermutigen Sie |hr Publikum, Feedback zu geben, und seien Sie bereit,
zuzuhoren und darauf zu reagieren. Dieses Feedback kann wertvolle Informationen dartber liefern, wie Ihr Projekt wahrgenommen wird und wie es
verbessert werden kann. Sie geben |hren Zuhérern auch das Gefiihl, dass sie geh6rt und geschatzt werden, was ihr Engagement und ihre Unterstiitzung
fir Ihr Projekt oder Ihre Geschéftsidee verstarken kann, wenn Sie sie dazu auffordern.

Diese Elemente stehen nicht fiir sich allein, sondern interagieren und lberschneiden sich. Wenn Sie beispielsweise |hre Zielgruppe verstehen, kénnen
Sie lhre Botschaften und die Wahl der Kommunikationskanale entsprechend anpassen. Ebenso kann das Feedback, das Sie erhalten, dazu fihren, dass
Sie Ihre Botschaften oder Strategien zur Einbeziehung der Zielgruppe anpassen. Daher ist es wichtig, diese Elemente als Teil eines integrierten Prozesses
fiir eine erfolgreiche Sozialisierung von Agrarumweltprojekten zu betrachten.
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Fallstudie: Erfolgreiche Projektsozialisierung in der Agrarékologie

Um besser zu verstehen, wie Projektsozialisierung in der Praxis funktioniert, betrachten wir ein reales
Beispiel fur ein agrarokologisches Projekt, das seine Mission und Ziele erfolgreich sozialisiert hat, um
die Unterstlitzung der Gemeinschaft zu gewinnen und seine Ziele zu erreichen.

Das agro-okologische Projekt ,Kilimo Hai“ in Tansania. (Ref. 1)

Kilimo Hai, was Ubersetzt ,,Landwirtschaft ist Leben” bedeutet, ist ein agrarokologisches Projekt in der
Kilimanjaro-Region in Tansania. Das Projekt zielt darauf ab, die lokalen Bauern zu starken, indem ihnen
nachhaltige und produktive Anbaumethoden vermittelt werden, die die Ertrdge steigern und

Abbildung 227: Kilimo Hai, Tansania. Quelle:
facebook.com/groups/1324754037697776/

gleichzeitig das 6kologische Gleichgewicht erhalten.
1. Die Zielgruppe verstehen

Die Hauptzielgruppe des "Kilimo Hai"-Projekts waren Kleinbauern, lokale Kooperativen, landwirtschaftliche Berater der Regierung und potenzielle
Spender. Das Team fiihrte mehrere Gemeindetreffen und Umfragen durch, um die Bediirfnisse, Interessen und Anliegen der Zielgruppe zu verstehen.
Dieses Verstandnis diente als Grundlage fiir die Kommunikations- und Engagementstrategien, um sicherzustellen, dass diese bei den verschiedenen
Interessengruppen auf Resonanz stiellen.

2. Eine klare Botschaft formulieren

Die Botschaft des Projekts war einfach, aber aussagekraftig: ,,Nachhaltige Landwirtschaft fiir eine wohlhabende und gesunde Gemeinschaft”. Sie
vermittelte das Ziel des Projekts, Agrarokologie als praktikable und nitzliche landwirtschaftliche Praxis zu fordern. Die Botschaft wurde in den lokalen
Sprachen formuliert und mit Erfolgsgeschichten von friihen Anwendern illustriert, so dass sie verstandlich und inspirierend war.

3. Auswahl geeigneter Kommunikationskanile

Das Projekt nutzte mehrere Kommunikationskandle, um eine maximale Reichweite und Wirkung zu erzielen. Gemeindeversammlungen und Workshops
wurden organisiert, um direkt mit Landwirten und Genossenschaften in Kontakt zu treten. Lokale Radioprogramme und Social-Media-Plattformen
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wurden genutzt, um ein breiteres Publikum, einschliefRlich stadtischer Verbraucher und potenzieller Spender, zu erreichen. Das Projekt arbeitete auch
mit staatlichen Landwirtschaftsberatern zusammen und nutzte deren Netzwerke und Glaubwiirdigkeit, um seine Botschaft weiter zu verbreiten.

4. Feedback einbeziehen

Das ,Kilimo Hai“-Projektteam suchte aktiv das Feedback seiner Zielgruppe. Es besuchte regelmaRig Bauern, die die agrookologischen Praktiken
eingeflihrt hatten, und horte sich ihre Erfahrungen und Herausforderungen an. AulRerdem verfolgten sie die Diskussionen in den sozialen Medien und
reagierten auf Fragen und Bedenken der Offentlichkeit. Dieses Feedback floss in die Anpassung ihrer Trainingsprogramme und
Kommunikationsstrategien ein und fiihrte zu besseren Ergebnissen.

Der Erfolg des , Kilimo Hai“-Projekts ist auf die effektive Sozialisierung des Projekts zurlickzufiihren. Das Verstandnis der Zielgruppe, klare Botschaften,
die strategische Nutzung von Kommunikationskandlen und ein reaktiver Feedback-Mechanismus fiihrten zu einer erhdhten Akzeptanz
agrardkologischer Praktiken, einer starkeren Unterstiitzung durch die Gemeinschaft und einer erfolgreichen Mobilisierung von Finanzmitteln. Ihr Ansatz
veranschaulicht die Kraft und das Potenzial einer gut durchgefiihrten Sozialisierung von Projekten im agrotkologischen Sektor.

Dagenham Farm: Verbesserung der stédtischen Agrardékologie durch Engagement
der Gemeinschaft (UK) (Ref. 2)

Die Dagenham Farm, die von dem sozialen Unternehmen Growing Communities betrieben wird, ist ein
Beispiel fiir ein erfolgreiches Modell stadtischer Agrardkologie, das mit der Beteiligung der Gemeinschaft
verknlipft ist. Diese Fallstudie beleuchtet den strategischen Ansatz, mit dem die Farm ihre Mission
sozialisiert, die lokale Gemeinschaft einbezieht und nachhaltige landwirtschaftliche Praktiken in einem
stadtischen Umfeld fordert.

Abbildung 38: Dagenham Farm, UK. Quelle:
https.//growingcommunities.org/grown-dagenham
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1. Verstindnis der Offentlichkeit

Die Initiativen der Dagenham Farm richten sich an die Stadtbevolkerung Londons, insbesondere an die Bewohner des Stadtbezirks und der umliegenden
Gebiete. Die Farm hat das wachsende Interesse der Stadtbewohner an nachhaltigem Leben und lokalen Lebensmittelsystemen erkannt und konzentriert
sich darauf, den Zugang zu frischen, biologischen Produkten zu ermdglichen und gleichzeitig liber die Vorteile der Agrarokologie aufzuklaren. Die
Initiative ist sich der Notwendigkeit bewusst, Beschaftigungsmoglichkeiten zu schaffen, die familiare Verpflichtungen bericksichtigen, um Menschen
anzusprechen, die Beruf und Familie miteinander vereinbaren wollen.

2. Eine klare Botschaft vermitteln

Die Botschaft der Farm dreht sich um die bedeutenden Vorteile, die eine lokale Lebensmittelversorgung fir die stadtische Umwelt und das
Wohlbefinden der Gemeinschaft mit sich bringt. Mit der Produktion von mehr als vier Tonnen Biogemise pro Jahr unterstreicht die Dagenham Farm,
dass die stadtische Landwirtschaft einen Beitrag zur Ernahrungssicherheit, zur 6kologischen Nachhaltigkeit und zur Gesundheit der Gemeinschaft
leisten kann. lhre Botschaft ist klar: Stadtische Bauernhofe kénnen produktive, lehrreiche und nitzliche Orte innerhalb der Gemeinschaft sein.

3. Wahl geeigneter Kommunikationskandle

Direktes Engagement durch wdchentliche Freiwilligeneinsatze ermoglicht es der Farm, ihre Botschaft und Mission effektiv zu verbreiten und die
Gemeinschaft einzuladen, sich zu beteiligen und mehr Gber nachhaltige landwirtschaftliche Praktiken zu erfahren. Darliber hinaus dient der Verkauf
von Produkten Uber kurze Lieferketten, einschlieflich lokaler Restaurants, Einzelhandelsgeschafte und eines wochentlichen Verkaufsstandes, sowohl
als Kommunikationskanal als auch als Mittel, um die Machbarkeit der Re-Lokalisierung der Lebensmittelversorgung im stadtischen Umfeld zu
demonstrieren.

4. Feedback einbeziehen

Durch die enge Interaktion mit der Gemeinde im Rahmen von Freiwilligenprogrammen und Direktverkdufen integriert die Dagenham Farm aktiv
Feedback, um ihre Praktiken und Angebote anzupassen und zu verbessern. Diese dynamische Interaktion stellt sicher, dass die Farm auf die Bedlirfnisse
und Interessen der lokalen Gemeinschaft eingeht und fordert ein kooperatives Umfeld, in dem Vorschldage aus der Gemeinschaft zu greifbaren
Verbesserungen im Betrieb der Farm und in den Strategien zur Einbeziehung der Gemeinschaft fiihren.
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Der Ansatz der Dagenham Farm zur Integration von Agrarokologie in einen stadtischen Kontext durch Engagement in der Gemeinde, klare Botschaften,
strategische Kommunikationskandle und einen reaktionsschnellen Feedback-Mechanismus zeigt das Potenzial stadtischer Bauernhofe, eine
entscheidende Rolle in der nachhaltigen Stadtentwicklung zu spielen. lhr Erfolg unterstreicht, wie wichtig es ist, die Zielgruppe zu verstehen, eine
ansprechende Botschaft zu formulieren, direkte Kommunikation zu nutzen und das Feedback der Gemeinschaft im grofReren Kontext der
agrardkologischen Sozialisation und der Beteiligung der Gemeinschaft zu bewerten.
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Um besser zu verstehen, wie die Projektsozialisierung in der Praxis funktioniert, werden wir uns ein reales Beispiel fiir ein agrardkologisches Projekt
ansehen, das seinen Auftrag und seine Ziele erfolgreich sozialisiert, die Unterstiitzung der Gemeinschaft gewonnen und seine Ziele erreicht hat.

Identifizieren Sie lhr Publikum

In dieser Ubung werden Sie die wichtigsten Interessengruppen lhres Projekts ermitteln. Sie zu kennen, ist entscheidend fiir die Anpassung lhrer
Projektbotschaft und die Auswahl geeigneter Kommunikationskanale. Im Folgenden finden Sie eine schrittweise Anleitung:

Schritt 1: Potenzielle Stakeholder auflisten

Ermitteln Sie alle Personen, die an Ihrem Agrarumweltprojekt interessiert sind, von ihm beeinflusst werden oder einen Einfluss darauf haben kdnnten.
Dazu konnen lokale Landwirte, Gemeindemitglieder, potenzielle Partner, Investoren, lokale Regierungsbeamte oder nationale Umweltbehorden
gehoren.

Schritt 2: Setzen Sie Prioritdten fiir Ihre Stakeholder

Nicht alle Stakeholder werden das gleiche Interesse oder den gleichen Einfluss auf Ihr Projekt haben. Ordnen Sie sie nach ihrer Relevanz fiir Ihr Projekt
und nach ihrem Einfluss auf den Projekterfolg.

Schritt 3: Verstehen Sie Ihre Stakeholder

Versuchen Sie, fir jeden wichtigen Stakeholder dessen Interessen, Anliegen, Bedirfnisse und Kommunikationspraferenzen zu verstehen. Dies wird
Ihnen helfen, Ihre Projektbotschaft anzupassen und geeignete Kommunikationskanale zu wahlen.

Ermitteln und verstehen Sie anhand der oben genannten Schritte die wichtigsten Stakeholder Ihres Projekts. Dokumentieren Sie lhre Ergebnisse in einer
Stakeholder-Analyse-Matrix.
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Formulierung der Projektbotschaft

Eine gut formulierte Projektbotschaft kann zum Handeln anregen und Unterstitzung fir Ihr Agrarumweltprojekt gewinnen. Im Folgenden erfahren Sie,
wie Sie lhre Projektbotschaft entwickeln kdnnen:

Schritt 1: Projekt definieren
Definieren Sie klar und deutlich, worum es in Threm Projekt geht. Was sind die Ziele? Welche Auswirkungen soll es haben?
Schritt 2: Heben Sie den Nutzen hervor

Welchen Nutzen bringt Ihr Projekt den Beteiligten und der Gemeinschaft im Allgemeinen? Vergewissern Sie sich, dass dieser Nutzen auf die Interessen
und Anliegen der einzelnen Stakeholdergruppen zugeschnitten ist.

Schritt 3: Machen Sie es einpréigsam

Ihre Botschaft sollte einfach, pragnant und einpragsam sein. Verwenden Sie eine emotionale Sprache, aussagekraftige Bilder und fesselnde Geschichten,
damit sie im Gedachtnis bleibt.

Entwickeln Sie anhand der oben genannten Schritte eine Projektbotschaft fiir jede lhrer wichtigsten Interessengruppen.
Auswahl der Kommunikationskanale

Die Wahl der richtigen Kommunikationskanale ist entscheidend, um lhre Zielgruppe effektiv zu erreichen. Im Folgenden erfahren Sie, wie Sie dabei
vorgehen:

Schritt 1: Uberpriifung der verfiigbaren Kandile
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Listen Sie alle moglichen Kommunikationskandle auf, sowohl offline als auch online. Dazu konnen Gemeindeversammlungen, lokale Radiosendungen,
Social-Media-Plattformen, Newsletter, Regierungsforen oder Workshops gehoren.

Schritt 2: Abstimmung der Kandle auf die Stakeholder
Ermitteln Sie, iber welche Kanale Sie die einzelnen Interessengruppen am besten erreichen kénnen.
Schritt 3: Kommunikation planen

Erstellen Sie einen Kommunikationsplan, aus dem hervorgeht, welche Botschaft (iber welchen Kanal und zu welchem Zeitpunkt verbreitet werden soll.
Achten Sie darauf, dass Sie Raum fiir Feedback und wechselseitige Kommunikation lassen.

Bestimmen Sie anhand der obigen Schritte die effektivsten Kommunikationskandle fiir jede Stakeholder-Gruppe und entwickeln Sie einen
Kommunikationsplan.

Ruckblick und Reflexion
Reflektieren Sie (iber eine erfolgreiche Projektkommunikation
Reflexion ist ein wesentlicher Bestandteil des Lernens, da sie es Ihnen ermdglicht, das Gelernte auf Ihren eigenen Kontext anzuwenden. Betrachten Sie
die Fallstudie, die zu Beginn der Einheit besprochen wurde, und beantworten Sie die folgenden Fragen:
e Welche Strategien wurden verwendet, um das Projekt in der Fallstudie zu sozialisieren?
® \Wie haben diese Strategien zum Erfolg des Projekts beigetragen?
® \Welche Elemente dieser Strategien konnten angepasst und auf Ihr eigenes agrodkologisches Projekt angewendet werden?

Denken Sie Uber lhre Antworten nach und schreiben Sie |hre Gedanken auf. Verwenden Sie diese Uberlegungen, um lhren eigenen
Projektsozialisierungsplan zu erstellen.
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Quiz: Projektsozialisation verstehen

Dieses Quiz soll Ihnen helfen, das Konzept der Projektsozialisierung, seine Bedeutung und die Schlisselelemente der Sozialisierung eines
agrardkologischen Projekts besser zu verstehen.

1. Was ist Projektsozialisation und warum ist sie im Kontext der Agrardkologie wichtig?

A) Es handelt sich um einen Prozess, bei dem das Projekt nur dem Team erklart wird, das daran beteiligt ist. Er ist wichtig, weil er sicherstellt, dass jeder
im Team seine Rolle versteht.

B) Es geht darum, die Genehmigung fiir das Projekt von einer hoheren Ebene zu erhalten. Dies ist wichtig, um die notwendigen Genehmigungen und
finanziellen Mittel zu erhalten.

C) Es geht darum, lhr Projekt einem breiteren Publikum, einschlieBlich Interessengruppen und der Gemeinschaft, vorzustellen und dafiir zu werben.

Dies ist wichtig, um Unterstitzung zu gewinnen, Feedback zu erhalten und das Engagement zu férdern.

2. Was sind einige der Schliisselelemente der Projektsozialisierung bei agrarékologischen Initiativen?

A) Das Projekt definieren, die Zielgruppe identifizieren, die Projektbotschaft formulieren und geeignete Kommunikationskanadle wahlen.

B) Das Projekt geheim halten, die Gemeinschaft nicht einbeziehen und sich auf den Profit konzentrieren.

C) Das Projekt definieren, die lokale Gemeinschaft ausschlieRen, sich auf die technischen Aspekte konzentrieren und die Kommunikation vermeiden.

3. Was sind einige wirksame Methoden, um die Stakeholder lhres Projekts zu identifizieren und einzubeziehen?

A) Das Projekt vertraulich behandeln und die Einbeziehung von Stakeholdern vermeiden.
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B) Identifizieren Sie potenzielle Stakeholder, verstehen Sie ihre Interessen und Anliegen und binden Sie sie durch Treffen, Workshops oder Online-

Plattformen aktiv ein.

C) Den Stakeholdern das Projekt aufzwingen, ohne ihre Meinung oder ihr Feedback einzuholen.

4. Was sollten Sie bei der Formulierung Ihrer Projektbotschaft beachten?
A) Die Botschaft sollte komplex und technisch sein, um die Komplexitdt des Projekts zu verdeutlichen.
B) Die Botschaft sollte vage sein, damit sie fiir verschiedene Personen unterschiedliche Bedeutungen haben kann.

C) Die Botschaft sollte klar, prégnant und auf die Bediirfnisse und Interessen der Zielgruppe zugeschnitten sein. Sie sollte den Zweck, die Ziele und den
Nutzen des Projekts effektiv vermitteln.

Zusammenfassung:

Am Ende dieser Lerneinheit sollten Sie in der Lage sein, den Begriff der Projektsozialisierung zu definieren, seine Bedeutung in der Agrartkologie zu
verstehen und eine geeignete Strategie zu entwickeln, um |hr Projekt dem Zielpublikum zu vermitteln.
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Der Erfolg jedes agrardkologischen Projektes hangt in hohem MaRe von den strategischen Allianzen ab, die gebildet werden. In dieser Einheit werden
wir das Konzept der strategischen Allianzen, ihre Bedeutung, die Identifizierung potenzieller Verblindeter und die Schritte zur Bildung und zum
Management dieser Allianzen diskutieren. Wir werden uns auch eine Fallstudie liber eine erfolgreiche strategische Allianz im Bereich der Agrarékologie
ansehen. Am Ende dieser Lektion sollten Sie in der Lage sein, den Wert strategischer Allianzen einzuschatzen und (iber die Fahigkeiten verfligen, solche
Partnerschaften effektiv zu initiieren und zu managen.

In dieser Lektion werden wir untersuchen, was strategische Allianzen sind, warum sie wichtig sind, insbesondere im Kontext der Agrartkologie, und wie
sie zum Erfolg Ihrer Initiativen beitragen kdnnen.

Definition strategischer Allianzen

Eine strategische Allianz ist eine Vereinbarung zwischen zwei oder mehr Parteien, die eine Reihe von vereinbarten Zielen verfolgen, aber unabhangige
Organisationen bleiben. Im Kontext der Agrarckologie konnen diese Allianzen eine Vielzahl von Partnern einschliefRen, einschlieRlich
landwirtschaftlicher Genossenschaften, Forschungseinrichtungen, Regierungsorganisationen, Nichtregierungsorganisationen und Unternehmen, um
nur einige zu nennen.

Diese Allianzen sind fiir die Agrarokologie besonders wichtig, da verschiedene Organisationen einzigartige Starken einbringen kénnen, wie z.B.
technisches Wissen, Zugang zu Finanzmitteln, regulatorische Kompetenzen oder direkten Zugang zu Landwirten und landlichen Gemeinschaften. Durch
Zusammenarbeit konnen diese Organisationen mehr erreichen, als sie es allein kénnten.

Bedeutung strategischer Allianzen
Ressourcen gemeinsam nutzen:

Strategische Allianzen ermoglichen die gemeinsame Nutzung von Ressourcen. Dies kann bedeuten, dass materielle Ressourcen wie Werkzeuge oder
Land oder immaterielle Ressourcen wie Wissen, Expertise oder Verbindungen gemeinsam genutzt werden.

Risiko- und Kostenreduktion:
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Die Zusammenarbeit in einer Allianz kann dazu beitragen, Risiken zu verteilen und Kosten zu senken. Dies ist besonders wertvoll fir
Agrarumweltprojekte, bei denen die Vorlaufkosten hoch sein kdnnen und die Ergebnisse erst nach einiger Zeit sichtbar werden.

GroRere Reichweite und Wirkung:

Durch strategische Allianzen kénnen Organisationen mehr Menschen erreichen und eine groRere Wirkung erzielen. Dies ist besonders wichtig fir
agrarokologische Projekte, die oft darauf abzielen, die Nachhaltigkeit und Widerstandsfahigkeit auf lokaler oder regionaler Ebene zu verbessern.

Innovation und Lernen:

Strategische Allianzen fordern ein Umfeld, in dem die Partner voneinander lernen konnen. Dies kann zu Innovationen und zur Entwicklung neuer
bewahrter Verfahren fihren.

Lobbyismus und Einflussnahme:

Durch Zusammenarbeit kdnnen Organisationen eine starkere Stimme haben, wenn sie auf politische Veranderungen oder andere Systemveranderungen
drangen.

Strategische Allianzen sind daher nicht nur vorteilhaft, sondern im Kontext der Agrarékologie von entscheidender Bedeutung. Sie kénnen die
gemeinsame Nutzung von Wissen und Ressourcen erleichtern, Innovationen férdern und die Wirkung einzelner Projekte verstdrken. Die folgenden
Abschnitte enthalten praktische Anleitungen fiir die Bildung und das Management solcher Allianzen.

Potenzielle Verbindete im Agrarumweltbereich identifizieren

In diesem Abschnitt konzentrieren wir uns auf die Identifizierung potenzieller Partner, die lhre Ziele teilen, einen Mehrwert fiir Ihr Projekt schaffen und
zu seinem Erfolg beitragen kdnnen.

Die Identifizierung potenzieller Verblindeter ist ein wichtiger erster Schritt beim Aufbau strategischer Allianzen fiir Ihr Agrarumweltprojekt. Dieser
Prozess sollte bewusst und gut durchdacht sein, da die Partner, die Sie auswahlen, einen groRBen Einfluss auf den Erfolg lhres Projektes haben kdnnen.

Die agrarokologische Landschaft verstehen
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Der erste Schritt zur Identifizierung moglicher Verblindeter besteht darin, die Landschaft lhres spezifischen Agrarumweltsektors zu verstehen. Dies
beinhaltet die Recherche und Kartierung der wichtigsten Akteure in diesem Bereich, ihrer Rollen, Ressourcen, Starken und Schwachen. Zu diesen
Akteuren konnen landwirtschaftliche Genossenschaften, Forschungseinrichtungen, Nichtregierungsorganisationen, Unternehmen und
Regierungsorganisationen gehoren.

Interessen und Werte abgleichen

Sobald Sie einen guten Uberblick iiber die Landschaft haben, besteht der nichste Schritt darin, Organisationen zu identifizieren, deren Interessen und
Werte mit lhrem Projekt Gibereinstimmen. Diese Organisationen sind am ehesten an der Bildung einer strategischen Allianz interessiert, da sie die Ziele
Ihres Projekts teilen. Die Ubereinstimmung der Werte ist ebenfalls entscheidend fiir eine gesunde und produktive Allianz.

Kompatibilitdat der Ressourcen

Uberlegen Sie, welche Ressourcen jeder potenzielle Allianzpartner in das Projekt einbringen kann. Dies kénnen finanzielle Mittel, Fachwissen,
Beziehungen, Land oder andere materielle Ressourcen sein. Bei der Kompatibilitdt der Ressourcen geht es jedoch nicht nur darum, welche Ressourcen
ein potenzieller Verblindeter anbieten kann, sondern auch darum, welche Ressourcen lhr Projekt ihm bieten kann. Ein ausgewogener Austausch von
Ressourcen kann zu einer nachhaltigeren und gerechteren Allianz fihren.

Erfolgsbilanz und Reputation

Bewerten Sie die Erfolgsbilanz und den Ruf potenzieller Partner. Schauen Sie sich die bisherigen Projekte, Kooperationen und Erfolge an. So knnen Sie
sich ein Bild von deren Engagement, Zuverlassigkeit und Effektivitdt machen, die fir eine strategische Allianz wichtig sind.

Verfiigbarkeit und Bereitschaft

Schlielllich sollten Sie auch die Verfiigbarkeit und Bereitschaft potenzieller Verbiindeter in Betracht ziehen. Ein idealer Verblindeter ist moglicherweise
nicht die richtige Wahl, wenn er zu sehr mit anderen Projekten beschaftigt ist oder kein Interesse an der Bildung neuer Allianzen hat. Kommunizieren
Sie friihzeitig und offen mit potenziellen Verbiindeten, um ihr Interesse und ihre Bereitschaft abzuschatzen.

Denken Sie daran, dass es nicht unbedingt das Ziel ist, Allianzen mit méglichst vielen Organisationen einzugehen, sondern einige wenige, starke und fiir
beide Seiten vorteilhafte Partnerschaften aufzubauen, die Ihr Projekt und seine Ziele effektiv unterstiitzen kénnen.
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Dieser Abschnitt befasst sich mit den einzelnen Schritten bei der Bildung strategischer Allianzen, von der Kontaktaufnahme mit potenziellen Partnern
bis hin zum Management der Beziehungen und der Bewaltigung von Herausforderungen, die dabei auftreten knnen.

Der Aufbau strategischer Allianzen ist kein einmaliges Ereignis, sondern ein kontinuierlicher Prozess. Um erfolgreich zu sein, bedarf es einer sorgfaltigen
Planung, einer klaren Kommunikation und eines umsichtigen Managements. Im Folgenden werden einige wichtige Schritte und Uberlegungen zum
Aufbau und Management strategischer Allianzen im Agrarumweltbereich vorgestellt.

Kontaktaufnahme und Vertrauensaufbau

Der erste Schritt zur Bildung einer strategischen Allianz ist die Kontaktaufnahme mit potenziellen Verbiindeten. Dies kann durch formelle Briefe, E-
Mails, Telefonate oder personliche Treffen geschehen. Die ersten Gesprache sollten sich auf die gegenseitigen Interessen und den potenziellen Nutzen
einer Allianz konzentrieren. Der Aufbau von Vertrauen ist bei diesen ersten Gesprachen von entscheidender Bedeutung. Ehrlichkeit, Transparenz und
Professionalitat sind entscheidend, um eine solide Basis fir die Allianz zu schaffen.

Rollen und Erwartungen definieren

Sobald ein potenzieller Verblindeter Interesse an der Bildung einer Allianz zeigt, missen die Rollen und Erwartungen definiert werden. Dazu gehort die
Festlegung, wer woflr verantwortlich ist und wie die Entscheidungsfindung gehandhabt wird. Es ist wichtig sicherzustellen, dass alle Beteiligten ein
klares Verstandnis ihrer Verantwortlichkeiten haben und mit den Bedingungen der Allianz einverstanden sind.

Eine formelle Vereinbarung treffen

Zur Absicherung der Allianz sollte eine formelle Vereinbarung getroffen werden. Diese Vereinbarung kann je nach Art der Allianz unterschiedliche
Formen annehmen, enthélt aber in der Regel Einzelheiten zu den Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Verpflichtungen der einzelnen Parteien. Die
Vereinbarung sollte auch festlegen, wie Konflikte gelost werden und unter welchen Bedingungen die Allianz aufgelost werden kann.

Aufrechterhaltung der Kommunikation und Beilegung von Konflikten
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Effektive Kommunikation ist der Schliissel zum Management strategischer Allianzen. RegelmaRige Treffen sollten abgehalten werden, um Fortschritte
zu diskutieren, Probleme anzusprechen und gemeinsame Entscheidungen zu treffen. Konflikte sind in Allianzen nicht ungewdhnlich und sollten
umgehend und respektvoll behandelt werden. Ein Konfliktlosungsprozess sollte zu Beginn der Allianz festgelegt werden.

Evaluation und Starkung der Allianz

Eine kontinuierliche Evaluation der Allianz ist wichtig fir ihre Nachhaltigkeit und ihren Erfolg. Dies kann durch regelmaRige Reviews und formelle
Evaluationen geschehen. Wenn Schwachen oder Probleme festgestellt werden, sollten MalBnahmen zur Starkung der Allianz ergriffen werden. Dies
kann eine Uberarbeitung der Vereinbarung, eine Anpassung der Rollen oder Investitionen in TeambildungsmaRnahmen beinhalten.

Denken Sie daran, dass strategische Allianzen Zeit, Geduld und Engagement von allen Beteiligten erfordern. Wenn sie jedoch effektiv aufgebaut und
gemanagt werden, kénnen sie lhrem Agrarumweltprojekt erhebliche Vorteile bringen.

Fallstudie: Erfolgreiche strategische Allianzen in der Agrardkologie

Anhand einer konkreten Fallstudie wird gezeigt, wie erfolgreiche strategische Allianzen die
Zielerreichung in einem agrarokologischen Projekt erleichtert haben.

Die Bewegung der Community Supported Agriculture (CSA) in Frankreich. (Ref. 3)

Community Supported Agriculture (CSA) ist ein innovatives, weltweit praktiziertes Modell fiir die
Produktion und Verteilung von Lebensmitteln und spielt eine wichtige Rolle bei der Forderung der
Agrarokologie. Ein Beispiel fiir eine erfolgreiche strategische Allianz im Bereich der Agrardkologie

kommt aus Frankreich mit der Griindung und Ausbreitung der CSA-Bewegung, auch bekannt als AMAP-
Netzwerk (Associations pour le Maintien d'une Agriculture Paysanne). (Ref. 4)

Abbildung 239: AMAP, Plage Arriére:
jardinplato.wordpress.com/lamap/

Die Griindung der Allianz
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Das AMAP-Modell wurde Anfang der 2000er Jahre in Frankreich eingefiihrt, inspiriert von dahnlichen Initiativen in Japan und den USA. Es wurde von
einem Blndnis aus Landwirten und Verbrauchern ins Leben gerufen, die eine gemeinsame Vision zur Unterstiitzung einer lokalen, nachhaltigen
Landwirtschaft teilten. Ziel der Allianz war es, eine fiir beide Seiten vorteilhafte Partnerschaft zu schaffen, bei der die Verbraucher die Landwirte direkt
finanzieren und im Gegenzug einen Anteil an den Erzeugnissen des Betriebs erhalten.

Die Rolle strategischer Allianzen
Die erfolgreiche Verbreitung des AMAP-Modells wurde durch strategische Allianzen auf mehreren Ebenen erméglicht:

1. Landwirte und Verbraucher: An der Basis bildeten Allianzen zwischen Landwirten und lokalen Verbrauchern das Riickgrat des AMAP-Modells.
Die Verbraucher verpflichteten sich, einen Teil der Ernte im Voraus zu kaufen, was den Landwirten ein sicheres Einkommen und einen direkten
Markt verschaffte.

2. Lokale AMAP-Gruppen: Diese Basisallianzen wurden haufig in lokale AMAP-Gruppen umgewandelt, die den Vertrieb der Produkte und die
Koordination der Aktivitaten zwischen Landwirten und Verbrauchern erleichterten.

3. Das nationale AMAP-Netzwerk: Die lokalen AMAP-Gruppen schlossen sich zu einem nationalen Netzwerk zusammen, dem ,Le Réseau AMAP*,
Diese nationale Allianz spielte eine entscheidende Rolle bei der Férderung des AMAP-Modells, der Koordination der Aktivitaten zwischen den
lokalen Gruppen und der Lobbyarbeit fir unterstiitzende politische MaBnahmen.

4. Sektoribergreifende Allianzen: Das AMAP-Netzwerk bildete auch strategische Allianzen mit anderen Interessengruppen wie Umwelt-NGOs,
Forschungseinrichtungen und politischen Entscheidungstragern. Diese sektoribergreifenden Allianzen trugen dazu bei, das AMAP-Modell zu
validieren, agrarékologische Praktiken zu férdern und unterstiitzende politische Mallnahmen zu sichern.

Wichtige Erkenntnisse

Das Beispiel von AMAP in Frankreich zeigt, wie strategische Allianzen die Wirkung agrardkologischer Initiativen verstarken kénnen. Es unterstreicht die
Bedeutung des Aufbaus von Allianzen auf verschiedenen Ebenen, von Partnerschaften an der Basis bis hin zu nationalen Netzwerken und (iber Sektoren
hinweg. AuRerdem wird die Bedeutung von Vertrauen, gegenseitigem Nutzen und einer gemeinsamen Vision fiir die Bildung und das Management
erfolgreicher Allianzen hervorgehoben.
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Potenzielle Verbiindete identifizieren

In dieser Ubung lernen Sie, potenzielle Verbiindete fiir Ihr Agrarumweltprojekt zu identifizieren. Sie missen verschiedene Interessengruppen in
Betracht ziehen, wie z.B. lokale Unternehmen, gemeinnitzige Organisationen, Regierungsbehérden, Bildungseinrichtungen, Gemeindegruppen und
Einzelpersonen, die die Vision lhres Projekts teilen. Die Aktivitat umfasst:

e Brainstorming liber mégliche Verbiindete: Schreiben Sie die Namen von Personen, Organisationen und Einrichtungen auf, die Ihrer Meinung
nach an einer Zusammenarbeit mit Ihrem Projekt interessiert sein kénnten.

e Notieren Sie ihre Stdrken und Interessen: Listen Sie fir jeden potenziellen Verbiindeten seine Starken auf und wie diese Starken zu Ihrem Projekt
beitragen kdnnten. Uberlegen Sie auch, welche Interessen sie haben kdnnten, die mit den Zielen Ihres Projekts ibereinstimmen.

e Setzen Sie Prioritéiten fiir potenzielle Verbiindete: Ordnen Sie die Liste der potenziellen Verbiindeten anhand ihrer Starken und Interessen in der
Reihenfolge, in der sie den groRten Beitrag zu Ihrem Projekt leisten kbnnen.
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Entwerfen Sie lhren Vorschlag fiir eine Allianz

In dieser Aktivitat lernen Sie, wie man einen Gberzeugenden Vorschlag fur eine Allianz entwickelt. Dazu gehoéren:

Skizzieren Sie die Vorteile: Formulieren Sie klar und deutlich, was der potenzielle Allianzpartner von der Partnerschaft erwarten kann. Das kann
eine erhohte Sichtbarkeit sein, der Zugang zu neuen Netzwerken oder ein Beitrag zu einer Sache, die den eigenen Werten entspricht.

Detaillierte Beschreibung der vorgeschlagenen Zusammenarbeit: Geben Sie an, welche Form die Allianz annehmen wirde. Dazu kénnten
gemeinsame Veranstaltungen, gemeinsame Ressourcen, Cross-Promotion oder andere gemeinsame Aktivitdten gehoren.

Ausarbeitung des Vorschlags: Schreiben Sie einen formellen Vorschlag, in dem Sie die Vorteile und die Form der vorgeschlagenen Allianz im
Detail darlegen. Fassen Sie kurz, professionell und Giberzeugend zusammen.

Rollenspiel: Allianzverhandlung

Diese Aktivitat beinhaltet ein Rollenspiel, in dem Sie ein Verhandlungsszenario mit einem potenziellen Blindnispartner simulieren.

Bereiten Sie sich auf das Rollenspiel vor: Wahlen Sie zunachst einen Partner und entscheiden Sie, wer die Rolle des Projektleiters und wer die
Rolle des potenziellen Verblindeten Ubernimmt. Der Projektleiter sollte sich auf das Rollenspiel vorbereiten, indem er den in der
vorhergehenden Ubung erarbeiteten Vorschlag fiir eine Allianz durchgeht.

Durchfiihrung des Rollenspiels: Der Projektleiter sollte seinen Vorschlag dem potenziellen Verblindeten vorstellen, der Fragen stellen, Bedenken
dullern und die Bedingungen aushandeln sollte.

Reflexion des Rollenspiels: Nach dem Rollenspiel sollten beide Teilnehmer diskutieren, was gut gelaufen ist, was verbessert werden kénnte und
was sie aus der Ubung tiber Allianzverhandlungen gelernt haben.

Diese Aktivititen zielen darauf ab, die Fdhigkeit zu entwickeln, potenzielle Verbiindete zu identifizieren, die Vorteile einer Partnerschaft zu
kommunizieren und die Bedingungen einer Allianz auszuhandeln. Durch das Uben dieser Féhigkeiten werden Sie besser in der Lage sein, strategische

Allianzen fiir Ihr agrarékologisches Projekt zu bilden und zu managen.
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Ruckblick und Reflexion
Uber eine erfolgreiche strategische Allianz nachdenken

In dieser Reflexionsaktivitdit werden Sie Uber die Fallstudie der Bewegung fiir gemeinschaftlich unterstitzte Landwirtschaft (CSA) in Frankreich
nachdenken. Sie werden die Strategien untersuchen, die verwendet wurden, um eine strategische Allianz mit verschiedenen Interessengruppen zu
bilden und zu managen.

Denken Sie liber folgende Fragen nach:

e Welche Strategien hat die CSA-Bewegung angewandt, um potenzielle Verbiindete zu finden?
e Wie haben sie ihren Verblindeten die Vorteile der Allianz vermittelt?
e Welche Mallnahmen wurden ergriffen, um die Allianz zu verwalten und ihren Erfolg sicherzustellen?

Nutzen Sie diese Uberlegungen, um zu iiberlegen, wie Sie dhnliche Strategien in Ihrem eigenen agrarékologischen Projekt anwenden kénnten. Schreiben
Sie Ihre Gedanken und Pldne fiir die Zukunft auf.

Quiz: Strategische Allianzen far agrardkologische Initiativen bilden

Dieses Quiz soll Ihr Verstandnis von strategischen Allianzen, deren Bedeutung, Aufbau und Management testen. Es testet auch Ihr Wissen (iber mogliche
Herausforderungen, die wahrend dieses Prozesses auftreten kdnnen.

Was ist eine strategische Allianz im Zusammenhang mit Agrarékologie?

A) Eine formelle Vereinbarung zwischen zwei oder mehr Parteien, eine Reihe von vereinbarten Zielen zu verfolgen, wobei die Organisationen

unabhangig bleiben.

B) Ein Prozess, bei dem alle agrarokologischen Projekte in einer Region unter einer Dachorganisation zusammengefasst werden.
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C) Eine staatliche Initiative, die agrarokologische Praktiken bei den Landwirten durchsetzt.

Warum sind strategische Allianzen fir Agrarumweltprojekte wichtig?

A) Sie bieten die Mdéglichkeit, Verantwortung und Ressourcen zu teilen, Risiken zu teilen und komplementére Starken zu nutzen.

B) Sie sind eine Voraussetzung dafiir, dass ein agrarckologisches Projekt 6ffentliche Fordermittel erhalt.

C) Sie dienen als Mechanismus, um die Konkurrenz zwischen verschiedenen Agrarumweltprojekten zu verringern.

Was ist ein Schliisselfaktor bei der Identifizierung potenzieller Verbiindeter fiir ein agrarékologisches Projekt?
A) Der potentielle Verblindete sollte ein wettbewerbsfahiges agrarokologisches Projekt haben.
B) Der potenzielle Verbiindete sollte in der gleichen geographischen Region wie das Projekt angesiedelt sein.

C) Die Werte, Aufgaben und Interessen des potentiellen Verbilindeten sollten mit denen des Projektes tGbereinstimmen.

Was sollte ein iberzeugender Allianzvorschlag enthalten?
A) Einen detaillierten Plan liber die Aufgaben der anderen Partei in der Allianz.

B) Eine Erklarung der Vorteile der Allianz fiir den potenziellen Allianzpartner und eine detaillierte Beschreibung der vorgeschlagenen Form der

Zusammenarbeit.
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C) Eine Erlduterung der Uberlegenheit des eigenen Projekts gegeniiber der potenziellen Konkurrenz.

In dieser Lerneinheit haben Sie gelernt, wie wichtig strategische Allianzen im Agrarumweltbereich sind. Wir haben besprochen, wie man potenzielle
Verblindete identifiziert, die die Ziele des eigenen Projekts teilen und zum Erfolg beitragen kénnen. Wir haben uns auch damit beschaftigt, wie man
einen Vorschlag fiir eine Allianz ausarbeitet und wie man die Beziehungen zu seinen Verbiindeten effektiv pflegt. Die Fallstudie zeigt die praktische
Anwendung dieser Konzepte in einem realen Szenario. Denken Sie daran: Die Starke lhres Projekts liegt in lhrer Fahigkeit, strategische Allianzen zu
bilden und diese effektiv zu managen. Uben Sie die in dieser Lektion erlernten Fihigkeiten weiter und Sie sind auf dem besten Weg, Ihr

Agrarokologieprojekt erfolgreich zu sozialisieren.
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Die Finanzierung ist oft ein entscheidender Faktor fiir die erfolgreiche Umsetzung und das Wachstum agrarokologischer Projekte. Eine Vielzahl von
Finanzierungsquellen, von staatlichen Subventionen bis hin zu Investitionen des privaten Sektors, kdnnen zur Unterstiitzung solcher Initiativen genutzt
werden. Diese Lerneinheit wird den Lernenden helfen, die verschiedenen Arten von Finanzierungsmoglichkeiten zu verstehen und zu lernen, wie sie
effektiv genutzt werden kénnen. Sie werden Uber potenzielle Finanzierungsquellen, das Schreiben von Antragen, Crowdfunding und Finanzplanung
informiert. Die Lernenden werden durch den Prozess der ldentifizierung geeigneter Finanzierungsquellen und der Erstellung Uberzeugender
Finanzierungsantrage gefiihrt.

In diesem Abschnitt beschéaftigen wir uns mit den verschiedenen Finanzierungsquellen, die fir agrardkologische Projekte in Frage kommen. Fiir jede
Finanzierungsart werden die Vor- und Nachteile erértert und es wird erklart, was bei der Antragstellung zu erwarten ist.

Staatliche Subventionen:

Offentliche Férdermittel auf lokaler, nationaler oder internationaler Ebene kdnnen eine wichtige Finanzierungsquelle fiir Agrarumweltprojekte sein.
Solche Zuschiisse haben oft spezifische Ziele, wie die Forderung einer nachhaltigen Landwirtschaft, den Schutz der Umwelt oder die Unterstiitzung der
landlichen Wirtschaft. Sie konnen eine betrachtliche finanzielle Unterstlitzung bieten, aber das Antragsverfahren kann sehr streng sein und erfolgreiche
Empfanger missen oft bestimmte Berichts- und Compliance-Anforderungen erfillen.

Investitionen des Privatsektors:

Private Investoren, Risikokapitalgeber und Unternehmen kdnnen ebenfalls Agrarumweltprojekte finanzieren, insbesondere solche mit kommerziellem
Potenzial. Die private Finanzierung kann erhebliche Mittel bereitstellen, obwohl die Investoren in der Regel eine Rendite fiir ihre Investition erwarten.
Die Herausforderung besteht darin, diese Unternehmen von der potenziellen Rentabilitdat und Nachhaltigkeit des Projekts zu lGiberzeugen.

Philanthropische Stiftungen:
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Viele philanthropische Stiftungen haben ein grofles Interesse an der Unterstitzung von Nachhaltigkeits-, Naturschutz- oder
Gemeindeentwicklungsinitiativen. Obwohl sie ihre Mittel oft in Form von Zuschissen zur Verfligung stellen, ist es wichtig zu wissen, dass diese
Stiftungen ihre eigenen spezifischen Ziele und Prioritaten haben. Um erfolgreich zu sein, miissen Sie lhre Projektziele mit diesen abstimmen.

Crowdfunding:
Crowdfunding bietet die Mdglichkeit, Geld direkt von der Offentlichkeit zu sammeln, in der Regel iiber Online-Plattformen. Diese Methode eignet sich
besonders fiir Projekte mit groRer sozialer Anziehungskraft und kann dazu beitragen, sowohl Geld als auch Aufmerksamkeit fiir lhr Anliegen zu
gewinnen. Erfolgreiches Crowdfunding erfordert jedoch eine Uberzeugende Geschichte, gutes Marketing und ein engagiertes Netzwerk von
Unterstutzern.

Mikrofinanzierung:

Auch Mikrokredite genannt, bietet Kleinstkredite fiir Landwirte, Unternehmer und Kleinunternehmen, die keinen Zugang zu traditionellen
Bankdienstleistungen haben. Ziel der Mikrofinanzierung ist es, unterversorgte Menschen in die Lage zu versetzen, agrarokologische Projekte zu
beginnen oder auszubauen. Zu den Vorteilen der Mikrofinanzierung gehoéren die Zuganglichkeit flir Menschen mit wenig oder keinen Sicherheiten, die
Forderung der Selbstversorgung und die wirtschaftliche Starkung. Allerdings sind die Zinssdtze manchmal hoher als bei herkdmmlichen Krediten und
die verfligbaren Betrage kdnnen begrenzt sein, was den Umfang der Projekte einschranken kann. Das Antragsverfahren umfasst in der Regel die Vorlage
eines Geschaftsplans und dessen Prifung durch das kreditgebende Institut, bei dem es sich um ein spezialisiertes Mikrofinanzinstitut (MFI), eine
gemeinnitzige Organisation oder eine Gemeindegruppe handeln kann. Erfolgreiche Antragsteller erhalten eine Finanzierung und moéglicherweise
zusatzliche Unterstiitzung, z. B. Schulungen zur finanziellen Allgemeinbildung oder Unternehmensberatung.

Unterstiitzung in Form von Sachleistungen:

Nicht jede Projektunterstiitzung muss finanzieller Art sein. Unternehmen, Gemeindegruppen oder Einzelpersonen kénnen ihre Unterstiitzung in Form
von Materialien, Dienstleistungen oder ehrenamtlicher Arbeit anbieten. Gerade fiir Projekte mit knappen Budgets kdnnen diese Sachleistungen eine
grolRe Hilfe sein.
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Um Ihr Versténdnis zu vertiefen, recherchieren und identifizieren Sie ein Beispiel fiir ein agrarékologisches Projekt, das jede der oben genannten
Finanzierungsarten erfolgreich eingesetzt hat. Uberlegen Sie, was die einzelnen Finanzierungsmethoden so effektiv gemacht hat und wie sie in lhrem
eigenen Projektkontext angewendet werden kénnten.

Identifizierung geeigneter Finanzierungsquellen fur lhr Projekt

In diesem Modul konzentrieren sich die Lernenden auf den Prozess der |dentifizierung geeigneter Finanzierungsquellen fiir ihre agrarokologischen
Projekte. Dies beinhaltet das Verstehen der Projektbedirfnisse, einen tiefen Einblick in potentielle Finanzierungsquellen und eine Bewertung der
Ubereinstimmung zwischen den beiden.

Projektbediirfnisse verstehen

Der erste Schritt bei der Suche nach geeigneten Finanzierungsquellen ist ein klares Verstandnis der Bedlirfnisse lhres Projekts. Dazu gehort, dass Sie die
Ziele Ihres Projekts, die voraussichtlichen Kosten und die Héhe der bendtigten Mittel kennen. Sie missen auch herausfinden, ob Sie eine einmalige
Finanzierung oder laufende Unterstltzung benétigen und ob |hr Projekt durch Sachleistungen unterstiitzt werden kann.

Suche nach potenziellen Finanzierungsquellen

Nachdem Sie Ihren Bedarf ermittelt haben, ist der nachste Schritt die Suche nach potenziellen Finanzierungsquellen. Dies kann Online-Recherchen,
Networking und Gesprache mit dhnlichen Projekten oder Organisationen beinhalten. Bei der Suche sollten Sie die Prioritdten und Kriterien jeder
potenziellen Finanzierungsquelle kennen.

Bewertung der Ausrichtung
Sobald Sie potenzielle Finanzierungsquellen identifiziert haben, ist der nachste Schritt, die Eignung dieser Quellen fiir Ihr Projekt zu bewerten. Dazu
miussen Sie die Schwerpunktbereiche, Forderkriterien und Ziele jeder Quelle priifen und feststellen, wie gut diese zu lhrem Projekt passen. Es ist auch
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wichtig, das Antragsverfahren und die Anforderungen an die Berichterstattung zu bericksichtigen und zu prifen, ob Sie die Kapazitdaten haben, diese
zu erfillen.

Fiihren Sie die oben genannten Schritte fiir Ihr eigenes agrarékologisches Projekt oder ein hypothetisches Projekt durch. Erstellen Sie eine Auswahlliste
potenzieller Finanzierungsquellen, begriinden Sie jede Auswahl und skizzieren Sie einen vorléufigen Plan fiir die Kontaktaufnahme mit jeder Quelle.

In diesem Abschnitt lernen die Lernenden, wie man einen effektiven Forderantrag schreibt, vom Verstehen der Antragsrichtlinien bis zur Prasentation
eines liberzeugenden Projektberichts und Budgets.

1. Die Antragsrichtlinien verstehen:
e Recherchieren Sie den Geldgeber: Finden Sie zunachst heraus, wer der Geldgeber ist. Was ist ihr Auftrag? Welche Art von Projekten
finanziert sie normalerweise? Was sind ihre Hauptinteressensgebiete?
e Lesen Sie die Richtlinien genau durch: Nachdem Sie sich Gber den Hintergrund informiert haben, lesen Sie die Antragsrichtlinien sorgfaltig
durch. Machen Sie sich mit dem Antragsverfahren, den Fristen, dem Format und den inhaltlichen Anforderungen vertraut.
e Fragen Sie nach: Wenn |hnen etwas in den Antragsrichtlinien unklar ist, z6gern Sie nicht, die Forderorganisation um Klarung zu bitten.
2. Verfassen Sie eine liberzeugende Projektbeschreibung:
e Nennen Sie Ihr Ziel: Nennen Sie klar und deutlich das Ziel lhres Projekts. Warum gibt es das Projekt und welches Problem wird damit
angegangen?
e Definieren Sie lhre Ziele: Formulieren Sie, was Sie mit lhrem Projekt erreichen mdchten. Diese sollten messbar und zeitlich begrenzt sein.
e Beschreiben Sie lhre Methoden: Erklaren Sie, wie |hr Projekt seine Ziele erreichen wird. Dazu gehoren die geplanten Aktivitaten,
Strategien und Ressourcen.
e Zeigen Sie die Auswirkungen auf: Zeigen Sie auf, welche Auswirkungen lhr Projekt haben wird. Wer wird davon profitieren und wie? Wie
wird es zur Agrardkologie und Nachhaltigkeit beitragen?
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3. Erstellung eines detaillierten Projektbudgets:
o [Liste der Ausgaben: Ermitteln Sie alle Kosten, die mit Ihrem Projekt verbunden sind. Dazu gehéren direkte Kosten wie Material und Arbeit
sowie indirekte Kosten wie Verwaltungs- und Gemeinkosten.
e Planen Sie fiir Unvorhergesehenes: Planen Sie einen Teil lhres Budgets flir unvorhergesehene Ausgaben ein. Damit zeigen Sie den
Geldgebern, dass Sie auf mogliche Herausforderungen vorbereitet sind.
e Begriinden Sie die Kosten: Erklaren Sie, warum jede Ausgabe fiir den Erfolg des Projekts notwendig ist.

4. Zeigen Sie die Nachhaltigkeit des Projekts auf:

e Langfristige Wirkung: Erklaren Sie, wie das Projekt Uber den Forderzeitraum hinaus wirken wird. Dies kann durch die Entwicklung
selbsttragender Systeme, die Weitergabe von Fahigkeiten und Wissen an die Gemeinschaft oder die Schaffung dauerhafter
Einkommensquellen geschehen.

e Skalierbarkeit: Beschreiben Sie, wie das Projekt in Zukunft erweitert oder repliziert werden kann. Dies zeigt, dass Ihr Projekt das Potenzial
hat, eine breitere Wirkung zu entfalten.

Verwenden Sie diese Schritte, um einen Antrag fiir Ihr agrarékologisches Projekt oder ein hypothetisches Projekt zu erstellen. Stellen Sie sicher, dass Ihr
Antrag den spezifischen Interessen und Prioritdten der Finanzierungsquelle entspricht, die Sie im vorherigen Modul recherchiert haben. Wenn Sie den
Antrag geschrieben haben, liberpriifen Sie ihn sorgfiltig, um sicherzustellen, dass er klar, liberzeugend und fehlerfrei ist. Tauschen Sie sich mit
Gleichgesinnten aus, um Feedback zu erhalten, und iiberarbeiten Sie ihn gegebenenfalls, bevor Sie ihn einreichen.

Crowdfunding ist ein zunehmend beliebtes Instrument zur Finanzierung von Projekten aller Art. Dabei werden kleine Geldbetrdage von einer grofden
Anzahl von Personen gesammelt, in der Regel Uber das Internet. In diesem Abschnitt wird Schritt fiir Schritt erklart, wie man eine erfolgreiche
Crowdfunding-Kampagne fiir ein agrarékologisches Projekt durchfiihrt.
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1. Die richtige Plattform wahlen:

Es gibt viele Crowdfunding-Plattformen, jede mit ihren eigenen Starken und Schwachen. Es ist wichtig, sich Gber diese Plattformen zu informieren,

um eine zu finden, die den Anforderungen lhres Projekts entspricht. Beriicksichtigen Sie die Gebuhren, den Ruf der Plattform, die Art der

unterstiitzten Projekte und die GréRe der Zielgruppe.

2. Entwickeln Sie eine liberzeugende Kampagne:

Hier erzdhlen Sie die Geschichte lhres Projektes. Die wichtigsten Elemente sind:

Der Pitch: Dies sollte eine klare und pragnante Beschreibung lhres Projekts sein und warum es wichtig ist.
Die Ziele: Machen Sie deutlich, was Sie erreichen wollen, wie viel Geld Sie benétigen und wofir die Mittel verwendet werden sollen.

Belohnungen: Bieten Sie den Menschen Anreize zum Spenden. Bei agrartkologischen Projekten kbnnen dies z.B. Produkte aus dem
Projekt, ein Besuch oder eine offentliche Anerkennung sein.

Bildmaterial und Medien: Hochwertige Bilder, Videos und andere Medien kénnen das Engagement erheblich steigern.

3. Bewerben Sie lhre Kampagne:

Sobald lhre Kampagne online ist, miissen Sie sie aktiv bewerben. Nutzen Sie alle Ihnen zur Verfligung stehenden Kanale wie soziale Medien, E-Mail-

Newsletter, die lokale Presse und persdnliche Veranstaltungen. Denken Sie daran, dass der Erfolg einer Crowdfunding-Kampagne oft von ihrer
Sichtbarkeit abhangt.

4. Bleiben Sie mit lhren Unterstiitzern in Kontakt:

Halten Sie lhre Unterstiitzer wahrend der gesamten Kampagne auf dem Laufenden und bedanken Sie sich bei ihnen. Wenn Sie mit lhren

Unterstlitzern kommunizieren, kénnen Sie eine Gemeinschaft rund um lhr Projekt aufbauen, und diese Menschen werden wahrscheinlich die

starksten Flrsprecher fir Ihr Projekt sein.

5. Halten Sie lhre Versprechen:
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Wenn Ihre Kampagne erfolgreich ist, ist es wichtig, dass Sie alle Versprechen einhalten, die Sie wahrend der Kampagne gemacht haben. Dies erhalt
Ihre Glaubwiirdigkeit und ebnet den Weg fiir mogliche zukiinftige Crowdfunding-Kampagnen.

Erstellen Sie einen Entwurf fiir eine Crowdfunding-Kampagne auf der Grundlage Ihres Projekts oder eines hypothetischen Projekts. Uberlegen Sie, welche
Plattform Sie nutzen, wie Sie Ihr Projekt kommunizieren und welche Belohnungen Sie anbieten wollen. Tauschen Sie Ihren Entwurf mit anderen
Teilnehmern aus, um Feedback zu erhalten, (iberarbeiten Sie ihn gegebenenfalls und iiberlegen Sie, ob Sie ihn in eine reale Kampagne umsetzen kénnen.

Ein gutes Verstandnis des Finanzmanagements ist der Schlissel zur langfristigen Nachhaltigkeit lhres agrarékologischen Projekts. Eine gute
Finanzplanung stellt nicht nur sicher, dass Ihr Projekt innerhalb des Budgets bleibt, sondern erhéht auch die Rechenschaftspflicht und Transparenz, was
zu mehr Vertrauen bei Interessengruppen und Geldgebern fiihren kann. Im Folgenden werden einige Schritte der Finanzplanung fiir ein nachhaltiges

Projektmanagement beschrieben.
1. Kosten verstehen:

Ermitteln Sie zunachst alle potenziellen Kosten, die mit lhrem Projekt verbunden sind. Dazu gehéren sowohl direkte Kosten wie Material und Arbeit
als auch indirekte Kosten wie Verwaltungsgemeinkosten. Es empfiehlt sich auch, einen Betrag fiir unvorhergesehene Ausgaben einzuplanen.

2. Ein Budget erstellen:

Wenn Sie |hre Kosten ermittelt haben, kdnnen Sie ein Budget aufstellen. Darin sollten Sie auflisten, wie viel Geld Sie voraussichtlich ausgeben
werden und wofir. Ein gutes Budget zeigt auch, wann die Ausgaben voraussichtlich anfallen werden, und hilft so bei der Verwaltung des Cashflows.

3. Einnahmequellen identifizieren:

Hier geht es darum, alle moéglichen Einnahmequellen fiir Ihr Projekt zu identifizieren. Diese kénnen aus dem Verkauf landwirtschaftlicher Produkte,
Dienstleistungen, Zuschiissen, Spenden, Crowdfunding oder anderen Quellen stammen.

4. Einen Finanzplan aufstellen:
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Fassen Sie Ihr Budget und lhre Einnahmequellen in einem Finanzplan zusammen. Aus dem Finanzplan sollte hervorgehen, wie Ihr Projekt finanziert
wird und wie die Mittel verwendet werden sollen. Der Finanzplan ist ein wichtiger Bestandteil des Projektplans.

5. Uberwachen und iiberpriifen:

Eine regelmiRige Uberpriifung des Finanzplans ist unerldsslich. Uberwachen Sie die tatsichlichen Ausgaben im Vergleich zu Ihrem Budget,
Uberprifen Sie Ihre Einnahmequellen und passen Sie Ihren Finanzplan gegebenenfalls an. Dies kann lhnen helfen, potenzielle finanzielle Probleme
zu erkennen, bevor sie zu grofen Problemen werden.

6. Prifung und Berichterstattung:

Abhangig von der GréRe lhres Projekts und Ihrem Finanzierungsbedarf kann es notwendig sein, lhre Finanzen priifen zu lassen. Eine regelmaRige
Finanzberichterstattung tragt auch dazu bei, die Transparenz und das Vertrauen lhrer Stakeholder und Geldgeber zu erhalten.

Stellen Sie auf der Grundlage eines realen oder hypothetischen Projekts ein detailliertes Budget auf, identifizieren Sie mégliche Einnahmequellen und
entwerfen Sie einen Finanzplan. Diskutieren Sie mégliche Herausforderungen bei der Umsetzung dieses Finanzplans und schlagen Sie Lésungen vor.
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Fallstudie: Erfolgreiche Mittelbeschaffung fur ein agrarékologisches Projekt

In dieser Fallstudie konzentrieren wir uns auf ein reales Beispiel flr ein agrardkologisches Projekt in Europa, das sich erfolgreich in der
Fundraisinglandschaft bewegt hat.

Der Bio-Bauernhof Le Bec Hellouin in der Normandie, Frankreich (Ref. 5)
Hintergrund:

Le Bec Hellouin ist ein Permakultur-Betrieb, der 2004 von Charles und Perrine Hervé-Gruyer
gegrindet wurde. Der Betrieb nutzt die Prinzipien der Permakultur, um eine Vielzahl von
Nutzpflanzen anzubauen und Vieh auf 6kologisch nachhaltige Weise zu zlichten. Der Betrieb ist sehr
produktiv, da auf einer kleinen Fliache hohe Ertrdge erzielt werden, was das Potenzial der

Permakultur-Landwirtschaft aufzeigt. B '
Abbildung 24: Bio-Bauernhof Le Bec Hellouin, Frankreich. Quelle:

Finanzierungsstrategie: fermedubec.com/

1. Staatliche Forderung:

In der Anfangsphase des Projektes erhielt der Betrieb Mittel aus dem Europaischen Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des landlichen Raums
(ELER). Diese Forderung trug wesentlich zur Griindung und Entwicklung des Betriebes bei.

2. Private Investitionen:

Der Betrieb hat auch private Investitionen angezogen, insbesondere von Einzelpersonen und Organisationen, die an nachhaltiger Landwirtschaft
und Umweltschutz interessiert sind. Dies hat die Finanzierung des Projekts erheblich gestarkt.

3. Einkommensgenerierung:

Le Bec Hellouin betreibt einen Hofladen und verkauft seine Bioprodukte direkt an die Verbraucher. Dies schafft eine kontinuierliche Einnahmequelle
fiir das Projekt. AuRerdem werden Kurse und Workshops Giber Permakultur angeboten, die eine zusatzliche Einnahmequelle darstellen.
4. Crowdfunding:
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Flr bestimmte Projekte, wie die Entwicklung eines neuen Gewdachshauses, hat Le Bec Hellouin Crowdfunding eingesetzt. Sie haben eine erfolgreiche
Kampagne auf einer franzosischen Crowdfunding-Plattform fiir landwirtschaftliche Projekte durchgefiihrt, die die Kraft der kollektiven,
gemeinschaftsorientierten Mittelbeschaffung unterstreicht.

5. Partnerschaften:

Die Farm ist strategische Partnerschaften mit Forschungseinrichtungen wie dem INRAE (Nationales Forschungsinstitut fir Landwirtschaft, Erndhrung
und Umwelt) eingegangen, um die Produktivitdt der Permakultur-Landwirtschaft zu untersuchen. Diese Partnerschaften bringen nicht nur finanzielle
Mittel, sondern verleihen der Arbeit der Farm auch mehr Glaubwirdigkeit.

Erfolgsfaktoren:

Der Erfolg von Le Bec Hellouin bei der Mittelbeschaffung kann auf eine Kombination von Faktoren zuriickgefiihrt werden. Die klare Mission und die
Werte des Projekts werden von verschiedenen Geldgebern geschatzt. Die Transparenz und Rechenschaftspflicht des Projekts sowie eine solide
Erfolgsbilanz haben bei Investoren und Spendern Vertrauen geschaffen. Darliber hinaus hat das Projekt durch die Diversifizierung seiner
Einnahmequellen seine finanzielle Nachhaltigkeit und Widerstandsfahigkeit gesichert.

Analysieren Sie die Fundraising-Strategie von Le Bec Hellouin. Was kénnen Sie von diesem Ansatz lernen? Wie kénnen Sie die Strategien an lhr eigenes
Projekt anpassen?

Uber eine erfolgreiche Fundraising-Strategie nachdenken

n dieser Reflexionsaufgabe werden Sie die Fallstudie des Biobauernhofs Le Bec Hellouin tiberpriifen. Sie werden die Strategien untersuchen, die
angewandt wurden, um die Finanzierungsquellen fir ihre agro6kologischen Initiativen zu sichern und zu diversifizieren.

Denken Sie Uiber die folgenden Fragen nach:

¢ Welche Strategien hat der Biohof Le Bec Hellouin angewandt, um potentielle Finanzierungsquellen zu identifizieren?
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e Wie haben sie ihre Finanzierungsvorschlage, Forderantrage und Crowdfunding-Kampagnen gestaltet, um die Bedeutung und Wirkung
ihrer Arbeit effektiv zu kommunizieren?

e Welche MalBnahmen haben sie ergriffen, um die Mittel zu verwalten und die finanzielle Nachhaltigkeit ihrer Projekte zu gewahrleisten?

Nutzen Sie diese Uberlegungen, um zu iiberlegen, wie Sie dhnliche Strategien auf Ihr eigenes agrarékologisches Projekt anwenden kénnen. Schreiben
Sie Ihre Gedanken und Pldne fiir die Zukunft auf. Auf diese Weise entwickeln Sie ein tieferes Versténdnis fiir Fundraising-Strategien und sind besser
darauf vorbereitet, die Finanzierung flir lhre eigenen Projekte zu sichern.

Dieses Quiz soll Ihr Verstandnis der verschiedenen Finanzierungsmoglichkeiten fir agrardkologische Projekte testen. Es behandelt Themen wie die
verschiedenen Arten von Finanzierungsmoglichkeiten, die Hauptbestandteile eines erfolgreichen Finanzierungsantrags, die Schritte, die mit dem Start
einer Crowdfunding-Kampagne verbunden sind und die Finanzierungsstrategien, die in realen agrarékologischen Projekten eingesetzt werden.

Welche Finanzierungsmoglichkeiten gibt es typischerweise fiir agrarokologische Projekte?
A) Nur staatliche Subventionen und private Investitionen.
B) Nur Crowdfunding und Risikokapital.

C) Staatliche Zuschiisse, private Investitionen, philanthropische Stiftungen, Crowdfunding und Sachspenden.

Was sind die wichtigsten Elemente eines erfolgreichen Antrags?
A) Ein klarer Projektplan, eine Erklarung des Bedarfs und eine Liste der Teammitglieder.

B) Ein klarer Projektplan, eine Bedarfsbeschreibung, das Projektbudget, der Evaluierungsplan und organisatorische Informationen.

C) Ein klarer Projektplan, eine Liste der Teammitglieder und nur das Projektbudget.
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Welcher der folgenden Schritte ist bei einer Crowdfunding-Kampagne fiir ein agrardkologisches Projekt entscheidend?

A) Die Suche nach einer geeigneten Plattform, die Erstellung einer liberzeugenden Kampagne, die Bewerbung der Kampagne und die laufende
Information der Spenderinnen und Spender.

B) Die Suche nach einer geeigneten Plattform und die Entwicklung einer iberzeugenden Kampagne.

C) Erstellung einer Gberzeugenden Kampagne und nur Werbung fiir die Kampagne.

Welche der folgenden Strategien wurde in der Fallstudie Le Bec Hellouin nicht zur Mittelbeschaffung eingesetzt?
A) Staatliche Subventionen.

B) Schaffung einer viralen Herausforderung in den sozialen Medien.

C) Crowdfunding.

Am Ende dieser Einheit werden die Teilnehmerlnnen mit dem Wissen und den Fahigkeiten ausgestattet sein, sich in der Finanzierungslandschaft fiir
agrardkologische Projekte zurechtzufinden. Sie werden wissen, wie man geeignete Finanzierungsquellen identifiziert, Uberzeugende
Finanzierungsantrdage schreibt und Crowdfunding-Plattformen nutzt. Sie haben auch ein grundlegendes Verstandnis der Finanzplanung fiir ein
nachhaltiges Projektmanagement.
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Wahrend dieser Lernreise haben wir uns mit den kritischen Aspekten der Forderung von agro-6kologischen Projekten beschaftigt, wobei der
Schwerpunkt auf der Starkung der Rolle der Landfrauen lag. Durch die Analyse verschiedener Elemente, wie z.B. die Sozialisierung von Projekten,
strategische Allianzen und die Erkundung verschiedener Finanzierungsmoglichkeiten, bietet das Dokument einen Fahrplan fir die Entwicklung
nachhaltiger landwirtschaftlicher Praktiken, die sowohl umweltvertraglich als auch sozial gerecht sind.

Im Mittelpunkt unserer Diskussion stand die Notwendigkeit, strategische Partnerschaften aufzubauen und zu pflegen. Die Grundlage jeder
agrarokologischen Initiative ist es, Verblindete zu finden, die die Vision des Projektes teilen und einen wesentlichen Beitrag zu seinem Erfolg leisten
konnen. Die Entwicklung Gberzeugender Vorschladge fir Allianzen und die Pflege symbiotischer Beziehungen mit diesen Verbilindeten sind Fahigkeiten,
die als unerlasslich hervorgehoben wurden. Die vorgestellten Fallstudien dienen als greifbare Beispiele fir die erfolgreiche Anwendung dieser Strategien
in der realen Welt und bieten somit eine Blaupause fiir dhnliche agrarékologische Unternehmungen.

Das Dokument unterstreicht auch die Bedeutung einer effektiven Sozialisierung des Projekts. Die Einbeziehung der Gemeinschaft, das Verstandnis ihrer
Bediirfnisse und die Anpassung der Kommunikationsstrategien an die verschiedenen Interessengruppen werden als entscheidende Schritte
hervorgehoben, um eine breite Unterstiitzung zu gewinnen und die Nachhaltigkeit des Projekts zu gewihrleisten. Die interaktiven Ubungen und
Reflexionsaktivitdten, die in das Dokument integriert sind, zielen darauf ab, diese Konzepte zu stiarken und die Lernenden zu ermutigen, diese
Erkenntnisse auf ihre agrarokologischen Projekte anzuwenden.

Im Wesentlichen dient das Dokument als umfassender Leitfaden fiir Einzelpersonen und Gemeinschaften, die agrarokologische Projekte durchfiihren
wollen, insbesondere solche, die auf das Empowerment von Landfrauen abzielen. Wenn sie sich an die dargelegten Prinzipien und Strategien halten,
wie z.B. den Aufbau starker strategischer Allianzen, die effektive Sozialisierung von Projekten und die Sicherung verschiedener Finanzierungsquellen,
kdnnen diese Initiativen nicht nur gedeihen, sondern auch als Katalysatoren fiir nachhaltige Entwicklung und sozialen Wandel in landlichen Gebieten
dienen. Die Reise ist noch nicht zu Ende; es ist ein kontinuierlicher Prozess des Lernens, der Anpassung und des Wachstums, wahrend wir versuchen,
die Agrarokologie zu einem Eckpfeiler unseres gemeinsamen Strebens nach einer nachhaltigeren und gerechteren Welt zu machen.
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