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PREGLED

Digitalni priro¢nik za samostojno ucenje podezelskih podjetnic na agroekoloSskem podrocju "Agro4SDGs" sluzi kot pomembno
izobrazevalno orodje za krepitev vloge podezelskih zensk z zagotavljanjem bistvenega znanja in spretnosti na podrocju
agroekologije v okviru ciljev trajnostnega razvoja (SDGs). Priro¢nik obravnava nacela agroekologije in poudarja njen pomen pri
preoblikovanju fradicionalnih kmetijskih sistemov v bolj odporne in trajnostne. Poudarja vlogo Zensk pri vodenju tega prehoda,
spodbujanju njihovih vodstvenih sposobnosti in spodbujanju inovativnih poslovnih modelov, ki so v skladu z ekoloskimi naceli. Z
digitalnim in interaktivnim u¢nim gradivom priro¢nik u¢encem omogoca, da napredujejo v lastnem tempu ter tako upostevajo
svoje urnike in u¢ne zelje.

Fundacién Accion contra el Hambre (Spain), Biotehniski center Naklo (Slovenia), Polish Farm Advisory (Poland), CTRIA
(Hungary), Terra Institute (Germany).

Avtorske pravice® 2024 Agro4SDGs
Kontaktna oseba za projekt: info@agro4sdgs.eu

www.agro4sdgs.eu
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Viri 136

"Agro4SDGs Digitalni prirocnik za samostojno ucenje podezelskih podjetnic na agroekoloskem podrocju” sluzi kot celovit
izobrazevalni vir za odrasle ucence, ki se osredotoca na vkljuc¢evanje agroekoloskih nacel v okvir ciljev trajnostnega razvoja
(SDGs). Agroekologija je integrativni pristop h kmetijstvu, ki uporablja ekoloSke koncepte in nacela za optimizacijo interakcij
med rastlinami, Zivalmi, ljudmi in okoljem.

Cilj projekta je opremiti podezelske podjetnice in druge deleznike v kmetijskem sektorju z znanjem, spretnostmi in stalisci,
potrebnimi za sprejemanje trajnostnih praks. Z obravnavo tem, kot so zelene kompetence, inovativno podjetnistvo in osebno
vodenje v agroekoloskih okvirih, flipbook u¢encem zagotavlja pot, po kateri lahko ucinkovito prispevajo k ekoloski trajnosti,
prehranski varnosti in razvoju podezelja.

S kombinacijo teoreti€nega znanja in prakti¢nih orodij spodbuja odrasle udelezence izobrazevanja, da se vkljucijo v trajnostne
kmetijske prakse, ki so okolju prijazne, ekonomsko vzdrzne in socialno pravi¢ne, s ¢Cimer igrajo klju¢no vlogo pri doseganju
ciljev trajnostnega razvoja.

Za uporabo digitalnega flipbooka preprosto kliknite ali tapnite po zaslonu, da prelistate strani, in uporabite interaktivne
elemente, kot so povezave ali videoposnetki, za boljSo u¢no izkusnjo. Za udobno branje lahko po potrebi prilagodite pogled s
povecavo ali pomanjsanjem.
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Organizacija Zdruzenih narodov za prehrano in kmetijstvo (Food and Agriculture Organization of the United
Nations)

Kmetijska Sola na terenu (Farmer Field School)

Prehranska varnost in prehrana (Food Security and Nuftrition)

Svet strokovnjakov za prehransko varnost in prehrano (High Level Panel of Experts on Food Security and
Nutrition)

Mednarodna presoja kmetijskega znanja, znanosti in tehnologije za razvoj (International Assessment of
Agricultural Knowledge, Science and Technology for Development)

Medvladna platforma za znanost in politiko o biotski raznovrstnosti in ekosistemskih storitvah
(Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services)

Medvladni odbor za podnebne spremembe (Intergovernmental Panel on Climate Change)
Integrirano obvladovanje skodljivih organizmov (Integrated Pest Management)

Participativho ekolosko upravljanje rabe zemljis¢ (Participatory Ecological Land Use Management)
Cilji trajnostnega razvoja (Sustainable Development Goals)

Generativha umetna inteligenca (Generative Artificial Intelligence)

Kmetijska zemljis€¢a v uporabi (Utilised Agricultural Area)

Skupna kmetijska politika (Common Agricultural Policy)

Druzbena odgovornost podjetja (Corporate Social Responsibility)

Cilji notranjega razvoja (Inner Development Goals)

Kljuéni kazalniki uspesnosti (Key Performance Indicators)

Drustva za ohranjanje malih kmetij (Associations for the Maintenance of Peasant Farming)
Kmetijstvo, ki ga podpira skupnost (Community Supported Agriculture)

Evropski kmetijski sklad za razvoj podezelja (European Agricultural Fund for Rural Development)
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1. ZELENE KOMPETENCE V AGROEKOLOSKEM SEKTORJU

Ekoloski prehod je potreben za ustrezen odziv na podnebne spremembe. To pomeni preoblikovanje vseh proizvodnih sektorjev,
vkljuéno s kmetijstvom.

Agroekologija uporablja ekoloska nacela za oblikovanje in trajnostno upravljanje agroekosistemov, izboljSuje proizvodnjo,
spodbuja biotsko raznovrstnost in ohranja naravne vire. Je trajnostna alternativa, ki prispeva k zanesljivi preskrbi s hrano.

Vloga zensk v kmetijstvu in pri razvoju agroekoloskih praks je bila vedno temeljnega pomena. V sedanjem kontekstu agroekoloski
prehod od Zensk zahteva, da naredijo korak naprej in prevzamejo vodilno vlogo v kmetijsko-zivilski proizvodnji, da bi ta postala
bolj trajnostna in da bi postala tudi njihov vir prezivetja. V tem procesu uporaba inovativnih orodij v podjetnistvu in razvoj
vodstvenih sposobnosti zensk olajSujeta njihovo vlogo pri tej potrebni preobrazbi.

V naslednjih poglavijih je v treh enotah podrobno opisan pomen razvoja zelenih kompetenc, predstavljena pa so tudi orodja za
oblikovanje inovativnih poslovnih modelov. Na koncu je podrobno analizirano osebno vodenje, ki je klju¢ do podjetnistva.

Co-funded by
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ZNANJE

Spoznajte in vkljucite zelene kompetence, opredelite koncept trajnosti in spoznajte okvir GreenComp. Spoznajte uporabo
inovativnih orodij, kot so Canvas, Ecocanvas in pristajalno stran za izdelavo prototipov. Opredelite in spoznajte dejavnike, ki so
povezani z vodenjem.

SPRETNOSTI

Oblikujte prototipe inovativnih poslovnih modelov v skladu s trajnostnimi kompetencami in vodenjem v agroekoloskem
sektorju.
ODNOSI

e Ucenci dokazejo kljucne kompetence za delovanje v korist trajnosti.

e Ucenci jasno in jedrnato pojasnijo svojo poslovno zamisel z uporabo inovativnih orodij.

e Ucenci vodijo pobude v agroekoloskem sektorju.

Co-funded by
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GreenComp se odziva na vse vecjo potrebo ljudi po izboljSanju in razvoju znanja, spretnosti in odnosa za trajnostno zZivljenje,
delo in delovanje..

Kaj so zelene kompetence? Kako se lahko naucite GreenComp?

GreenComp (Ref. 1) je okvir za trajnostne kompetence. Zagotavlja skupno podlago za u¢ence in smernice za izobrazevalce s
soglasno opredelitvijo tega, kaj trajnost pomeni kot kompetenca. Zasnovan je kot podpora programom izobrazevanja in
usposabljanja za vsezivljenjsko u€enje. Kompetence za trajnost lahko u¢encem pomagajo, da postanejo sistematicni in kriti¢ni
misleci ter razvijejo svojo sposobnost ukrepanja, hkrati pa zagotavljajo temelj znanja za vse, ki jim ni vseeno za sedanje in
prihodnje stanje nasega planeta..

GreenComp sestavlja 12 kompetenc (v krepkem tisku), razvrséenih v 4 podrocja (v posevnem tisku) v nadaljevanju:
» Poosebljanje trajnostnih vrednot, vkiljucno s kompetencami.:
o Vrednotenje trajnosti
o Podpiranje pravi¢nosti
o Spodbujanje narave
o Sprejemanje kompleksnosti na podrocju trajnosti, vkljucno s kompetencami:
o Sistemsko razmisljanje
o Kritiéno razmisljanje
o Oblikovanje problemov
e Razmisljanje o trajnostni prihodnosti, vkiljucno s kompetencami:
o Pismenost na podrocju prihodnosti

Co-funded by
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o Prilagodljivost
o Raziskovalno razmisljanje
o Delovanje za trajnost, vkiljucno s kompetencami:

o Politiéno posrednistvo

o Kolektivno delovanje

o Individualna pobuda
Cilji
GreenComp lahko podpira sisteme izobrazevanja in usposabljanja pri oblikovanju sistematicnih in kriticnih mislecev, ki skrbijo za
sedanjost in prihodnost nasega planeta. Vseh 12 kompetenc iz okvira je uporabnih za vse uéence, ne glede na starost in stopnjo
izobrazbe, v vseh formalnih, neformalnih in priloznostnih u¢nih okoljih. Predlagani model lahko dopolni in okrepi obstojeca
mednarodna, nacionalna, regionalna in lokalna prizadevanja za razvoj kompetenc na podrocju trajnosti.

Metodologija
Evropski okvir trajnostnih kompetenc je rezultat procesa soglasja, ki temelji na mesanih metodah raziskovanja. Ta proces je

privedel do postopnega in progresivnega izpopolnjevanja GreenComp in hazadnje do konsolidiranega okvira, predstavljenega v
tem dokumentu.

Omejitve

Ceprav so ga strokovnjaki s tega podroéja in predstavniki razliénih skupin deleznikov na splosno podprli, okvir 3e ni bil preizkusen
v stvarnem okolju. Uveljavitev GreenComp v praksi, z njegovo uporabo in vrednotenjem v konkretnem kontekstu, bi lahko in mora
privesti do njegovih sprememb in izboljSav na podlagi povratnih informacij praktikov in konénih uporabnikov. Zato je treba okvir
obravnavati kot ziv dokument.

Drug izziv je Siroko podrocje uporabe tega okvira, ki je namenjen vsem, od majhnih otrok do odraslih, in tako vpliva na razli¢na
izobrazevalna okolja. Poleg tega ta okvir zaradi Siroke in hitro razvijajoce se narave koncepta trajnosti opisuje kompetence, ki
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so potrebne na ravni globalnega problema trajnosti. Zato podpodrocja v tem okviru niso neposredno obravnavana. Primeri teh
kompetenc so med drugim odgovorna proizvodnja in potrosSnja, kompetence za krozno gospodarstvo ali kompetence za
dolocene ravni izobrazevanja. Na podlagi GreenComp je mogoce zelo dobro predvideti prihodnji razvoj v teh smereh.

Ucenje o okoljski trajnosti je bistvenega pomena za doseganje trajnostne miselnosti in spodbujanje volje za ukrepanje za
trajnostno prihodnost.

Vendar sta izobrazevanje in usposabljanje, vkljuéno s tem okvirom kompetenc, le del sestavljanke. Sistemske spremembe v smeri
trajnosti so globalna potreba in skupna odgovornost. Za doseganje globalnih sprememb so potrebne nalozbe v raziskave in
inovacije, zakoni in predpisi, tehnoloske ekoinovacije, preglednost in odgovornost podjetij in globalnih vrednostnih verig.
Ravnanje posameznikov je treba podpreti z ukrepi in konteksti, ki so oblikovani v sodelovanju z in za ljudi in planet.

Opredelitev trajnosti

Trajnost pomeni dajanje prednosti potrebam vseh oblik Zivljenja in planeta z zagotavljanjem, da ¢lovekova dejavnost ne preseze
planetarnih meja.

GreenComp opredeljuje trajnost kot pomembno kompetenco za vse generacije. Trajnostna kompetenca, ki jo opredeljuje
GreenComp, je razdeljena na niz podelementov, imenovanih kompetence za trajnost.

GreenComp je za opredelitev trajnostnih kompetenc sprejel naslednjo izjavo:

Trajnostna kompetenca ucencem omogoca, da poosebijo trajnostne vrednote in sprejmejo kompleksne sisteme, da bi
sprejeli ali zahtevali ukrepe, ki obnavljajo in ohranjajo zdravje ekosistemov in krepijo pravicnost, fer ustvarjajo vizije za
trajnostno prihodnost.

Kompetence za trajnostni razvoj

Co-funded by
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Cilj ucenja o okoljski trajnosti je spodbujati trajnostno miselnost od otrostva do odraslosti in razumevanje, da je ¢lovek del narave
in da je od nje odvisen. Ucenci pridobijo znanje, spretnosti in odnos, kar jim pomaga, da postanejo nosilci sprememb ter
individualno in kolektivno prispevajo k oblikovanju prihodnosti v okviru omejitev planeta.

Ucenje o okoljski trajnosti lahko postane katalizator sprememb med mlajSimi in starejSimi generacijami s pridobivanjem
kompetenc na podrocju trajnosti.

Evropski okvir kompetenc na podro¢ju trajnosti
GreenComp sestavljajo 4 podroc¢ja kompetenc, ki ustrezajo opredelitvi trajnosti, in 12 kompetenc, ki skupaj tvorijo gradnike
kompetenc trajnosti za vse ljudi.

Obe dimenziji sta navedeni v spodnji preglednici. Vsako kompetenco spremlja deskriptor, ki najbolje predstavlja njene glavne
vidike.

1.1 o Vrednotenje [Razmisliti o osebnih vrednotah;
trajnosti ugotoviti in razloziti, kako se vrednote
razlikujejo med ljudmi in skozi Cas, ter|
kriticno oceniti, kako se ujemajo s
tfrajnostnimi vrednotami.

1. POOSEBLJANJE 1.2 Podpiranje Podpirati enakost in pravi¢nost za
TRAJNOSTNIH pravicnosti sedanje in prihodnje generacije ter se
VREDNOT uciti od prejsnjih generacij za trajnost.
1.3 Spodbujanje  |Priznati, da je ¢lovek del narave, ter
narave spostovati potrebe in pravice drugih
Co-funded by Stran I 12
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vrst in narave same, da bi obnovili in
okrepili zdrave in odporne ekosisteme.

2. SPREJEMANJE
KOMPLEKSNOSTI NA
PODROCJU
TRAJNOSTI

2.1 Sistemsko
razmisljanje

Pristopati k problemu trajnosti z vseh
strani; upostevjoc¢ Cas, prostor in
konteks pri razumevanju medsebojnega
delovanja elementoyv, ki delujejo znotrqj
in med sistemi.

2.2 Kritiéno
razmisljanje

Ocenjevanje informacij in argumentoyv,
prepoznavanje predpostavk, izzivanje
statusa quo in razmisljanje o tem, kako
osebno, druzbeno in kulturno ozadje
vpliva na razmisljanje in zakljucke.

2.3 Oblikovanje
problemov

Oblikovati trenutne ali potencialne
izzive kot problem trajnosti v smislu
tezavnosti, vpletenosti ljudi, ¢asa in
geografskega obsega, opredeliti
ustrezne pristope za predvidevanje in
preprecevanje tezav ter ublaziti in
prilagoditi obstojece tezave z zdravimi
in odpornimi ekosistemi.

3.1 Pismenost na

podrocju
prihodnosti

Predvidevanje alternativnih trajnostnih
prihodnosti z zamisljanjem in

razvijanjem alternativnih scenarijev ter
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ugotavljanjem korakov, potrebnih za
dosego Zelene trajnostne prihodnosti.
3.2 Prilagodljivost (Obvladovanje prehodov in izzivov v

3. RAZMISLJANJE O zapletenih trajnostnih razmerah ter
TRAJNOSTNI sprejemanje odlocitev, povezanih s
PRIHODNOSTI prihodnostjo, v razmerah negotovosti,

dvoumnosti in tveganja.

3.3 Raziskovalno [Sprejeti povezan nacin razmisljanja z
razmisljanje raziskovanjem in povezovanjem
razli¢nih disciplin, uporabo
ustvarjalnosti in eksperimentiranja z
novimi idejami ali metodami narave
same, da se obnovijo in regenerirajo
zdravi in odporni ekosistemi.

4.1 Politicno Usmerjanje v politi¢ni sistem,
posrednistvo ugotavljanje politicne odgovornosti in
odgovornosti za netrajnostno ravnanje
ter zahtevanje ucinkovitih politik za

4. DELOVANJE ZA trajnostni razvoj.

TRAJNOST 4.2 Kolektivnho Delovati za spremembe v sodelovanju z
delovanje drugimi.
4.3 Individualna |Prepoznati lastne moznosti za trajnost
pobuda in dejavno prispevati k izboljSanju

moznosti za skupnost in planet.
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Primer ukrepa, o katerem lahko razmisljate, je vas oglji¢ni odtis:
Vaja: semafor oglji€nega odtisa
Pogovorimo se o konceptu ogljicnega odtisa, da bi razumeli, da nasa dejanja vplivajo na okolje.

V vprasalniku obkrozite svoje odgovore. Ko ga izpolnite, se osebno zavezite, da boste izboljsali barvo odtisa.

Katera prevozna sredstva obi¢ajno uporabljate za kratke razdalje?

Koliko avtomobilov ima vasa druzina?

Ali ste v zadnjem letu potovali z letalom?

Ali ugasate luci v praznih sobah?

Kje obi¢ajno nakupujete?

Ali doma reciklirate odpadke?

Dandanes na tisoce posameznikov, kot ste vi, po vsem svetu, namenja svoje predstave, ¢as in denar za razvoj novih poslovnih
idej, ki prinasajo spremembe na trgu in v druzbi.

Vecina podjetnikov verjame, da delajo na zmagovalnem izdelku ali storitvi, vendar je znano, da to ni vedno res. Zelo velik
odstotek novih idej propade, ker jim manjka najpomembnejsa stvar: kupci, ki bi bili pripravljeni placati za to, kar ponujajo.
Le nekaj teh novih projektov bo uspesnih. Se manjse $tevilo novih izdelkov in storitev pa bo ustrezalo njihovemu ciljnemu trgu.

Co-funded by
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O podjetniskem uspehu se v€asih pise kot o skoraj carobnem procesu: veliko strasti do tega, kar pocnete, verjemite vase in uspeh
je zagotovljen. V resnici pa se za vsakim izdelkom in storitvijo, ki uspe na trgu, skriva zapletena zgodba o ciklih in spremembah.

Zato je zelo pomembno, da se ob zacetku poslovnega projekta ne zaljubite v prvo zamisel ali zamisli, ampak da raziscete
nove moznosti. Novim projektom vedno koristi moc¢na kriti€na presoja, s poskusi in napakami pa se ideje izpopolnjujejo in
krepijo.

Kljuéni korak pri oblikovanju inovativnih poslovnih modelov je izdelava prototipov. Ta ukrep omogoca, da se zamisli uresnicijo,
da se z abstraktne ravni hitro in stroSkovno ucinkovito premaknejo na fizicno, da se ugotovi ustreznost in ucinkovitost novih
izdelkov in storitev, ki se oblikujejo.

Cilj prototipiranja je pomoc pri potrjevanju idej, preden jih damo na trg. Tako prihranimo cas in sredstva ter se izognemo
napakam v zelo pozni fazi razvoja poslovnega modela ali jih vsaj preprecimo.

V nadaljevanju priro¢nika si boste podrobneje ogledali dve agilni orodji, ki nam bosta omogocili oblikovanje in prototipiranje
inovativnih poslovnih modelov.

Oblikovanje poslovhega modela z Ecocanvasom

Poslovni model je nacin, ki omogoca, da podjetje ustvarja, ohranja in zagotavlja vrednost svojim strankam. Tako ga opredeljuje
Alex Osterwalder, ki je leta 2004 ustvaril vizualno orodje Business Model Canvas (Platno Poslovnega Modela), ki je rezultat
njegove doktorske disertacije (Ref. 2).

Platno Poslovnega Modela je vizualno orodje, s katerim lahko hitro in enostavno opisSete, analizirate in oblikujete razlicne
elemente, ki sestavljajo poslovni model.

Prikazano orodje je izboljSana razli¢ica Platna Poslovnega Modela, saj vklju¢uje analizo okoljskega in druzbenega vpliva poslovne
zamisli ob upostevanju konceptov kroznega gospodarstva..
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Ecocanvas, ki ga je prvotno razvil Nicola Cerantola, Ecologing (Ref. 3) je izboljSana kombinacija Platna Poslovhega Modela A.
Osterwalderja (Ref. 4) in vitkega platna (eng. The Lean Canvas) (Ref. 5).

To orodje je agilno in modularno ter ima naslednje funkcije:
e je enostavno za uporabo, vizualno in intuitivno, je samoumevno orodje.
e Modularno: sestavljeno je iz blokov.
e Vecperspektivno: prilagaja se razliénim vrstam uporabnikov in ima vklju¢ujo¢ pristop.
e Agilen: tfemelji na metodologiji vitkega zagona in omogoca hitro izdelavo prototipov in preverjanje.
e Iterativen: potrebnih je vec iteracij; ne gre za linearni, temvec krozni proces.

Ecocanvas je razdeljen na 15 sklopov, ki omogocajo poglobitev glavnih podrocij poslovanja, kot so stranke, ponudba vrednosti,
potrebna infrastruktura in gospodarska struktura.
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FORESIGHT & IMPACT || CRCULAR VALUE CHAN NEED 7 PROBLEM /| | UNIGUE CIRCULAR, VALUE STAEHOLPERS CUSTOMER  SEGMENTS - || FORESIGHT & MPACT
(ENVRONMENTAL) - 44 o GHLENE 70 || FROROSITON - PVC | RELATONSHP - 2L i (Joch) - 45
{E4 RESOIRCES - 0 OMNCATI ¥ SALS
service provided? How and where is it
Describe your products & services solef
STRICTARE COST - (0§ FENE STEEAS - 16
What are the costs that your busines Incur by implementing ties and wsing ssar What are the different income streams for the value you create and defiver to the market?
indicate what are the resources? T refull about ol source © Here below indicate what are the
il impacts that you will secial impacts that you will generate:
CROULAR PUSINESS MOPEL AND INNOVATION - (RC

@@@  Eoccenvasis uner Craite Commons Atrition ShareAlke 40 ntmatonst Licenss. By Nicoia Coantole 2018 a
Originally inspired by Business Model Canvas de Csterwalder. Pigneur & al. 2010 (hitps./siralegyzercom/) & Lean Canvas A Maurya. 2012 (bttps Zcanvanizercom /new/lean-canvas).

Slika 1: Predloga Ecocanvas; avtor: Nicola Cerantola, 2018. Vir:: https.//www.ecologing.es/home-eng.

Kaj boste dosegli z izpolnitvijo tega orodja?
e Razvili SirSe razumevanje osnovnih elementov predlaganega poslovnega modela.
o Pridobili ozaves¢enost, hitro odkrili Sibke in mocne tocke.
o Podporo pri potrjevanju hipoteze.
o Hitro izdelavo razli¢ic poslovne zamisli.
Kako uporabljati orodje?
Na koncu tega priro¢nika boste nasli predlogo za izdelavo lasthega Ecocanvasa. Lahko jo natisnete in piSete v posamezne
kvadrate, lahko pa jo izpolnite tudi digitalno.
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Priporocljivo je, da zacnete izpolnjevati vse bloke v predlaganem vrstnem redu, ¢eprav ni popolnoma obveznega vrstnega reda,
saj je za razvijanje ustvarjalnosti véasih bolje, da to po¢nete na razlicne nacine in tako pridete do presenetljivih odgovorov.

1. Potreba, tezava ali izziv:
e Kaksna je potreba, problem ali izziv, ki ste ga ugotovili in ga nameravate resiti?

2. Segmenti strank:
e Na koga vpliva problem ali kdo ima potrebo?
e Kdo so vasi glavni segmenti strank? Bodite ¢im bolj natanéni. Ce jih imate veg, uporabite razliéne barve za vsak segment
strank.
3. Kljuéni viri:
e Katere vire (fizicne, Cloveske, financne ...) potrebuje vase podjetje za delovanje?
e Kaksen je vas odnos do naravnega kapitala (svetovnih zalog naravnih dobrin, ki vklju¢ujejo geologijo, tla, zrak, vodo in
vsa ziva bitja)?
4. KroZna vrednostna veriga:
e Kdo so glavni delezniki, na katere bo ali bi lahko vplival projekt ali posel?
5. Napoved in vpliv na okolje:
e Katera so in kako bodo najpomembnejsa okoljska vprasanja vplivala na vase podjetje v prihodnjih letih? Razmislite o ciljih
trajnostnega razvoja (glejte poglavje 4.3 Kaj so cilji trajnostnega razvoja?), globalno segrevanje, pomanjkanje virov itd.

6. Stroski gradnje:
e Kaksni so stroski, ki jih bo imelo vase podjetje z izvajanjem dejavnosti in uporabo potrebnih virov? Dobro premislite o vseh
virih stroskov.

7. Napovedovanje in druzbeni ucinek:
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e Katera so in kako bodo najpomembnejsa druzbena vprasanja vplivala na vase podjetje v prihodnjih letih? Razmislite o
ciljih trajnostnega razvoja, tehnologiji, kulturi, druzbenih omrezjih itd.

8. Odnosi z delezniki:
e Kaksen je vas odnos s strankami in delezniki?

9. Komunikacija in prodaja:
« Kako boste pritegnili stranke in vkljucili deleznike?
« Kako zagotavljate izdelek ali storitev?
o Kako in kje prodajate?

10. Edinstvena kroZna vrednost predloga:
o Opisite svoje izdelke in storitve.

11. Edinstvena kroZna vrednost predloga:
e Kaksna je vasa edinstvena ponujena vrednost za vsak segment strank?
e Kaksna je edinstvena vrednost (ki je ni mogoce kopirati), ki jo ustvarjate? OpiSite ponujeno vrednost.

12. Tokovi prihodkov:
e Kateri so razli¢ni tokovi prihodkov za vrednost, ki jo ustvarjate in zagotavljate trgu?

13. Krozni poslovni model in inovacije:
e Katere so klju¢ne znacilnosti vasega kroznega poslovnega modela? Uporabite strategije krozenja in opisite rezultat.

14. Vpliv na okolje in napovedi:
e Navedite, kaksne okoljske vplive bo imelo vase podjetje: pozitivhe in negativne.
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15. Druzbeni vpliv in napoved:
e Navedite, kaksne druzbene vplive bo podjetje ustvarilo: pozitivne in negativne.

Priporo€ena tehnika izdelave prototipov: Pristajalna stran

Po oblikovanju poslovhega modela z orodjem Ecocanvas je priporocljivo nadaljevati eksperimentiranje z drugo tehniko
prototipiranja spletnega mesta, ki omogoca posredovanje poslovne ideje nasemu potencialnemu obcinstvu, na primer z orodiji
Canva in Mixo.

S Pristajalno stranjo, zasnovo domace strain in tehniko prototipiranja je mogoce zajeti prihodnje stranke, kar prihrani ¢as in vire.
Uporaba pristajalne strani kot poskusa omogoca, da "prodamo, preden zgradimo”, in je sestavljena tako, da zatnemo samo s
pristajalno stranjo z opisom izdelka ali storitve, ki jo je treba razviti in povezavo na zahtevo po dodatnih informacijah.

Da bi povecali ucinek tega poskusa, lahko z oglasevanjem v druzabnih omrezjih in drugih medijih ustvarite promet na tej strani
in tako ponudite izdelek ali storitev ter preverite, kaksno je resni¢ho zanimanje zan;.

Ce majhen odstotek ljudi, ki obis¢ejo spletho mesto, klikne na predlog za nakup, potem lahko sklepate, da je zanimanje zelo
majhno, in tako veste iskati alternativo oz. resitev. Ce se, nasprotno, veliko ljudi, ki obiséejo splethno mesto, zanima za nakup
izdelka/storitve ali zahteva vec¢ informacij, je to dober pokazatelj, da zanimanje obstaja in boste blizje zacetku projekta.

Ce je vasa storitev osredotoéena na lokalno obmogje, lahko ta koncept uporabite z brosurami in telefonsko $tevilko. Tako boste
izvedeli, kaksno je resni¢no zanimanje za storitev ali izdelek, ki ga oblikujete.

Za oblikovanje pristajalne strani ni treba imeti znanja o racunalnikih ali spletnem razvoju, saj obstajajo brezplac¢ne tehnoloske
resSitve, ki vam omogocajo preprosto oblikovanje prilagojenih pristajalnih strani.
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Oblikovanje Canva (Ref. 6) ima na primer oblikovalca pristajalne strani z vnaprej pripraviljenimi maketami, na katere je treba
naloziti le graficne vire projekta, jih okrasiti z drugimi graficnimi elementi, ki so na voljo v orodju in jih objaviti.

Najpomembneje je, da upostevate te nasvete:
e Pripravite si nacrt, kaj zelite vkljuciti in kaj imate v mislih za stran.
e Dodajte vsebino in pozive k aktivnostim, ki so zanimivi in privlacni.
e Razmislite o najpomembnejsih oblikovnih elementih, kot so naslov, besedilni sklopi, gumbi za pozive k aktivnostim, slike
in pricevanja.

Drugo orodje za oblikovanje Pristajalne strani je Mixo (Ref. 7). Temelji na generativni umetni inteligenci (GenAlI), ki s pomocjo
besedilnega povzetka poslovne ideje oblikuje strukturo spletne strani. V nekaj sekundah lahko ustvari prilagodljivo Pristajalno
stran z naslovi, opisi, kontaktnim obrazcem in slikami projekta.

Podjetnistvo ni lahka pot, v€asih je osamljena in vsakdo ima svoj €as in trenutek. PodjetniStvo ne zahteva le dobre ideje,
financiranja ali potrebnih sredstev. Za premagovanje tezav v podjetniSkem procesu je najpomembnejse razvijanje osebnih
spretnosti.

V nadaljevanju si boste ogledali najpomembnejse kompetence, da postanete lastni vodja, odgovoren za potek podjetniske poti.

Samospoznavanje in samospostovanje

"Predstava o meni” se v prvih letih zZivljenja izoblikuje skozi o¢i nase druzine. Vendar se ta predstava o sebi morda ne ujema z
resnic¢nostjo. Stereotipi na podlagi spola, ki imajo pogosto korenine v vzgoji, pomembno vplivajo na samopodobo Ze v zgodnjem
otrostvu, sqj socializacija in izobrazevalni procesi mocno vplivajo na prepri¢anja o sebi.

Vaja: Prepoznavanje svojih prednosti in omejitev
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MOJI TALENTI MOJE OMEJITVE
Poiscite svoje prednosti in talente: Razmislite o svojih omejitvah.
- Naredite seznam talentov in spretnosti, ki jih imate. - Zapisite stvari, ki bi jih radi naredili, vendar jih ne morete.
- Najprej naredite seznam sami. - Preverite, ali lahko omejitve spremenite: Ali obstaja ¢asovna
- Vprasajte 3 bliznje osebe, ki vas poznajo, in z drugo barvo omejitev? Ali so omejeni viri ali zmogljivosti? Ali je v vasi
dodajte Se lastnosti, ki vam jih pove vasa okolica. moci, da jo spremenite?
- Primerjajte jih med sebo;. - Kako bi lahko nadaljevali, ¢e bi prepoznali te omejitve?

Izpostavite svoje Sibke tocke. Najprej morate vedeti, kaj zelite pri sebi izboljSati. Velikokrat zapravimo ogromno energije za to,
da bi silili tja, kjer ni vhodnih vrat, ali spreminjali zadeve, ki jih ni mogoce spremeniti.

Nevroplasti¢nost. Genetsko imamo na voljo sposobnosti, vendar se nase sposobnosti razvijajo glede na vpliv okolja, v katerem
se nahajamo.

Vaja: Mo¢ talentov

Na katerih podrocjih menite, da ste dobro podkovani?
1. Ali lahko kaksen talent Se dodatno razvijete? Kako bi to lahko storili?

2. Osredotoc¢imo se na tiste omejitve, na katere lahko vplivate. Kako lahko to storite?

3. Povabljeni ste, da gojite potrpezljivost. Kaksen ¢asovni okvir potrebujete, da dosezete svoj cilj?
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Za vztrajnost pri izzivih je pomembno, da podpremo in vklju¢imo svoje prednosti in slabosti, saj ima vsak ¢lovek moznosti, ki
prihajajo ,,iz niza“. VE&asih pritiskamo nase in si Zelimo biti nekaj drugega, namesto da bi okrepili to, kar imamo. Nasi najved;ji
talenti imajo pozitivno in negativno plat.Comparisons are odious. Comparing yourself badly detracts from your energy.

Recept, kako ne postati negativen:
e SESTAVINA 1: Obdajte se z dobrimi zgledi. Pois¢ite mentorje, reference, vodnike, izkusene strokovnjake. Poslusajte, ucite
se in postavljajte vprasanja, da bi razvili svoje talente.
e SESTAVINA 2: Osredotodite se na pozitivne stvari. Cestitamo, Ze to je zelo pomembno! Osredotodite se na pozitivo in
poiscite motivacijo, ki jo potrebujete za ustvarjanje najboljSe razlicice sebe.

Vaja: Kdo so vasi vzorniki?

Zapisite 3 vzornike v svojem zivljenju. Katere lastnosti imajo? Ali bi Zeleli nekatere njihove lastnosti vkljuciti vase? Kaj menite, da
bi lahko storili, da bi to dosegli?

Pretirano zahtevanje od samega sebe lahko privede do blokade in ohromitve. Za spodbujanje samomotivacije je koristno, da se
poskusate osredotociti na to, kaj zelite doseci, in se vsakodnevno posvecate tistemu, kar vam gre dobro od rok.

Ko je treba sprejeti tezke odlocCitve in se soociti z novimi nalogami, se pokaze nas potencial. Pojavijo se strahovi in z njimi
vprasanja o sebi, kot so "ali bom zmogel?”, "ali bom to dobro opravil?”, "ali sem dober za to?". Ti strahovi so "vklopljeni". Ko se
vzgejo, se aktivira kompleksna izkusnja misli, Custev in dejanj. Vsi ti elementi vam povedo, kako upravljate z aktiviranimi strahovi.
Da bi obvladali to kompleksno izkusnjo, morate strah prepoznati in ustvariti samopodporne odzive.

Vcasih to upravljanje spodnesejo nekoristni vzorci, misli in dejanja, ki vam ne pomagajo pri soo¢anju in ohranjanju poslanstva,
temvec ravno nasprotno.

Vaja: Nadgradite trenerja v sebi!

SAMOKRITICNO SAMOZAHTEVNOST
Samodejni vzorec kriticnega misljenja: Vzorec kriticne presoje:
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" Nisi sposoben za to."” "Nisi naredil prav.”

Kaj si recete? "Ne bo ti uspelo.” "Moral bi reci ali narediti...”

Kaj naredite, ko vas je strah? "Tega ne bi smel storiti na ta nacin.” "Lahko naredis veliko bolje.”

Ali prepoznate katerega od teh | "Nisi dovolj vreden.”

vzorcev razmisljanja in delovanja? | IZOGIBANJE JEZA
Vedenjski vzorec za custveno obvladovanje | Vedenjski vzorec za obvladovanje Custev,
tesnobe ob izzivu, begu: jezenje in neprevzemanje odgovornosti:
"Ce je tako slabo, je bolje, da tega sploh ne | "Ce bi mi pomagali, bi mi uspelo.”
naredimo.” "Ti si kriv, ker mi nisi pomagal.”
"Sel bom ven na nekaj piv". "Vlada je kriva.”
"Grem gledat Neftflix".

Samopomo¢ in podporne mreze.

Bistveno je, da dosezemo dobro ravnovesje med naso notranjo zmoznostjo nudenja samopomoci in naso zmoznostjo zahtevati,
prositi in prejeti podporo od zunaj. Mehanizem samopodpore je sestavljen iz ve¢ sestavin. Prepri¢anja o sebi, prepri¢anja o svetu,
nezavedni odziv na nesrece in strah, samozavedanje in zdrave zivljenjske navade.

Podpora, skrb in koregulacija.
Mehanizem koregulacije je sestavljen iz ve¢ sestavin:

e Sposobnost zdravega odnosa do drugih.

e Sposobnost vzdrzevanja smiselnih odnosov skozi Cas.

e Sposobnost pokazati ranljivost in prositi za pomoc.

e Sposobnost biti sposoben sprejemati, zbirati naklonjenost in zunanjo podporo.
Samoregqulacija in koregulacija
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Pomembno je, da se pri obvladovanju situacij zanasamo na lastne vire, vendar se vcasih nas kozarec ranljivosti prelije, kar
pomeni, da se ne moremo spopasti s tem, kar nam zivljenje prinese, in potrebujemo pomoc. V teh primerih imamo na voljo dva
mehanizma, za katera je pomembno poskrbeti, da sta dobro naoljena: samoregulacijo in koregulacijo.

Samoregulacija se nanasa na sposobnost obvladovanja lastnih ¢ustev in nam pomaga, to pomeni, da lahko sprejmemo ¢ustva
zivénosti, strahu, negotovosti, ki se v nas pojavijo, in jih vzdrzujemo.

Koregulacija in podpora drugih ljudi sta temeljnega pomena za doseganje nasih ciljev. To nam daje avtonomijo. Predstavljajmo
si dobro napolnjen mobilni telefon. Podpora drugih ljudi nam ponuja moznost, da "napolnimo baterijo”, ko se nam zdi, da ne
zmoremo vec.

Kateri so sovrazniki soupravljanja? "To lahko storim sam” ali "Ne potrebujem pomoci”.

Pri tem ste povabljeni, da poglobite svoje samospoznanje in se zavedate, kaj vas pomirja in kaj vam pomaga ohranjati obrambni
odziv strahu in nelagodja.

Potrebna sta dva dejavnika, ki sta enako pomembna za ravnovesje:
1. Znanje o tem, kako poskrbeti zase in se podpirati.
2. Znanje, kako poiskati zunanje podporne mreze.

Postavite realisti¢ne cilje.
Za doseganje zastavljenih ciljev je pomembno, da si poskusate zastaviti realne cilje. Ugotovite, katere moznosti so realno
izvedljive in katere ne, glede na sredstva, ki jih imate na voljo.

Zadrzevanje odlocitev / zadrZzevanje strahu.

VcCasih sta tesnoba in strah pred tem, ali smo se odlocili prav, neznosna. Vendar je nujno, da vztrajamo in se premikamo napre;j.
Da bi se temu izognili, dolocite roke za oceno dosezenih mejnikov in dejanskih tveganj, s cilji in nalogami, ki jih lahko spremljate
z merljivimi kazalniki.
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Ceniti dobre odlocitve.
Pomembno je ceniti tisto, kar deluje. Pomagalo bo, ¢e boste svoja razmisljanja delili v skupini in drugim omogocili, da vidijo vaso
pot in dosezke.

Kritike spremenite v vzgonski veter.
Kritike in sodbe le poudarjajo negotovost in pomanjkanje samozavesti ljudi, ki jih izrazajo. NajboljSa moznost je, da si poskusate
obleci dezni plas¢ in obrniti celo situacijo ter se zavedati, kako pogumni ste, ko se izpostavljate in sprejemate svoje odlocitve.

Praznujte svoje uspehe.
Zelo vas spodbujamo, da proslavite vsak korak naprej. To vam bo pomagalo, da se boste videli taksni, kot ste: oseba, ki dosega
svoje cilje! Cestitam!

Sindrom prevaranta
Ce svojih doseZkov ne priznavate ali podcenjujete trud, ki ste ga vloZili vanje, v prepriéanju, da si jih ne zasluzite, in jih pripisujete
sreci, je zelo verjetno, da trpite za tem psiholoskim pojavom.

Ce kot podjetnik trpite zaradi tega sindroma, se boste zaradi tega znasli v zaéaranem krogu obé&utka, da si svojih dosezkov ne
zasluzite, kar bo skodovalo vasi samozavesti in samozaupanju, ki sta klju¢ni vrednoti za tiste, ki spodbujajo svoje poslovne ideje.

Kako ga premagati? Nekaj smernic:

¢ Vzemite si nekaj ¢asa za razmislek o svojih obcutkih in dejstvih.

e Priznajte, da se pocutite slabo, potrdite, da je normalno, da se tako pocutite, in nato pozabite na te obcutke, ¢e nimajo
podlage.

e Te obcutke delite z nekom drugim.

e Poskusite izboljSati svoje spretnosti in vescine.
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Vodenje

Ce na hitro pobrskate po spletu, boste videli, da obstaja veliko opredelitev vodenja.

Razlog za to je, da ne obstaja ena sama vrsta vodenja. Lahko reéemo, da obstaja skoraj toliko stilov vodenja, kot je ljudi, Ceprav
bo v tem priro¢niku prikazanih vec¢ tipologij ali kategorizacij z ustreznimi opredelitvami.

Ali obstaja samo en stil vodenja? Ce na internetu poiséete "stili vodenja”, se spet pojavijo razliéne kategorizacije in teorije
vodenja.

Vsaka od njih je veljavna, ¢eprav boste, Ce jih analizirate, zagotovo lahko opazili podobnosti.
"Veliki vodje najdejo nacine, kako se povezati s svojimi [judmi
in jim pomagajo, da doseZejo svoj polni potencial,” Steven J. Stowell.

e Avtokratsko vodenje. Beseda "avtokratski” pomeni, da oseba vlada, ne da bi se podredila kakrsnim koli omejitvam
drugih. Za ta slog vodenja se pogosto uporablja tudi izraz " avtoritativen”.

e Participativno vodenje. Pri njem se oseba, ki ima vlogo vodje, na primer Marija, zanasa na mnenja ljudi v svoji ekipi. To
ne pomeni, da Marija odlo¢a o tem, kaj ljudje v njeni ekipi menijo ali predlagajo. Odlocitev sprejme Maria. Res pa je, da bo
pozorno prisluhnila svoji ekipi in zbrala dragocene informacije, ki jih lahko posredujejo, da bo njena odlocitev ¢im bolj
utemeljena.

e SluZenjsko vodenje. To je tistq, pri kateri je oseba v vodstveni vlogi predana izvajanju naslednjih ukrepov:

o pomaga ekipi pri dolo¢anju ciljev.

pomagati ekipi, da se dogovori o tem, kdo kaj poc¢ne in kako to pocne.

pomoc ekipi pri sprejemanju najboljsih odlocitev.

pomoc ekipi pri rasti in razvoju.

spodbujanje sodelovanja v timu.

posredovanje v primeru konfliktov v vlogi mediatorja.

reSevati tiste stvari, ki morda ovirajo delo tima, tako da lahko tim nadaljuje z delom.

o O O O O O
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o drugi, ¢e imajo to podporno funkcijo.

e Porazdeljeno vodenje. Tako se imenuje zato, ker:
o dli je porazdeljeno med vec ljudi, pri ¢emer vsaka oseba vodi del dela, odvisno od tega, v ¢em je najboljsa, ali od
njene razpolozljivosti, energije ali drugih meril.
ker to vodstveno vlogo vsaki¢ prevzame druga oseba v skupini.
ali oboje.

"Kako lahko pomagam? Max Goodwin ima stavek, ki ga ponavija v vecini poglavij knjige Novi Amsterdam (Netflix/Amazon
Prime).”

Zato se odlocitve sprejemajo kot ekipa. Ti ljudje so ftisti, ki se dogovorijo o tem, kdo kaj in kako bo naredil. Pri tem se prakticira
zelo visoka raven preglednosti.

Ni boljsih ali slabsih stilov vodenja. Kateri koli od zgoraj navedenih stilov vodenja je popolnoma veljaven, ¢e ga izvajate s
spostovanjem do ljudi v ekipi ali podjetju in poskrbite, da se ti dobro pocutijo s stilom vodenja, na podlagi katerega boste delali.

Ceprav je res, da vsak od stilov vodenja ustvarja vrsto uéinkov na ekipo, vam njihovo poznavanje lahko pomaga pri izbiri
najprimernejSegas stila.

Ali je vodenje odvisno od spola?
Kot veste, so imele Zenske skozi zgodovino le malo dostopa do vodilnih polozZajev, saj je druzbeni sistem, v katerem Zivimo, to
prepreceval.
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Znano je tudi, da so ljudje glede na spol razli¢no vzgojeni. Ljudem, ki so socializirani kot moski, je re€eno, da morajo biti asertivni
in odlo¢ni ter da morajo skrivati svoja Custva. Ljudje, ki so socializirani kot Zzenske, pa naj bodo skrbni, empati¢ni, dobri poslusalci
in naj odkrito kazejo svoja custva.

To pomeni, da je stil vodenja, ki ga izvajajo moski, bolj povezan z avtokratskim in participativnim vodenjem, Zenske pa s
hlapcevskim in porazdeljenim vodenjem. In Ce se eden ali drugi odloci za slog vodenja, ki presega te okvire, sta kritizirana.

NASVET: Ne dovolite, da vas ocenjujejo. Izberite slog vodenja, ki je vam in ljudem, s katerimi boste delali, najbolj prijeten, na
ostalo pa pozabite.

"Kaksna je zapuscina Amelije Earhart v lefalstvu? Zapuscina Amelije Earhart v letalstvu je v tem, da je bila prva Zenska, ki je
samostojno preletela Atlantski ocean, premagala ovire med spoloma in spodbudila Zenske, da so se odloCile za poklicno pot v
letalstvu.”

“Kateri so glavni prispevki Oprah Winfrey v medijih? Oprah Winfrey je pomembno prispevala k medijjem s svojo vplivno
pogovorno oddajo "The Oprah Winfrey Show” in ustanovitvijo lastnega kanala OWN, ki se osredotoca na opolnomocenje in
raznolikost.

Vaja: Kaksen je vas slog vodenja?
e Razmislek 1: Zdaj, ko poznate Stiri nastete stile vodenja, s katerim se najbolj strinjate? S katerim se pocutite najbolj udobno?
e Razmislek 2: Ali so vas kdaj vprasali, kateri slog vodenja vam je najbolj naraven?
e Razmislek 3: Ali bi Zeleli preizkusiti katerega od drugih stilov vodenja? Ce da, katerega(-e) in zakaj?

Odlocanje in vodenje.
Odlocitve lahko sprejemamo na ve¢ nacinov. Najbolj znani so:
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Avtokracija, kjer oseba, ki izvaja vodenje, odlo¢a in ukazuje.
Demokracija, kjer skupina ljudi odlo¢a z vecinskim sistemom glasovanja.
Soglasje, pri katerem skupina ljudi razpravlja, dokler ne doseze soglasnega dogovora.

To ne pomeni, da se pri stilu vodenja vedno pojavi vzorec odlo¢anja, ki je prikazan v nadaljevanju, vendar obic¢ajno obstaja teznja:

Avtokratsko | Participativno | Sluzenjsko Porazdeljeno

Vodenje Vodenje vodenje vodenje
Model Avtokracija | Avtokracija Demokracija | Demokracija
odlocanja ali soglasje | ali soglasje

Digitalna orodja za odlocanje. Tukaj najdete povezave do nekaterih od Stevilnih digitalnih orodij, ki jih lahko uporabite za

virtualno sprejemanje skupinskih odlocitev: Loomio (Ref. 8), Murmur (Ref. 9) ali Consider.it. (Ref. 10)
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1. Evropski okvir trajnostnih kompetenc je rezultat doseganja soglasja na podlagi:

a. Skupinske metode
b. Individualne metode
c. Mesane metode

2. Katera podrocja kompetenc pokriva GreenComp?

a. Ozavescenost o podnebnih spremembah, odgovorna raba naravnih virov in kooperativha druzba.
b. Vrednote trajnostnega razvoja, kompleksnost trajnostnega razvoja, trajnostna prihodnost, delovanje za trajnostni

razvoj.
c. Delovanje za pravi¢no trgovino, kompleksnost trajnosti, zadruzna druzba in ozavesc¢enost o podnebnih spremembah.

3. Predstavljanje trajnostne prihodnosti, potreba:

a. Prilagodljivost.
b. Politicno posredovanje.
c. Kolektivno delovanje.

4. GreenComp med drugim vkljucuje:

a. Navijanje za oblikovalce politik, podpiranje individualizma, zabava, ...
b. Ustvarjanje plakatov za ozavesScanje o podnebnih spremembah, prilagajanje sistemu, podpiranje pravi¢nosti, ...
c. Podpiranje praviénosti, sistemskega razmisljanja, prilagodljivosti, individualne pobude, ...

5. KaksSne so prednosti prototipiranja?
a. Omogoca preverjanje idej, preden jih ponudimo na trgu.

b. Omogoca prihranek ¢asa in sredstev.
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c. Obe moznosti sta pravilni.

6. Kaj je platno poslovnega modela?

a. To je nacin, kako podjetje ustvarja, zajema in dostavlja vrednost svojim strankam.
b. Je vizualno orodje, ki omogoca oblikovanje razlicnih elementov, ki sestavljajo poslovni model.
c. Je tehnika prototipiranja za oblikovanje spletnih strani.

7. Kaj je potrebno za izdelavo pristajalne strani?

a. Visoko znanje racunalniSskega programiranja in spletnega trzenja.
b. Storitev ali izdelek, ki ga lahko "prodamo, preden ga zgradimo”.
c. It Najprej je treba razviti veliko zalogo izdelkov, ki jih je treba prodati

8. Kdaj se oblikuje "ideja o meni"?

a. Predstavo o sebi si ustvarimo kadar koli.
b. Starsi nam jo povedo, ko smo polnoletni.
c. V prvih letih Zivljenja skozi o¢i nase druzine.

9. Kateri vzorec vedenja odraza samozahtevnost?

a. Nisi pripravljen na to.
b. Zmores veliko vec.
c. Ce bi mi pomagali, bi mi uspelo.

10. Kaksno vrsto vodenja ima oseba, ki je ¢lan ekipe in ji pomaga pri sprejemanju odlocitev?

a. Porazdeljeno vodenije.
b. Participativho vodenje.
c. Sluzenjsko vodenje.
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2. AGROEKOLOGIJA

Agroekologija je hkrati znanost, niz praks in druzbeno gibanje. Temelji na procesih od spodaj navzgor in teritorialnih procesih za
preoblikovanje prehranskih in kmetijskih sistemov, da bi postali bolj trajnostni in dosegli ni¢elno lakoto skupaj z drugimi 16
globalnimi cilji trajnostnega razvoja, ki so jih dolocili Zdruzeni narodi (glej Poglavje 4.3 Kaj so cilji trajnostnega razvoja?).
Organizacija za prehrano in kmetijstvo (FAO) je z obravnavo vseh deleznikov v prehranskih in kmetijskih sistemih, ki jih je treba
preoblikovati z agroekologijo, oblikovala 10 elementov, ki so med seboj povezani in soodvisni (raznolikost, sinergije, u¢inkovitost,
odpornost ...). Porocilo HLPE 2019 je uvedlo 13 nacel, dobro usklajenih z 10 elementov, ki se uporabljajo na lokalni ravni, ustvarjajo
raznoliko in lokalno prilagojeno agroekolosko prakso s soustvarjanjem znanja z delezniki.

ZNANJE
Opredelite in opisite agroekologijo, njenih 10 elementoy, ki jih je uvedla FAO, in njenih 13 nacel, ki jih je uredilo porocilo HLPE za
leto 2019. Razlikovati in primerjati sedanje prakse predelave hrane in kmetijstva ter agroekoloska nacela in prakse.

SPOSOBNOSTI

s prikazom, organiziranjem in uporabo agroekoloskih nacel predstavite pomen in pomembnost prehodnih poti k agroekoloskim
praksam in trajnostnim prehranskim sistemom.

ODNOSTI

Sprejmite agroekologijo kot sestavni del svojih moralnih nacel in praks.
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Kako Zivilska industrija vpliva na resni¢ni svet? Kaksni so vplivi kmetijstva na okolje? Ali lahko kmetijstvo zmanjSa podnebne
spremembe? Ali je povecanje revscine upravi¢eno?

Zal na 90 odstotkih od 1,5 milijarde hektarjev kmetijskih povrsin na svetu prevliadujejo industrijske monokulture, ki so zelo odvisne
od zunanjih vlozkov in energije. Svet je v veliki meri odvisen le od 12 vrst zit in 23 vrst zelenjave. Vendar so te monokulture izjemno
obcutljive na skodljivce, bolezni in podnebne spremembe ter so prispevale k velikim lakotam v zgodovini, na primer na Irskem
in v Indiji, kjer je genetsko homogeno kmetijstvo propadlo. (Ref. 6)

ATTACK ON A POTATOE STORE,

Slika 2: Stradajoci Irci napadajo viadno skladisce krompirja; risba iz Illustrated London News, junij 1842. Vir: https://www.britannica.com/summary/Great-Famine-Irish-
history.

Zakaj potrebujemo nov pristop?

Co-funded by
the European Union Stran I 35



https://www.researchgate.net/publication/284158848_Agroecology_key_concepts_principles_and_practices#pf13
https://www.britannica.com/summary/Great-Famine-Irish-history
https://www.britannica.com/summary/Great-Famine-Irish-history

Krepitev mobilizacije skupnosti in podpora Zenskemu podjetnistvu v agroekoloSskem sektorju

Obstaja soglasje, da globalni prehranski sistem ne dosega potrebnih rezultatov pri vec klju¢nih kazalnikih, vklju¢no s stopnjami
lakote in podhranjenosti, dostojnim prezivetjem v kmetijstvu in vplivom kmetijstva na okolje (HLPE 2019). Potrebna je temeljita
preobrazba na vec ravneh, da bi se soocili zmedsebojno povezanimi izzivi, kot so povecan pritisk in konkurenca glede obnovljivih
virov, vztrajna podhranjenost, revsCina na podezelju, ve¢ja moc ter koncentracija kmetijske in zivilske industrije, vse vecje
posledice podnebnih sprememb in zaskrbljujoée izgube biotske raznovrstnosti (FAO 2018a; IPBES 2019; IPCC 2019). Ceprav
obstajajo trdni dokazi, da je za uresni¢itev drugega cilja trajnostnega razvoja (SDG2) "odpraviti lakoto in vse oblike
podhranjenosti” do leta 2030 potrebna velika preobrazba na podrocju tega, kaksna hrana se uziva in kako se prideluje, predeluje,
prevaza in distribuira, je bilo manj soglasja o tem, kako to spremembo doseci (HLPE 2019). (Ref. 17)

Opredelitev pojma agroekologija Ecology
Agroekologija je celovit in integriran pristop, ki hkrati uporablja

ekoloske in druzbene koncepte in nacela za oblikovanje in upravljanje
trajnostnega kmetijstva in prehranskih sistemov.

Anthropology

/

Sociology

Etnoccology

Prizadeva si optimizirati interakcije med rastlinami, Zivalmi, ljudmi _—
in okoljem, hkrati pa obravnava potrebo po socialno praviénih o /
prehranskih sistemih, v katerih lahko ljudje izbirgjo, kaj jedo ter kako  reological cconomics

Principles

in kje je to pridelano.

AGROECOLOGY «mmm Traditional farmers’

knowledge

Participatory
D research in farmers’

fields

Basic agricultural

. . . . . . . . scicnees l

Vsi trije koncepti: agroekolosko, trajnostno in ekolosko kmetovanje so

namenjent I.Z.b0|jSan.U In ot‘rqmanjy kmeT_USTV_G za prl_hOdnJe generiucue, Slika 3: Agroekologija zdruZuje elemente fradicionalnega znanja

agroekologija pa zajema sirsi, bolj celovit pristop, ki se osredotoca na kmetov z elementi sodobne ekoloske, druzbene in agronomske

odnos med ekoloskimi, socialnimi in gospodarskimi sistemi. Trajnostno  znanosti ter ustvarja dialog modrosti, iz katerega izhajajo nacela za

kmetijstvo se osredotola na dolgoroéno sposobnost prezivetja in oblikovanje in upravijanje biolosko raznolikih in odpornih kmet.

okoljsko upravljanje kmetijskih praks, ekolosko kmetijstvo pa je Vir:

usmerjeno zlasti v uporabo naravnih vlozkov in procesov za pridelavo /7es//www.researchgate.net/publication/264156548 Agroecology key conc
. epts principles and practices#pfl3

hrane v sozitju z naravo..

Specific technological

Agroekologija je hkrati znanost, niz praks in druzbeno gibanje, v zadnjih desetletjih pa se je razvila kot koncept, ki se je s
poudarkom na poljih in kmetijah razsiril na celotno kmetijstvo in prehranske sisteme. Zdaj predstavlja transdisciplinarno
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podrocje, ki vkljucuje ekoloske, druzbeno-kulturne, tehnoloske, ekonomske in politicne razseznosti prehranskih sistemov,
od proizvodnje do potrosnje.

Zato lahko agroekoloski prehodi podpirajo hkratno doseganje vec trajnostnih ciljev - gospodarskih, okoljskih, socialnih,
prehranskih, zdravstvenih in kulturnih - na celovit in integriran nacin na razliénih ravneh in v razlicnem obsegu ter so hkrati
prilagojeni razlicnim okoljskim in kulturnim kontekstom. (Ref.5)

Agroekologija, ki je sestavni del skupne vizije FAO za trajnostno prehrano in kmetijstvo, je kljuéni del globalnega odziva na to
nestabilno ozracje, saj ponuja edinstven pristop k zadovoljevanju znatno povecanih potreb po hrani v prihodnosti, hkrati pa
zagotavlja, da nihée ne bo zapostavljen.

Agroekologija ni izum. V znanstveni literaturi jo je mogoce najti Ze od dvajsetih let prejSnjega stoletja, izrazila pa se je v praksi
druzinskih kmetov, mnozi¢nih druzbenih gibanjih za trajnost in javnih politikah razliénih drzav po svetu. V zadnjem ¢asu
je agroekologija vstopila v razpravo mednarodnih institucij in institucij ZN.

' -
!

Slika 4: Povezanost rastlin, Zivali, ljudi in narave. Vir: Slika 5: Povezanost rastlin, Zivali, ljudi in narave. Vir:
soilassociation.org/causes-campaigns/a-fen-year- soilassociation.org/causes-campaigns/a-ten-year-
fransition-to-agroecology,/what-is-agroecology fransition-to-agroecology,/what-is-agroecology

Agroekologija temelji na
procesih od spodaj navzgor in teritorialnih procesih, ki pomagajo pri iskanju kontekstualnih reSitev za lokalne probleme.
Agroekoloske inovacije temeljijo na soustvarjanju znanja, ki zdruzuje znanost s tradicionalnim, prakti¢nim in lokalnim znanjem
proizvajalcev. S krepitvijo njihove avtonomije in prilagoditvene zmogljivosti agroekologija daje proizvajalcem in skupnostim mog,
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da postanejo klju¢ni nosilci sprememb. Agroekologija si ne prizadeva za spreminjanje praks netrajnostnih kmetijskih sistemov,
temvec za preoblikovanje prehranskih in kmetijskih sistemov, pri ¢emer celostno obravnava temeljne vzroke tezav ter zagotavlja
celostne in dolgorocne resitve. To vkljucuje izrecno osredotocenost na druzbene in gospodarske razseznosti prehranskih sistemov.
V agroekologiji je velik poudarek na pravicah zensk, mladih in domorodnih ljudstev. (Ref. 15)
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Kaksna je vloga Organizacije Zdruzenih narodov za prehrano in kmetijstvo (FAO)? Katere kmetijske sisteme poznas? Kako jih je
treba preoblikovati, da bi dosegli cilje trajnostnega razvoja in odpornost na podnebne spremembe?

Oglejte si kratek videoposnetek z naslovom "Agroekologija za trajnostne prehranske sisteme” na naslovu:
https://www.youtube.com/watch?v=0gJInRNYEDY

Razvojni process

Elementi FAO so namenjeni strukturiranju in operativni uporabi pomoci, ki jo FAO zagotavlja drzavam clanicam na
podrocju agroekologije, od prakse do politike. Deset elementov agroekologije pa je rezultat posvetovalnega procesa z vec
zainteresiranimi stranmi, namenjenega oblikovanju okvira, ki ga je treba optimizirati in prilagoditi lokalnim razmeram. (Ref. 17)

Med letoma 2015 in 2019 je bil razvit v procesu, ki je vkljuceval tri glavne faze:
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e Zbiranje informacij: Izvedena je bila analiza temeljne znanstvene literature o agroekologiji, ki vklju¢uje pet nacel
agroekologije (Altieri 1995) in pet ravni agroekoloSkega prehoda, obogatena z opredelitvijo elementov iz predstavitev na
prvem mednarodnem simpoziju o agroekologiji za prehransko varnost in prehrano (FAO 2015a) ter sedmih regionalnih in
mednarodnih srecanjih FAO z vec delezniki o agroekologiji, ki so potekala med letoma 2015 in 2017 (za povzetek teh srecan;
glej FAO 2018b).

e Sinteza: Pod vodstvom strokovnjakov FAO z razlicnih podrocij in s prispevki povabljenih zunanjih agroekologov je bila
izvedena sinteza, ki je opredelila skupne elemente iz faze zbiranja informacij in jih zdruzila v skupine.

e Odobritev FAO: Okvir 10 elementov agroekologije (FAO 2018d) je bil predstavljen na drugem mednarodnem simpoziju FAO
o agroekologiji, ki je potekal aprila 2018 (FAO 2018c). Decembra 2019 je po postopku pregleda, revizije in potrditve v
upravnih organih FAO 10 elementov agroekologije potrdilo 197 ¢lanic Organizacije Zdruzenih narodov za prehrano in
kmetijstvo, da bi usmerjali vizijo FAO o agroekologiji (FAO 2019). (Ref. 17)

Kaj je deset elementov agroekologije?

Agroekologija temelji na procesih od spodaj navzgor in teritorialnih procesih, ki pomagajo najti kontekstualne resitve za
lokalne probleme, pri ¢emer so v srediscu ljudje. Enotnega nacina uporabe agroekoloskih pristopov ni - odvisen je od lokalnih
okolis¢in, omejitev in priloznosti, vendar obstajajo skupna nacela, ki so bila oblikovana v okviru 10 elementov agroekologije
(oglejte si videoposnetek: https://youtu.be/6Reh7c2-ewlI).

Na regionalnih seminarjih FAO o agroekologiji je bilo oblikovanih naslednjih 10 elementov za preoblikovanje prehranskih in
kmetijskih sistemov, razsiritev trajnostnega kmetijstva v velikem obsegu ter doseganje cilja "ni¢ lakote” in Stevilnih drugih ciljev
frajnostnega razvoja:

e Raznolikost, sinergije, ucinkovitost, odpornost, recikliranje, soustvarjanje in izmenjava znanja (opis skupnih
znacilnosti agroekoloskih sistemov, temeljnih praks in inovacijskih pristopov).

o Cloveske in druzbene vrednote; kultura in prehranske tradicije (znacilnosti konteksta)

e Odgovorno upravljanje; krozno in solidarnostno gospodarstvo (spodbudno okolje)

10 Elementov Agroekologije je medsebojno povezanih in soodvisnih.
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Raznolikost: raznovrstnost je kljuénega
pomena za agroekoloske prehode, ki
zagotavljajo zanesljivo preskrbo s hrano in
prehrano ter hkrati ohranjajo, varujejo in
krepijo naravne vire. Na svetovni ravni trije
zitni pridelki zagotavljajo skoraj 50 odstotkov
vseh zauzitih kalorij, medtem ko se genska
raznolikost poljs¢in, zivine, vodnih Zivali in
dreves Se naprej hitro izgublja.

Sinergije: vzpostavljanje sinergij krepi kljucne
funkcije  prehranskih  sistemov, podpira
proizvodnjo in Stevilne ekosistemske storitve. V
Aziji integrirani rizevi sistemi zdruzujejo gojenje
riza s proizvodnjo drugih proizvodov, kot so ribe,
race in drevesa. S ¢im vecjim izkoris¢anjem
sinergij integrirani sistemi riza znatno izboljsajo
donos, prehransko raznolikost, nadzor plevela,
strukturo in rodovitnost tal ter zagotavljajo
habitat biotske raznovrstnosti in nadzor
Skodljivcev.

Soustvarjanje in izmenjava znanja: kmetijske
inovacije se bolje odzivajo na lokalne izzive, e
se soustvarjajo s participativnimi procesi. V
procesu soustvarjanja agroekologija zdruzuje
tradicionalno in avtohtono znanje, prakti¢no
znanje proizvajalcev in trgovcev ter globalno
znanstveno znanje.

Ucinkovitost: inovativhe agroekoloske prakse
proizvedejo ve¢ z manj zunanjih virov. Kljucni
izziv u¢inkovitosti je na primer ta, da se manj kot
50 odstotkov dusikovih gnojil, ki se po vsem
svetu dodajo obdelovalnim povrsinam, pretvori
v pridelane proizvode, preostanek pa se izgubi v
okolju in povzroca velike okoljske tezave.

Recikliranje:  ve¢  recikliranja  pomeni
kmetijsko proizvodnjo z nizjimi gospodarskimi
in okoljskimi stroski. S posnemanjem naravnih
ekosistemov agroekoloske prakse podpirajo
bioloSke procese, ki spodbujajo recikliranje
hranil, biomase in vode v proizvodnih
sistemih, s cCimer povecujejo ucinkovitost rabe
virov ter zmanjsujejo koli¢ino odpadkov in
onesnazenjaq.

Cloveske in druzbene vrednote: zas&ita in
izboljSanje prezivetja na podezelju, pravic¢nost in
druzbena blaginja so bistveni za trajnostne
prehranske in kmetijske sisteme. Agroekologija
si prizadeva odpraviti neenakosti med spoloma
z ustvarjanjem priloznosti za Zenske. Na svetovni
ravni Zenske predstavljajo skoraj polovico
delovne sile v kmetijstvu. Prav tako imajo
pomembno viogo pri prehranski varnosti
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gospodinjstev, raznolikosti prehrane in zdravju
ter pri ohranjanju in trajnostni rabi biotske
raznovrstnosti.

Odpornost: ve¢ja odpornost ljudi, skupnosti in
ekosistemov je kljuéhega pomena za
trajnostne prehranske in kmetijske sisteme.
Po orkanu Mitch v Centralni Ameriki leta 1998
so Dbiolosko raznovrstne kmetije, ki so
vkljuéevale agrogozdarstvo, obrobno
kmetovanje in pokrovne posevke, ohranile 20-
40 odstotkov vec zgornjega sloja tal, utrpele
manjs$o erozijo in imele manjSe gospodarske
izgube kot sosednje kmetije, ki so gojile
konvencionalne monokulture.

Kultura in prehranske tradicije: s podpiranjem zdrave,
raznolike in kulturno primerne prehrane agroekologija
prispeva k prehranski varnosti in prehrani ter hkrati
ohranja zdravje ekosistemov. Skoraj 800 milijonov ljudi po
svetu je kroni¢no lacnih, 2 milijardi pa jih trpi zaradi
pomanjkanja mikrohranil. Medtem se je moc¢no povecalo
Stevilo primerov debelosti in s prehrano povezanih
bolezni; 1,9 milijarde ljudi ima prekomerno telesno tezo
ali je debelih, nenalezljive bolezni (rak, bolezni srca in
ozilja, sladkorna bolezen) pa so najpogostejsi povzrocitelji
smrti na svetu.

Odgovorno upravljanje: trajnostna hrana in
kmetijstvo zahtevata odgovorne in ucinkovite
mehanizme upravljanja na razli¢cnih ravneh -
od lokalne do nacionalne in globalne. Uspesni
primeri vklju¢ujejo programe Solske prehrane
in javnih narocil, trzne predpise, ki omogocajo
oznacevanje diferenciranih agroekoloskih
proizvodov, ter subvencije in spodbude za
ekosistemske storitve.

Krozno in solidarnostno gospodarstvo: krozno in
solidarnostno  gospodarstvo, ki ponovno
povezuje proizvajalce in potrosnike, zagotavlja
inovativne resitve za zivljenje v mejah nasega
planeta, hkrati pa zagotavlja druzbeno podlago
za vkljuéujo¢ in trajnostni razvoj. Krepitev
kratkih  krogotokov hrane lahko poveca
prihodke proizvajalcev hrane, hkrati pa ohrani
posteno ceno za potrosnike. To vkljucuje nove
inovativhe trge, ki se pojavljajo poleg bolj
tradicionalnih teritorialnih trgov, na katerih
vecina malih kmetov trzi svoje proizvode (Ref. 15

).
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Interakcija 10 elementov agroekologije

Slika 4: Interakcija desetih elementov agroekologije. Vir: fao.org/agroecology/overview,/overviewlOelements/en/

Kot analitiéno orodje lahko 10 elementov pomaga drzavam pri uvajanju agroekologije v prakso. Z opredelitvijo pomembnih
lastnosti agroekoloskih sistemov in pristopov ter kljuc¢nih vidikov pri razvoju okolja, ki omogoca agroekologijo, je 10 elementov
vodilo za oblikovalce politik, strokovnjake in zainteresirane strani pri nacrtovanju, upravljanju in vrednotenju

agroekoloskih prehodov. (Ref. 15)
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Zakaj so lokalna in tradicionalna zivila pomembna za predelavo hrane? Kateri so nekateri inovativni kmetijski pristopi? Kaj je
biotska raznovrstnost in zakaj je pomembna?

Some of these principles refer more specifically to the promotion of ecological
processes and services including soil, water, air, and biodiversity aspects. Mnogi
trdijo, da tako imenovani industrijski kmetijski sistemi potrebujejo sistemske
spremembe, da bi postali trajnostni in da bi se lahko ukvarjali s prehransko
varnostjo in prehrano (FSN), ter da zgolj izvajanje nekaterih praks in sprememba
nekaterih tehnologij ne zadostujeta, temvec je potrebna uporaba agroekoloskih
nacel in preoblikovanje kmetijskih sistemov (IPES-Food 2016; Nicholls et al. 2016).
Nekatera od teh nacel se hatan¢neje nanasajo na spodbujanje ekoloskih procesov
in storitev, vklju¢no z vidiki tal, vode, zraka in biotske raznovrstnosti.

Da bi te Stevilne poglede na nacela agroekologije zdruzili, je porocilo HLPE (2019)
sintetiziralo Siroko paleto razli¢nih publikacij, ki izrazajo vedno vecje Stevilo nacel,
Slika 5: Kaj je spol in biotska raznovrsinost? Vir: obstoje¢ih izjav o nacelih in elementov, ter jih zdruZilo v seznam 13 nagel, ki
cbd.int/gender/biodiversity,/ ... . . . L.
vklju€ujejo normativne in vzro¢ne izjave.

Agroekoloska nacela so se v zadnjih letih razvila tako, da poleg vidikov, povezanih s kmetijsko prakso na polju, kmetiji in
pokrajini, zajemajo tudi druzbene in kulturne vidike celotnih prehranskih sistemov. Ugotovljeno je bilo, da je konsolidiran nabor
13 nacel, oblikovanih na podlagi literature o agroekologiji, ki se kaze kot znanost, niz praks in druzbeno gibanje (HLPE
2019), dobro usklajen in se dopolnjuje z 10 elementi agroekologije, ki jih je razvila FAO. Ceprav so naéela splosno oblikovana,
se uporabljajo na lokalni ravni in s soustvarjanjem znanja z delezniki ustvarjajo raznolike, lokalno prilagojene agroekoloske
prakse. Nacela so pomembna tako za preoblikovanje kmetijskih in prehranskih sistemov za doseganje svetovne prehranske in
hranilne varnosti kot za povecanje odpornosti kmetijstva s prilagajanjem na podnebne spremembe. (Ref. 17)

Agroekoloska nacela:
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1. Recikliranje. Prednostno uporabljajte lokalne obnovljive vire in ¢im bolj zaprite krogotoke virov hranil in biomase.

2. Zmanjsanje vnosa. Zmanjsajte ali odpravite odvisnost od kupljenih vhodnih surovin.

3. Zdravje tal. Zagotovite in izboljSajte zdravje in delovanje tal za boljSo rast rastlin, zlasti z upravljanjem organskih snovi in
krepitvijo bioloske aktivnosti tal.

4. Zdravje zivali. Zagotavljanje zdravja in dobrega pocutja Zivali.

5. Biotska raznovrstnost. Ohranjanje in povecevanje raznolikosti vrst, funkcionalne raznolikosti in genskih virov ter
ohranjanje biotske raznovrstnosti v agroekosistemu v ¢asu in prostoru na ravni polja, kmetije in krajine.

6. Sinergija. Krepitev pozitivhe ekoloske interakcije, sinergije, integracije in komplementarnosti med elementi
agroekosistema (rastline, zZivali, drevesa, tla, voda).

7. Gospodarska diverzifikacija. Raznolikost dohodkov na kmetiji z zagotavljanjem veéje financne neodvisnosti malih
kmetov in moznosti za dodajanje vrednosti, hkrati pa jim omogociti, da se odzovejo na povprasevanje potrosnikov.

8. Soustvarjanje znanja. Okrepiti soustvarjanje in horizontalno izmenjavo znanja, vkljuéno z lokalnimi in znanstvenimi
inovacijami, zlasti z izmenjavo med kmeti.

9. Druzbene vrednote in nacini prehranjevanja. Oblikovanje prehranskih sistemov, ki temeljijo na kulturi, identiteti,
tradiciji, socialni enakosti in enakosti spolov lokalnih skupnosti ter zagotavljajo zdravo, raznoliko, sezonsko in kulturno
primerno prehrano.

10. Pravi¢énost. Podpirajte dostojne in trdne nacine prezivljanja za vse akterje, vkljuéene v prehranske sisteme, zlasti male
proizvajalce hrane, ki temeljijo na pravicni trgovini, pravicnem zaposlovanju in pravi¢ni obravnavi pravic intelektualne
lastnine.

11. Povezanost. Zagotovite blizino in zaupanje med proizvajalci in potrosniki s spodbujanjem postenih in kratkih
distribucijskih omrezij ter s ponovno vkljucitvijo prehranskih sistemov v lokalna gospodarstva.

12. Upravljanje zemljis¢ in naravnih virov. Priznavanje in podpiranje potreb in interesov druzinskih kmetov, malih kmetov
in kmeckih proizvajalcev hrane kot trajnostnih upravljavcev in varuhov naravnih in genskih virov.

13. Sodelovanje. Spodbujanje druzbene organiziranosti in vec¢je udelezbe proizvajalcev hrane in potrosnikov pri sprejemanju
odlocitev za podporo decentraliziranega upravljanja in lokalnega prilagodljivega upravljanja kmetijskih in prehranskih
sistemov. (Ref 10)

Oglejte si videoposnetke na splethem naslovu https://www.agroecology-europe.org/the-13-principles-of-agroecology/.

Seznam videoposnetkov na tej strani:
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e Zdravje tal. Intervju z Marcom-Andréjem Selossejem, botanikom in mikologom, profesorjem v Nacionalnem muzeju za
naravno zgodovino v Parizu.

e Zdravje in dobro pocutje Zivali. Intervju s Caroline Roose, poslanko Evropskega parlamenta in ¢lanico preiskovalnega
odbora za dobro pocutje zivali.

e Biotska raznovrstnost. Videoposnetek pregleda biotsko raznovrstnost v Evropi in raziskuje mozne poti za prehod z
Alexandrom Wezelom, direktorjem raziskav pri Isari v Lyonu in podpredsednikom organizacije Agroecology Europe.

o Gospodarska diverzifikacija. Intervju z Olivierjem Lefebvrom, ekonomistom in soustanoviteljem podjetja Perma-projects.
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Kako lahko sedanje agronomske pristope in prehranske sisteme naredimo bolj druzbeno, okoljsko in gospodarsko sprejemlijive
po vsem svetu? Katere spremembe so potrebne in na kateri ravni?

Porocilo Sveta strokovnjakov za prehransko varnost in prehrano (HLPE), ki zadeva prehranko varnost in prehrano (FSN, julij 2019)
opozarja, da so prehranski sistemi na razpotju. Potrebna je temeljita preobrazba, da bi uresnicili Agendo 2030 in dosegli
zanesljivo prehransko varnost in prehrano (FSN) v njenih Stirih razseznostih: razpolozljivost, dostopnost, uporaba in stabilnost ter
se sooCili z ve¢dimenzionalnimi in kompleksnimi izzivi, vkljuéno z naras¢ajo¢im svetovnim prebivalstvom, urbanizacijo in
podnebnimi spremembami, ki povzrocajo povecan pritisk na naravne vire, kar vpliva na zemljis¢a, vodo in biotsko raznovrstnost.
Ta preobrazba bo moéno vplivala na to, kaj ljudje jedo, ter na nacin pridelave, predelave, prevoza in prodaje hrane.

Priporo€ila

Namen naslednjih priporoc€il je pomagati odgovornim pri oblikovanju konkretnih ukrepov, ki bodo spodbujali in podpirali
inovacije, potrebne na lokalni, teritorialni, nacionalni, regionalni in globalni ravni, da bi sledili ustreznim prehodom v trajnostne
prehranske sisteme (SFS), ki krepijo FSN.

a. AGROEKOLOSKI in drugi inovativni pristopi na integriran naéin za spodbujanje preoblikovanja prehranskih
sistemov.
b. podpora prehodom v RAZNOVRSTNE IN ODPORNE PREHRANSKE SISTEME:

podpirati raznolike in odporne proizvodne sisteme, vkljucno z mesano zivinorejo, ribistvom, poljedelstvom in kmetijsko-
gozdarstvom, ki ohranjajo in krepijo biotsko raznovrstnost ter bazo naravnih virov, raziskujejo:
e preusmeritev subvencij in spodbud, ki frenutno koristijo netrajnostnim praksam, v podporo prehodu na trajnostno
naravnane sisteme kmetovanjaq;
e podpiranje uporabe participativnega in vkljuéujoc¢ega nacrtovanja teritorialnega upravljanja za opredelitev
in spodbujanje lokalno trajnostnih praks ter zascito skupnih naravnih virov na razliénih ravneh (pokrajina in
skupnost, nacionalna, regionalna in globalna raven);
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e prilagajanje mednarodnih sporazumov in nacionalnih predpisov o genskih virih in intelektualni lastnini, da se
bolje uposteva dostop kmetov do raznolikih, tradicionalnih in lokalno prilagojenih genskih virov ter izmenjava semen
med kmeti;

e krepitev predpisov o uporabi kemikalij, Skodljivih za zdravje ljudi in okolje, v kmetijstvu in prehranskih sistemih,
spodbujanje alternativ njihovi uporabi in nagrajevanje praks, ki proizvajajo brez njih;

e socialnega kapitala in vkljucujoéih javnih organov na teritorialni pokrajinski ravni (10-1000 km?), da bi se
politicni procesi lahko izvajali na ravni, na kateri je mogoce upravljati zagotavljanje klju¢nih ekosistemskih storitev
(zagotavljanje, regulacija, podpora in kultura) in kompromise med njimi.

Spodbujanje zdrave in raznolike prehrane kot nacina za podporo prehodu na bolj trajnostne, raznolike in odporne prehranske
sisteme z (izobraZzevanjem in ozavescanjem, ustreznim oznacevanjem in certificiranjem Zivil, podporo potrosnikom z
nizkimi dohodki in uporabo politik javnih narocil, vkljuéno s programi Solske prehrane).

Podpirati platforme za inovacije v verigi vrednosti hrane, inkubatorje in mehanizme zdruZevanja, v katerih akterji
zasebnega sektorja in javni organi vlagajo v trajnostne proizvajalce hrane in proizvodnjo javnih dobrin ter jih nagrajujejo.

c. OKREPITI PODPORO RAZISKAVAM ter preoblikovati pridobivanje in izmenjavo znanja, da se spodbudi skupno
ucenje.

d. OKREPITI SODELOVANJE AGENCIJ IN DELEZNIKOV, okrepiti vlogo ranljivih in marginaliziranih skupin ter
obravnavati neenakosti moci v prehranskih sistemih.

e. Vzpostavitev in uporaba celovitih okvirov za MERJENJE IN SPREMLJANJE USPESNOSTI prehranskih sistemov. (Ref.
8)
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Agroekologija spodbuja kmetijske prakse, ki:

Blazijo podnebne spremembe - zmanjsujejo emisije, reciklirajo vire in dajejo prednost lokalnim dobavnim verigam.

e Omogocajo sodelovanje s prostozivecimi Zivalmi - obvladovanje vpliva kmetovanja na prostozivece zivali in izkoris¢anje
narave za opravljanje tezkega dela, kot sta oprasevanje poljscin in zatiranje sSkodljivcev.

e Kmetom in skupnostim omogocajo, da prevzamejo vodilno vlogo, saj dajejo moc¢ pristopom, ki jih vodijo lokalni
prebivalci, in prilagodijo kmetijske tehnike lokalnemu obmocju ter njegovim posebnim druzbenim, okoljskim in

gospodarskim razmeram. (Ref. 14)

NajpogostejSe agroekoloske oblike kmetovanja, ki prispevajo k vecji biotski raznovrstnosti, so:

ko > 8 Sy ;
Slika é: Primer stiriletnega kolobarja (povzeto po Borec, A., 2021 - Ref. 7).

KOLOBARJENJE OZ. ROTACIJA KULTUR: Vsakoletno
premikanje kmetijskih rastlin na gredici ali polju v
dolocenem casovnem zaporedju, kar zmanjsuje
izCrpavanje tal in omogoca rastlinam, da optimalno
izkoristijo razmere v tleh, ki jih je ustvarila predhodna
setev drugih rastlin. Ta ukrep vpliva tudi na Sirjenje
Skodljivcev in bolezni, ki se lahko povecajo, ¢e rastline
dolgo ¢asa rastejo na istem mestu.
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Slika 7: K ombi/'rana sef n polju (p zero po Borec, A., 2021- Ref 7).
KOMBINIRANO SAJENJE: To je nacin gojenja rastlin, pri
katerem se dve ali ve€ vrst posadita hkrati in v neposredni
prostorski blizini. Ta tehnika izboljSa u¢inkovitost uporabe
hranil in obvladovanje Skodljivcev ter tako poveca
pridelek in stabilnost pridelka.
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Slika 9: Primer trave inkarnatke kot talnega pokrova za zascito tal pred erozifo pozimi
(povzeto po Borec, A., 2021 - Ref. 7).

AGROGOZDARSTVO: To je hkratno gojenje drevesnih vrst in « POKROVNE RASTLINE IN MULCENJE: gre za uporabo

vecinoma enoletnih rastlin. Drevesne vrste zaradi svojih Cistih ali mesanih vrst travnih sestojev, saj lahko zmanjsajo

znacilnosti omogocajo izboljSanje mikroklime ter ohranjanje erozijo, zagotavligjo hranila za tla, prispevajo k

in izboljSanje rodovitnosti tal. bioloskemu nadzoru 3kodljivcev, zmanj$ujejo nihanja
vlage in temperature tal ter pomagajo pri zatiranju
plevelov.

Slika 8: Agrogozdarski sistem (povzeto po Borec, A., 2021 - Ref. 7).

Slika 10: ”Dehsa”, g dop ni sistem pa ji (po vzeto po ore , 2021 - Ref. 7).

SISTEM GOZDNE PASE: Visok donos biomase in optimalno recikliranje hranil je mogoce doseéi z integracijo rastlinske in
Zivinorejske proizvodnje. Zivinoreja, ki zdruzuje krmno grmiéevje, zasajeno z visoko gostoto, prepredeno z izboljsanimi, visoko
produktivnimi pasniki in lesnimi drevesi, zdruzenimi v sistem, ki ga lahko zivina neposredno pase, poveca splosno
produktivnost brez potrebe po zunanjih vliozkih (Ref.7).
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Razvoj in uporaba fosilnih virov energije sta sele v zadnjih 100 letih delu svetovnega prebivalstva omogocila, da je obstojece
prakse, ki so vklju¢evale skrbno interakcijo z naravo, nadomestil z uporabo strojev in sodobnih kemikalij. V zadnjih 60 letih
je to privedlo do globalne preobrazbe in izkoris¢anja naravnih habitatov ter regionalnih kmetijskih in prehranskih sistemoyv,
kakrsnih Se ni bilo. Posledice te preobrazbe so danes postale osrednji problem clovestva. Morda se milijonom kmetov v
drzavah v razvoju zdi absurdno, da se agroekologija - prilagajanje kmetijstva naravnim razmeram in ciklom ter
lokalnim potrebam - obravnava kot nova znanost, druzbeno gibanje ali celo kot "romantic¢na nisa”. Vsakdanji kruh teh
kmetov je odvisen od tega, ali optimalno uporabljajo lokalno razpolozljive vire, da lahko prezivijo. U¢inkovitost in trajnost svojih
in izpadom pridelka. Od osemdesetih let prejSnjega stoletja je agroekologija kot znanstvena disciplina, prakti€éna spretnost in
ekonomski koncept za uspeh dobivala vse vecjo podporo po vsem svetu. IAASTD agroekologiji pripisuje klju¢no vlogo pri
oblikovanju prihodnosti trajnostnega kmetijstva in dokazuje, da je zdaj prisla v sredis¢e znanstvenih in politi¢nih razprav (Ref.

1).

PELUM Kanya, 12 najboljsih agroekoloskih praks
Zdravje tal

Kmetijski odpadni gnoj

V nasprotju s sinteti¢nimi gnojili, ki so
draga in dolgoro¢no Skodljiva za tla,
lahko iz surovin, ki so na voljo na kmetiji,
sami pripravite kompostni gnoj. Hlevski
gnoj lahko pripravite s kompostiranjem

odpadkov iz plevela, obrezanega
rastlinskega materiala, drevesnega
listja, odrezkov cvetja in kuhinjskih

odpadkov, kot so zelenjavni olupki in
jajéne lupine.

Kompost Vermi

Pri tem se gojijo rdeci Ccrvi, Kki
razgrajujejo gnoj s hranjenjem z
zelenimi snovmi. Poleg kakovostnega
gnoja dobite tudi vermikompostni ¢aj,
ki ga lahko uporabite za foliarno ali
talno gnojenje.

Gnoj Bokashi

Je narejen iz rizevih ali kavnih lupin kot
glavnih sestavin. Druge sestavine so
kamnolomski prah, oglje, otrobi, pekovski
kvas in voda. Ce rizevih lupin nimate na
voljo, sesekljajte sirek ali koruzna stebla
na majhne koscke ali celo pokoseno travo.
Vendar so rizeve lupine boljSa suroving,
ker se hitreje in bolje razgradijo. (Ref. 16).

Preberite vec na: https://www.pelumkenya.net/wp-content/uploads/2021/11/12-Best-Agroecological-Practices.pdf.
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Vozlis§¢e znanja o agroekologiji. Agroekologija v akciji: Profili
Izkusnje z “bio obmocji oz. eko obmocij” (eng. Bio-district) v Italiji

"Bio obmocje"” je geografsko obmodje, kjer kmetje, drzavljani, turisti¢ni ponudniki, zdruzenja in javni organi sklenejo sporazum
o upravljanju lokalnih virov, ki temelji na ekoloskih nacelih in praksah ter si prizadeva za uresnicCitev gospodarskega in
druzbeno-kulturnega potenciala obmogja. Delujejo v skladu z naceli in metodami ekoloske pridelave in agroekologije. Vsako
"bio obmoc¢je"” zaznamujejo nacin zivljenja, prehrana, ¢loveski odnosi in narava. Posledica tega je, da so kmetijski pridelki
dragocenejsi in bolj znacilno zaznamovani, zato so bolj cenjeni na trgu. (Stran 6, Ref. 3)

Vec o agroekoloskih praksah preberite na:
https://www.fao.org/agroecology/knowledge/practices/en/?page=1&ipp=5&tx_dynalist pil[par]=YToxOntzOjE6IkwiO3Méb
MToiMCI7fQ==

Kmecka sola na terenu

Kmecka Sola na terenu (FFS) je pristop, ki temelji na uéenju, osredoto¢enem na ljudi. S sodelovalnimi metodami se ustvarja
ugodno okolje za ucenje: udelezenci lahko izmenjujejo znanje in izkuSnje v varnem okolju. PraktiCne vaje na terenu z
neposrednim opazovanjem, razpravami in odlo¢anjem spodbujajo ucenje skozi prakso. Teren je prostor, kjer se lokalno znanje
in zunanja znanstvena spoznanja preverjajo, potrjujejo in povezujejo v okviru lokalnih ekosistemov in druzbeno-ekonomskih
opozorilnih okoliscin. (Ref. 13)

Preberite vec¢ o FFS: https://www.fao.org/farmer-field-schools/home/en/

Oglejte si videoposnetek o FFS: https://www.youtube.com/watch?v=1zZ-1-uofyA&t=45s.

Preberite zgodbe o uspehu - zgodbe s terena na: https://www.fao.org/farmer-field-schools/ffs-overview/success-
stories/en/.
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Chedlia je neverjetno nasmejana in mo¢na gospa z globokim pogledom in na obrazu zapisanimi zivljenjskimi izkusnjami. S
svojo druzino, héerkama, sestro in babico, zivi v Cherahilu v governoratu Monastir, nekaj manj kot 300 km od glavnega mesta
Tunis. Njihova kmetija lezi na samem, brez tesnejSih stikov s sosedi. Njihov dohodek prihaja
izklju¢no iz kmetijstva, pridelave in delno iz predelave. Trenutno gojijo predvsem paradiznike, Cili
paprike, jajcevce, krompir, listnato zelenjavo, korenje in nekaj druge zelenjave za domaco
porabo. Imajo tudi nekaj oljk. Najvecjo spremembo je pomenil jaj¢evec, ki na njihovem obmocju
sploh ni bil znagilen, zato se je Chedlia odlocila tvegati in ga zaceti gojiti. Zdaj ima Stiri rastlinjake
in ob¢asno zaposli Se dve ali tri zenske. Chedlia na svoji kmetiji aktivho uporablja IPM. Uporablja
alternativne metode za nadzor Skodljivcev in je zadovoljna, da je prepolovila potrebo po
pesticidih in tako zmanjsala s tem povezane stroske. (Success Stories, Ref. 13).

Slika 11: Chedllia iz Tunisa Vir:
https.//www.fao.orq/farmer-field-

schools/ffs-overview/success-stories/en/.

Obisk agroekoloske kmetije

Na kmetiji Etienna Allarda, Ferme de Warelles, ki obsega 120 ha obdelovalnih
povrSin s 14 razlicnimi poljs¢éinami, vkljuéno s psSenico, oljno repico,
krompirjem, sladkorno peso, gorcico in stro¢nicami, kot je bob, je Etienne
pojasnil, da je bilo treba na njegovi poti k obnovitvi zivljenja v tleh in
zmanjSanju uporabe sinteti¢nih sredstev uvesti daljsi kolobar. Etienne je dejal:
"Prepovedi neonikotinoidov se ne bojim, sqj jih zaradi medvrstnega gojenja
sladkorne pese s bobom ne uporabljam ze Sest let. Bob privablja listhe usi in
posledi¢no njihove naravne sovraznike. Ko so usi pripravljene preiti na
sladkorno peso in bi lahko prenesle virus pesne rumenice, jih njihovi naravni
sovrazniki zatrejo.” (Ref. 3)

Slika 12: Kmetija Etienne Allard, Ferme de Warelles, Vir:

https.//www.lecho.be/entreprises/matieres-premieres/ces-

agriculteurs-qui-luttent-contre-l-appauvrissement-des-
sols/10292551.html
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Preberite vec: https://www.agroecology-europe.org/wp-
content/uploads/2023/05/AEEU-Event-Report-Agroecoloqgical-Farm-Visit-
21.03.2023.pdf.

Agroekologija v Evropi

N Leta 2007 je Luuk Schouten ustanovil zelenjavno kmetijo Eyckenstein, sqj je "Zelel narediti nekaj
pristnega”. Na 0,7 hektarja povrsin Luuk prideluje veliko razlicnih vrst zelenjave, med drugim
korenje, fizol, bucke, buce, solato in pastinak. Zelenjavo lahko kupite na kmetiji ali se narocite na
zabojcek za zelenjavo. Luuk pravi: "Zame je pomembno, da je trajnostno pridelana hrana
cenovno dostopna. To lahko uresni¢im z neposredno prodajo.” (Ref. 11)

' Preberite vec: https://www.agroecology-europe.org/stories-from-the-field/.

Slika 13: Luukova Kmetifa: Zarisce
kulture in biotske raznovrstnosti,
Maartensdijk, Nizozemska.

Kmetijstvo in predelava hrane ostajata dve najpomembnejsi dejavnosti v danasnjem svetu. Njun pomen se kaze v njuni
prepletenosti s Stevilnimi drugimi panogami in vedami. Agroekologija ima velik potencial, saj se svet vse bolj osredotoca na
kakovost pridelave hrane, okolje in vodo ter si vse bolj prizadeva za spodbujanje in ozavescanje o zdravih oblikah pridelave,
predelave in uporabe.

Elementi in nacela agroekologije s povezovanjem tradicionalnih praks, lokalnih zdruzenj, sodobnih tehnologij in znanja
pomagajo doseci cilje trajnostnega razvoja in nicelno lakoto. Nove agroekoloske prakse morajo biti okoljsko, gospodarsko in
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druzbeno sprejemljive. Za spodbujanje prehodnih poti k trajnostnim prehranskim sistemom bi jih morali spodbujati vsi
udeleZenci in vzpostaviti izobrazevalne sisteme, ki temeljijo na nacelih Kmecke Sole na terenu.

Kaksen pristop uporablja agroekologija? Opisite ga.

Na katerih procesih temelji agroekologija??

Kdo je oblikoval 10 elementov agroekologije? Pojasnite, zaka;.

Opisite podobo in analizirajte deset elementov agroekologije.

Uporabite 10 elementov agroekologije in zacrtajte korake, ki so potrebni za prenos lokalne pridelave, predelave in
trzenja hrane v agroekologijo.

Zakaj je HLPE uvedel "13 agroekoloskih nacel"?

Sestavite namisljeno industrijsko kmetijo in jo preoblikujte z uporabo trinajstih nacel agroekologije.

u N RE

o

7.
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3. EKOLOSKO KMETOVANJE

V tem poglavju je zajeto bistvo ekoloSkega kmetovanja kot temelja trajnostnega kmetijstva, s poudarkom na veéplastne koristi
in pomembno vlogo pri razvoju vzdrzljivega zZivilskega sistema. Z vklju¢evanjem ekoloskih nacel in z izogibanjem vlaganja
sinteti¢nih, ekolosko kmetovanje ne izboljSuje le zdravja tal in biotske raznovrsnosti, temvec¢ daje prednost tudi okoljskemu
upravljanju ter dobrobiti potroSnikov in proizvajalcev. V nasprotju s konvencionalnimi metodami spodbuja globoko
zakoreninjeno harmonijo z naravo, ponuja hranljive in eti¢no pridobljene proizvode ter podpira druzbeno-gospodarski razvoj
podezelja. Znotraj tega misljenja je poudarjen bistven vpliv ekoloskih praks pri spodbujanje trajnosti, odpornosti in dolgoro¢ne
sposobnosti prezivetja v kmetijstvu, kar je prepricljiv razlog za prevzem in rast ekoloskih praks v kmetijskem sektorju.

ZNANJE
Ucencem omogoca celovito razumevanje, kako ekoloSka nacela vkljuciti v kmetijske sisteme za spodbujanje trajnosti,
odpornosti in dolgoro¢ne sposobnosti prezivetja v kmetijskih praksah.

SPRETNOSTI
Pridobite znanje in prakti¢ne spretnosti pri izvajanju agroekoloskih metod kmetovanja, kot so polikultura, agrogozdarstvo,
pokrivni posevki, integrirano zatiranje Skodljivcev in tehnike ohranjanja tal.

ODNOSI
Agroekologijo vkljucite v svoja moralna nacela in prakse.
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Katera so temeljna nacela ekoloSkega kmetovanja in kako se razlikujejo od konvencionalnih nacinov kmetovanja? Kateri
standardi in predpisi urejajo prakse ekoloskega kmetovanja? Katere so prednosti in slabosti ekoloskega kmetovanja?

Ekolosko kmetovanje je celosten pristop h kmetijstvu, ki poudarja uporabo naravnih sistemov in procesov za pridelavo hrane
in vlaken. Gre za uveljavljeno prakso, ki je v skladu z naceli trajnosti, biotske raznovrstnosti in okoljskega upravljanja. V
nasprotju s konvencionalnimi nacini kmetovanja, ki so v veliki meri odvisni od sinteti¢nih gnojil, pesticidov in gensko
spremenjenih organizmov, daje ekolosko kmetovanje prednost ohranjanju zdravja tal, spodbuja ekolosko ravnovesje ter varuje
dobrobit potrosnikov in kmetov. S tem poglavjem obravnavamo kljuéna nacela, prednosti in izzive ekoloskega kmetovanja ter
poudarimo njegovo klju¢no vlogo pri spodbujanju bolj trajnostnega in celosthega odnosa z naravo. (Ref. 9)

Opredelitev ekoloSkega kmetijstva

Ekolosko in trajnostno kmetovanje sta sicer povezana, vendar se bistveno razlikujeta. EkoloSko kmetovanje strogo uposteva
uporabo naravnih surovin in se izogiba sinteticnim pesticidom in gnojilom, za ohranjanje zdravja okolja in spodbujanje
ekoloskega ravnovesja. Trajnostno kmetovanje pa se osredotoca na Sirsi cilj ohranjanja kmetijske produktivnosti za
nedolocen c¢as in vkljucuje razlicne prakse, vklju¢no z ekoloskimi, za zagotavljanje bodocih virov.

Pomen ekoloskega kmetovanja dale¢ presega zgolj pridelavo poljs¢in in rejo zivine. V svojem bistvu ekolosko kmetovanje
pomeni temeljito spremembo v nasem pristopu k pridelavi hrane - taksno, ki zajema temeljno medsebojno povezanost med
ljudmi, okoljem in SirSim ekosistemom. Ekolosko kmetijstvo priznava, da sta zdravje in blaginja nasega planeta in njegovih
prebivalcev tesno povezana ter da imajo nasa dejanja kot kmetov in potrosnikov pomemben vpliv na svet okoli nas. (Ref. 5)

Ekolosko kmetovanje ima kljuéno viogo pri spodbujanju okoljske trajnosti. Ekoloski kmetje dajejo prednost zdravju tal in s tem
skrbijo za temelj kmetijstva. Uporabljajo prakse, kot so kompostiranje, kolobarjenje in uporaba naravnih gnojil, da s tem
izboljSajo rodovitnost in strukturo tal ter jim omogocijo ucinkovitejSe zadrzevanje vliage in hranilnih snovi (Ref. 3). Ta pristop
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@ BERDROLA

The impact of -
organic farming e

It generates higher crop °
yields and profitability than
conventional farming

Slika 14: Vpliv ekoloskega kmetovanja. Vir:
https.//www.iberdrola.com/sustainability,/organic-
farming

pomaga ublaziti erozijo tal, izboljSati infiltracijo vode in zmanjSati nevarnost
odtekanja hranil, s ¢imer se zavaruje zdravje nasih vodnih poti in zmanjsa
onesnazevanje. Ekolosko kmetovanje vkljucuje tudi biotsko raznovrstnost, sqj
ustvarja habitate, ki omogocajo zivljenje Stevilnim rastlinskim in Zivalskim vrstam.
Z izogibanjem sinteticnim pesticidom in gensko spremenjenim organizmom
ekoloski kmetje spodbujajo prisotnost koristnih zuzelk, ptic in mikroorganizmov v
tleh ter s tem krepijo bolj odporen in uravnotezen ekosistem. (Ref. 3)

EkoloSko kmetovanje je pomembno tudi za zdravje in dobro pocutje potrosnikov.
Pridelke ekolosko pridelujejo brez uporabe sinteti¢nih gnojil, pesticidov ali gensko
spremenjenih semen. To pomeni, da ekoloski pridelki ne vsebujejo potencialno
Skodljivih ostankov, kar potrosnikom zagotavlja bolj zdravo in hranljivo hrano.
EkoloSsko kmetovanje poudarja tudi uporabo trajnostnih in humanih praks v
zivinoreji. Ekolosko Zivino redijo v pogojih, ki na prvo mesto postavijo dobrobit zivali
in ji zagotavljajo dostop do pasnikov in naravne prehrane brez dodanih rastnih
hormonov ali rutinske uporabe antibiotikov. EkoloSko meso, mlec¢ni izdelki in jajca
potrosnikom zagotavljajo vecjo stopnjo zaupanja v kakovost in eti¢ne standarde
izdelkov, ki jih uzivajo. (Ref. 2)

Poleg okoljskih in zdravstvenih vidikov je ekolosko kmetovanje pomembno tudi na socialno-ekonomskem podrocju. S
podpiranjem malih kmetov ekolosko kmetijstvo spodbuja razvoj podezelja ter pomaga ohranjati tradicionalno znanje o
kmetovanju in kulturno dediscino. Spodbuja vzpostavitev lokalnih prehranskih sistemov, zmanjSuje odvisnost od oddaljenih
dobavnih verig in krepi odpornost skupnosti. Ekolosko kmetijstvo spodbuja tudi poStene trgovinske prakse in zagotavlja
gospodarske priloznosti za kmete, kar prispeva k vitalnosti podezelskih gospodarstev. (Ref. 3)

Bistvo in pomen ekoloSkega kmetijstva sta predvsem sposobnost ponuditi frajnostno in harmoni¢no alternativo
konvencionalnemu kmetijstvu. Predstavlja celosten in eticen pristop k pridelavi hrane, ki uposteva obcutljivo ravnovesje
narave, daje prednost zdravju ljudi ter spodbuja dolgoro¢no blaginjo sedanjih in prihodnjih generacij. EkoloSko kmetovanje
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predstavlja oprijemljiv in fransformativen korak k bolj regenerativhemu in odpornemu prehranskemu sistemu - takSnemu, ki je
v harmoniji z naravo in podpira medsebojno povezanost vsega zivljenja na Zemlji. (Ref. 10)

Statisti¢ni podatki EU

Ekolosko kmetovanje bo s pridelavo visokokakovostne hrane z majhnim vplivom na
okolje imelo odlocilno vlogo pri razvoju trajnostnega prehranskega sistema v EU.
Evropska komisija je leta 2021 sprejela akcijski nacrt za podporo cilju, da se do leta
2030 vsaj 25 % kmetijskih zemljis¢ v EU preusmeri v ekolosko kmetovanje in znatno
poveca obseg ekoloskega ribogojstva, ki sta dolo¢ena v strategiji "od kmetije do
vilice" in strategiji za biotsko raznovrstnost. V tej zvezi so bile drzave clanice
pozvane, naj dolocijo nacionalne ciljne vrednosti za ekolosko kmetovanje (v %
skupnih kmetijskih povrsin leta 2030) in naj bodo glede ekoloske pridelave na
splosno prizadevne v svojih strateskih nacrtih SKP in nacionalnih akcijskih nacrtih
za ekolosko pridelavo. (Ref. 6)

Skupna ekoloska povrsina v Evropski uniji (EU) je leta 2018 znasala 13,4 milijona
hektarov, kar predstavlja 7,5 % vseh kmetijskih povrsin v uporabi. To pomeni 34-
odstotno povecanje med letoma 2012 in 2018. (Ref. 7)

Organic farming area

Share of total organic area in total utlhsed agricultural area (UAA) @
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Slika 15: Povrsina ekoloskega kmetovanja v EU. Vir:
ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-
news/product/-
sasset_publisher/VWJIkHuaYvLIN/content/DDN-
20200129-2/pop_ up

Povrsina, namenjena ekoloski kmetijski pridelavi v EU, se Se naprej povecuje. Leta 2020 bo obsegala 14,7 milijona hektarjev,
kar je 56-odstotno povecanje z 9,5 milijona hektarjev leta 2012. Leta 2020 je skupna ekoloska povrsina v EU predstavljala 9,1 %
celotne kmetijske povrsine v uporabi (KZU). Skupna ekoloska povrsina je vsota "povrSine v preusmeritvi” in "certificirane
povrsine". Preden povrsino lahko certificiramo kot "ekoloska”, moramo opraviti postopek preusmeritve, ki lahko traja 2-3 leta,

odvisno od pridelka. (Ref. 8)

Co-funded by
the European Union

Page | 59


https://www.fao.org/organicag/oa-faq/oa-faq6/en/
https://agriculture.ec.europa.eu/news/organic-farming-eu-decade-growth-2023-01-18_en
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20200129-2
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20220222-1

v
@ Agro4sDGs

Reinforcing community mobilization and support of female lead entrepreneurship in the agroecology sector

Ekolosko kmetovanje se je mocno uveljavilo v Evropi in po svetu, sqj Organicarea

potrosniki in kmetje priznavajo njegove okoljske, zdravstvene in druzbeno- (% share of total utilised agricultural area, 2020) .
gospodarske koristi. RazpoloZljivi podatki o ekoloSkem kmetovanju na 0 *e\v
svetovnem in evropskem trgu kazejo, da je evropski ekoloski sektor v 2

mednarodnem okviru dobro razvit. Relativno visok delez kmetijskih » L

zemljis¢, nenehna rast povrsine in Stevila izvajalcev ter hitro rastoci trg

kazejo na izjemno dinamiko, ki jo imata evropski ekoloski trg in sektor. (Ref.
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Slika 2: Ekolosko kmetovanje v EU. Vir:
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V preteklih letih je v Stevilnih

drzavah trg ekoloskih proizvodov SRR EE FE L
rasel hitreje kot proizvodnja, T STy
domaca ponudba pa 3e vedno ne s s nowe B
more zadovoljiti povprasevanja. Slika 1: Ekoloska povrsina v EU. Vir:

Zato Stevilne ekoloske ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news,/-/ddn-

o . . . . 20220222-1
organizacije ali trzni akterji

pozivajo, naj se veC kmetov

preusmeri v ekolosko pridelavo - ucinki teh prizadevanj so zdaj vidni, saj pridelava
raste enako hitro kot trg. Zdaj je za predelavo vecjih koli¢in surovih proizvodov
potrebnih vec obratov za predelavo, skladiscenje in distribucijo. (Ref. 6)

Trajnostni prehranski sistem je v sredis¢u evropskega zelenega dogovora. Evropska
komisija je v okviru strategije "od kmetije do vilice" zelenega posla dolocila cilj "do
leta 2030 ekolosko obdelati vsaj 25 % kmetijskih zemljiS¢ v EU in znatno povecati
ekolosko ribogojstvo”. (Ref. 3) Komisija je pripravila celovit akcijski nacrt za ekolosko

kmetovanje v Evropski uniji. Z njim si bo Komisija prizadevala doseci evropski cilj, da bo do leta 2030 25 % kmetijskih zemljis¢
vkljucenih v ekolosko kmetovanje. (Ref. 3)
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Prednosti in slabosti

Ekolosko kmetovanje ni nova oblika kmetovanja, saj se je izvajalo ze pred uvedbo mineralnih gnojil, nekaj let nazaj. Gre zgolj
za obliko kmetovanja, pri kateri za zagotavljanje hranil pridelkom uporabljajo bioloski materiali skupaj s koristnimi mikrobi. Na
ta nacin se izboljSa trajnost. Poleg tega zagotavlja, da tla ostanejo Ziva in zdrava, saj se uporabljajo organski odpadki. (Ref.
11)

Ekolosko kmetijstvo v primerjavi s konvencionalnim uporablja manj pesticidov, zmanjsSuje erozijo tal, zmanjsSuje izpiranje
nitratov v podtalnico in povrsinske vode ter reciklira Zivalske odpadke nazaj na kmetijo. Te prednosti so uravnotezene z visjimi
stroski hrane za potrosnike in na splosno nizjimi pridelki. Izkazalo se je, da so ekoloski pridelki na splosno priblizno 25 % nizji
od konvencionalno pridelanih, ¢eprav se lahko glede na vrsto pridelka precej razlikujejo. Izziv za ekolosko kmetijstvo v
prihodnosti bo ohraniti njegove okoljske koristi, povecati donose in znizati cene, hkrati pa se soocCiti z izzivi podnebnih
sprememb in naras¢ajocega svetovnega prebivalstva. (Ref. 1)

Organic farming offers numerous benefits that extend beyond individual farms to encompass environmental, health, and
socio-economic aspects. (Ref. 3) Some of the key advantages include:

Prakse ekoloskega kmetovanja spodbujajo ohranjanje tal, biotske raznovrstnosti in zmanjsujejo
Okoljska trajnost onesnazevanje vode. Ekoloski kmetje ne uporabljajo sintetiCnih sredstev in s tem preprecujejo
onesnazevanje tal, vodnih poti in ozracja ter prispevajo k ohranjanju naravnih virov in ekosistemov.

1zboljsana Ugotovili so, da ekoloski pridelki vsebujejo vec¢ esencialnih hranil, kot so vitamini, minerali in

kakovost prehrane | antioksidanti. Poleg tega v njih ni ostankov pesticidov, zato so za potros$nike bolj zdrava izbira.

IzboljSano poéutje | Ekoloska Zivinoreja daje prednost pocutju Zivali, saj jim zagotavlja gibanje na pasnikih, prostor in
naravno prehrano. Ta pristop zagotavlja bolj zdrave in srec¢ne zivali, ki ne uporabljajo rutinskih
antibiotikov ali rastnih hormonov.

Trajnostni razvoj | Ekolosko kmetovanje lahko oZivi podeZelske skupnosti z zagotavljanjem gospodarskih priloznosti,
ohranjanjem tradicionalnega kmetijskega znanja in spodbujanjem lokalnih prehranskih sistemov.
Podpira male kmete, spodbuja postene trgovinske prakse in krepi lokalna gospodarstva.

zivali

podezelja
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Ekolosko kmetovanje ima Stevilne prednosti, vendar tudi ni brez izzivov. Nekatere klju¢ne ovire vkljuCujejo visje stroSke
ekoloskih proizvodov, omejen dostop do ekoloskih trgov in potrebo po tehni¢nem znanju o metodah ekoloskega kmetovanija.
Za reSevanje teh izzivov in spodbujanje rasti ekoloSkega kmetijstva lahko vlade, organizacije in potrosniki sprejmejo vec
ukrepov:

Podpora pri prehodu

* Vlade lahko zagotovijo finanéne olajSave, tehniéno podporo in izobrazevalne programe za pomo¢ kmetom pri
prehodu s konvencionalnih na ekoloske kmetijske prakse.

Razvoj trga

» Sirjenje dostopa do ekoloskih trgov, vzpostavljanje praviéne trgovinske politike in spodbujanje ozave$éenosti
potrosnikov lahko ustvarijo ugodnejse okolje za ekoloske kmete.

Sodelovanje in izmenjava znanja

» Spodbujanje sodelovanja med kmeti, raziskovalci in zakonodajalci lahko olajsa izmenjavo znanja, najboljsih praks in
izkusenj na podrocju ekoloskega kmetovanja.

Raziskave in razvoj

* Nadaljnje raziskave tehnologij ekoloSkega kmetovanja, rastlinskih sort in strategij varstva pred Skodljivci lahko
povecajo ucinkovitost in uspesnost ekoloskih sistemov.
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Ekolosko kmetovanje ima Stevilne prednosti, vendar se sooca tudi z nekaterimi slabostmi in izzivi. Za celovito razumevanje
kmetijskega sistema je pomembno, da se zavedamo teh slabosti. Med najpogostejsimi so:

e Nizji donosi

Ekolosko kmetovanje ima v primerjavi s konvencionalnimi nacini kmetovanja obi¢ajno nizje pridelke. To je mogoce pripisati
omejeni uporabi sinteti¢nih gnojil in pesticidov, ki lahko povzrocijo slabsi nadzor nad Skodljivci in plevelom ter manjso
razpolozljivost hranil za pridelke. Zato se lahko ekoloski kmetje soocajo z izzivi pri zadovoljevanju naras¢ajoc¢ega svetovnega
povprasevanja po hrani.

e Visji proizvodni stroski
Ekolosko kmetovanje pogosto zahteva bolj delovno intenzivne prakse, kot so ro¢no zatiranje plevela ter uporaba organskih

gnojil in strategij za zatiranje skodljivcev. Te prakse lahko ekoloskim kmetom v primerjavi s konvencionalnimi kmeti povecajo
stroske pridelave. Visji stroski lahko vplivajo na cenovno sprejemljivost in dostopnost ekoloskih proizvodov za potrosnike.

e Omejeno upravljanje hranil

Ekolosko kmetovanje temelji na naravnih virih hranil, kot sta kompost in gnoj, ki prispevata k rodovitnosti tal. Ceprav ti vliozki
dolgorocno koristijo zdravju tal, so lahko glede sestave hranil in stopnje spros€¢anja manj natancni v primerjavi s sinteti¢nimi
gnojili. To lahko povzroci izzive pri ucinkovitosti razpolozljivosti in ravnovesja hranil, kar lahko vpliva na rast in kakovost
pridelka.

e Obcutljivost na pritisk skodljivcev in bolezni

Ekolosko kmetovanje daje prednost uporabi naravnih metod zatiranja Skodljivcev, kot so koristne Zuzelke in kolobarjenje.
Vendar pa te metode ne zagotavljajo vedno enake ravni nadzora skodljivcev in bolezni kot sinteti¢ni pesticidi. Ekoloski pridelki
so lahko bolj izpostavljeni pritiskom Skodljivcev in bolezni, kar lahko povzro¢i manjsi pridelek in kakovost, Ce se ne izvajajo
ucinkovite ekoloske strategije za zatiranje skodljivcev.
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e Certificiranje in regulativhe obremenitve

Ekolosko kmetovanje zahteva skladnost s posebnimi standardi in postopki certificiranja, ki zagotavljajo neoporec¢nost
ekoloskih proizvodov. Ti predpisi lahko vklju¢ujejo dokumentacijo, inSpekcijske preglede in dodatne stroske za kmete, ki zZelijo
pridobiti ekoloski certifikat. Upostevanje teh standardov je lahko izziv, zlasti za male kmete ali tiste, ki prehajajo s
konvencionalnega na ekolosko kmetovanje.

e Omejen dostop do ekoloskih trgov

Ekoloski kmetje se lahko soocajo z izzivi pri dostopu do ekoloskih trgov in zagotavljanju postenih cen za svoje proizvode.
PovprasSevanje po ekoloskih proizvodih naras¢a, vendar je lahko v nekaterih regijah ali trznih niSah Se vedno omejeno.
Pomanjkanje infrastrukture, distribucijskih kanalov in ozavesc¢enosti potrosnikov lahko ekoloskim kmetom predstavlja oviro pri
ucinkovitem trzenju in prodaji njihovih proizvodov.

Pomembno je poudariti, da imajo ekolosko kmetijstvo te pomanjkljivosti, vendar se z raziskavami, inovacijami in izmenjavo
znanja v sektorju ekoloskega kmetijstva resujejo Stevilni od teh izzivov. Prizadevajo si za izboljSanje sort poljs¢in, strategij
zatiranja Skodljivcev, tehnik upravljanja hranil in dostopa do trga za ekoloske kmete. Ker se sektor ekoloskega kmetijstva Se
naprej razvija, lahko premaga te slabosti in prispeva k bolj tfrajnostnemu in odpornemu prehranskemu sistemu. (Ref. 2)

Nacela ekoloskega kmetovanja
Ekolosko kmetovanje usmerja niz nacel, ki so temelj njegove filozofije in prakse. Ta nacela vkljucujejo:

e Zdravje tal: Ekoloski kmetje dajejo prednost ohranjanju in povecevanju rodovitnosti tal z uporabo naravnih metod, kot
so kompostiranje, kolobarjenje in prekrivni posevki. Ekolosko kmetovanje s skrbjo za vsebnost organske snovi v tleh in
mikrobno raznolikost spodbuja dolgoro¢no zdravje in trajnost tal.

e Biotska raznovrstnost: Ekolosko kmetovanje spodbuja biotsko raznovrstnost, saj ustvarja Zivljenjski prostor, v katerem
zZivijo razli¢ne rastlinske in zZivalske vrste. TakSen pristop zmanjsSuje odvisnost od sinteti¢nih vlozkov ter spodbuja bolj
odporen in samoregulativen ekosistem.
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o Ekolosko ravnovesje: Ekoloski kmetje si prizadevajo ohranjati ekolosko ravnovesje s ¢im manj$o uporabo sinteti¢nih
pesticidov in gnojil, ki lahko motijo naravne ekosisteme. Namesto tega se pri nadzoru Skodljivcev in bolezni zanasajo na
metode, kot so integrirano zatiranje skodljivcev (IPM), diverzifikacija pridelkov ter naravni plenilci.

e Prepoved sinteticnih vnosov: Eden od temeljnih nacel ekoloSskega kmetovanja je prepoved uporabe sinteti¢nih
kemikalij, gensko spremenjenih organizmov (GSO) in tehnik obsevanja. Ekoloski kmetje uporabljajo naravne alternative,
kot so organska gnojila, kompost in bioloSke metode za nadzor Skodljivcev, da negujejo pridelke in se spopadadjo s
sSkodljivci.

Primeri dobrih praks

Ceprav je Evropska unija (EU) uvedla ve¢ pobud za spodbujanje ekoloskega kmetovanja, pa 3irda skupna kmetijska politika
(SKP) morda ne podpira v celoti ali pa na splosno neucinkovito ne spodbuja ekoloske in trajnostne prakse. . To neskladje lahko
oslabi ucinek pobud, namenjenih posebej ekoloSkemu kmetijstvu, ter potencialno omeji rast sektorja in prehod na bolj
trajnostne kmetijske prakse. Poleg tega lahko zapletenost in upravno breme subvencij SKP nesorazmerno vplivata na manjse
ekoloske kmete, kar ovira njihovo zmoznost enakopravnega tekmovanja s konvencionalnim kmetijstvom. UposStevanje teh
izzivov je kljuénega pomena za izboljSanje politik EU, da se zagotovi ucinkovitejSa podpora prehodu na ekoloske in trajnostne
kmetijske prakse ter uskladitev s SirSimi okoljskimi in socialnimi cilji. (Ref. 3) Nekatere klju¢ne evropske pobude za ekolosko
kmetovanje so:

e Skupna kmetijsska politia (SKP):

SKP vkljucuje posebne ukrepe in programe financiranja za podporo ekoloskemu kmetovanju. V okviru

politike razvoja podezelja SKP lahko kmetje dostopajo do finanéne podpore za preusmeritev v

UM cekoloSko kmetovanje, ohranjanje ekoloskih praks in sodelovanje v kmetijsko-okoljskih shemah, ki
e spodbujajo trajnostne prakse. SKP zagotavlja tudi sredstva za raziskave in inovacije v ekoloskem

kmetijstvu.

Slika 3: Logotip skupne
kmetijske politike

e Uredba o ekoloSkem kmetovanju:
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Uredba o ekoloskem kmetovanju dolo¢a standarde in zahteve za prakse ekoloskega kmetovanja in
certificiranje ekoloskih proizvodov v EU. Doloc¢a pravila o ekoloski pridelavi, oznac¢evanju, nadzornih
sistemih in uvozu ekoloskih proizvodov. Uredba zagotavlja dosleden in pregleden pristop k
ekoloskemu kmetovanju v vseh drzavah ¢lanicah.

Slika 4: Logotip Uredbe o o Evropsko partnerstvo za inovacije na podrocju kmetijske produktivnostii in trajnosti (EIP-
ekoloskem kmetfovanju.

AGRI):
| EIP-AGRI spodbuja izmenjavo znanja in inovacije v kmetijstvu, vkljuéno z ekoloskim
@ | D = kmetovanjem. Zdruzuje kmete, raziskovalce in druge zainteresirane strani, da bi obravnavali
: i , posebne izzive in razvijali inovativne resitve v ekoloSkem kmetijstvu. EIP-AGRI omogoca
Slika 5: Logotip Evropskega izmenjavo najboljSih praks, ugotovitev raziskav in uspesnih Studij primerov, za podporo

partnerstva za inovacije na podrocju  nanahnemu izboljsevanju praks ekoloskega kmetovanja.
kmetijske produktivnosti in trajnosti.

e Obzorje 2020:

EU program Obzorje 2020 zagotavlja sredstva za raziskave in inovacije v razli¢nih sektorjih,
vkljuéno z ekoloskim kmetijstvom. Podpira projekte, namenjene razvoju tehnik ekoloskega
kmetovanja, izboljSanju sort poljs¢in, razvoju trajnostnih strategij za obvladovanje
Skodljivcev in izboljSanju upravljanja rodovitnosti tal. Program Obzorje 2020 spodbuja
sodelovanje med raziskovalci, kmeti in zainteresiranimi v industriji, v spodbudo inovacije v
ekoloSkem kmetijstvu.
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o Ekoloski akcijski nacrt:

EU Akcijski nacrt za ekolosko pridelavo doloca strateske cilje in ukrepe za spodbujanje
ORGANIC : ekoloske pridelave in porabe. Osredotoca se na povecanje deleza kmetijskih zemljis¢, na
ACTION PLAN katerih se izvaja ekolosko kmetovanje, izboljSanje dostopa do trga za ekoloske proizvode in
povecanje zaupanja potrosnikov v oznacene ekoloske proizvode. Nacrt vkljucuje ukrepe za
Slika 7: Logotip ,fggr/)‘fjkega akcijskega krepitev raziskav in inovacij, podporo usposabljanju kmetov, laZji dostop do financiranja in
spodbujanje uporabe ekoloskih proizvodov pri javnih narogcilih.

e Promociijske kampanije:

EU izvaja promocijske kampanje za ozaveScanje in spodbujanje povprasevanja po
ekoloskih proizvodih. Cilj tfeh kampanj je obvescati potroSnike o prednostih ekoloSkega
kmetovanja, povecati prepoznavnost ekoloskih logotipov in podpreti rast ekolosSkega
trga. Poudarjajo okoljske, zdravstvene in druzbene prednosti ekoloskih proizvodov ter
spodbujajo potrosnike k izbiri ekoloSkih moznosti.

Te pobude EU dokazujejo zavezanost podpori ekoloSkemu kmetovanju in njegovim
nacelom trajnosti, biotske raznovrstnosti in zaupanja potrosnikov. Zagotavljajo finan¢no

\m : . . . o . . . . C
gﬁﬂm’“‘mmmﬂmm"mﬁ“ \&¥/ podporo, regulativne okvire, financiranje raziskav in platforme za izmenjavo znanja, ki
Slika 8: EU kampanija za ekolosko omogocajo rast in razvoj ekoloskega kmetijstva v Evropi. (Ref. 5)
prfidelavo.
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Ekolosko kmetijstvo spodbuja okoljsko trajnost z ohranjanjem zdravja tal, kakovosti vode in biotske raznovrstnosti. Pri njegovih
metodah se izogibamo sinteticnim kemikalijam, kar zmanjSuje izpostavljenost kmetov, potrosnikov in okolja kemikalijam.
Ekoloski pridelki pogosto vsebujejo ve¢ hranilnih snovi in so pridelani s poudarkom na dobrem pocutju zZivali. Poleg tega
podpira podezelske skupnosti, spodbuja neposredne povezave med kmeti in potrosniki ter lahko blazi podnebne spremembe.
(Ref. 10)

Ekolosko kmetovanje je tudi klju¢na pot k trajnostnemu kmetijstvu, ki spodbuja harmonijo med ¢lovekovimi dejavnostmi in
naravnim svetom. Njegova nacela in prakse dajejo prednost zdravju tal, biotski raznovrstnosti in ekoloSkemu ravnovesju, kar
prinasa stevilne koristi za okolje, zdravje ljudi in podezelske skupnosti. Ceprav obstajajo izzivi, lahko usklajena prizadevanja
razlicnih zainteresiranih strani tlakujejo pot za uveljavljanje in rast ekoloSskega kmetijstva, kar na koncu prispeva k bolj
trajnostnemu in odpornemu prehranskemu sistemu za prihodnje generacije. (Ref. 10)
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Opredelite agroekologijo in pojasnite njena temeljna nacela.

Kako se agroekologija razlikuje od konvencionalnega kmetijstva glede na pristop k kmetovanju in upravljanju virov?
Katere so glavne koristi agroekologije za okolje?

Kako agroekologija reSuje vprasanja prehranske varnosti in odpornosti na podnebne spremembe?

Razpravljajte o morebitnih izzivih ali ovirah pri izvajanju agroekoloskih praks v velikem obsegu.

Ali ste sodelovali v kaksnih agroekoloskih dejavnostih ali projektih? Ce da, kakdne so bile vase izkusnje in opazanja?

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Page | 69
Co-funded by

the European Union




g‘j Agro4sSDGs

Reinforcing community mobilization and support of female lead entrepreneurship in the agroecology sector

4. SOCIALNO PODJETNISTVO IN PODJETNISTVO, KI
TEMELJI NA CILJIH TRAJNOSTNEGA RAZVOJA

Socialno podjetnistvo in podjetnistvo, ki temelji na ciljih trajnostnega razvoja, je dinamicen pristop k poslovanju, ki se
osredotoca na reSevanje druzbenih in okoljskih izzivov. Socialno podjetnistvo v svojem bistvu uporablja podjetniska nacela za
razvoj, financiranje in reSevanje druzbenih, kulturnih ali okoljskih vprasanj. V nasprotju s tradicionalnimi poslovnimi modeli, ki
se osredotocajo izklju¢no na maksimiranje dobicka, je cilj socialnega podjetnistva ustvarjanje pozitivnih sprememb in
ucinkov.

Kljuéni okvir, ki usmerja druzbene in okoljske pobude, je sklop ciljev trajnostnega razvoja, ki so jih dolocili Zdruzeni narodi.
Cilji tfrajnostnega razvoja, ki jih sestavlja 17 globalnih ciljev, obravnavajo vrsto medsebojno povezanih vprasanj, vklju¢no z
neenakostjo, podnebnimi spremembami, degradacijo okolja in pravi¢nostjo. Ti cilji so univerzalen poziv k ukrepanju za
odpravo revscine, zascito planeta in zagotovitev blaginje za vse do leta 2030.

ZNANJE

Razsiritev znanja o ciljih trajnostnega razvoja, njihovih posameznih ciljih in kazalnikih ter o socialnem podjetnistvu in
podjetnistvu, ki temelji na ciljih tfrajnostnega razvoja.

VESCINE
Pridobitev in izboljSanje spretnosti pri razvoju podjetniskih idej in poslovnih konceptov.
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STALISCA
Razvijati pozitivho in zavestno miselnost ter namesto tveganj videti priloznosti.

Socialno podjetnistvo se nanasa na uporabo podjetniskih nacel za ustvarjanje druzbene ali okoljske vrednosti, ne pa izklju¢no
za ustvarjanje finanénega dobicka. Socialno podjetnistvo lahko spodbuja druzbene inovacije in preobrazbo z opredelitvijo in
reSevanjem druzbenih problemov na inovativne nacine. (Ref. 5, str. 20)

Naslednji vidiki kazejo, kako socialno podjetnistvo prispeva k druzbenim inovacijam in preoblikovanju v podjetniskem okolju.
Opredelitev druzbenih problemov

Socialno podjetnistvo spodbuja druzbene inovacije in preobrazbo predvsem s prepoznavanjem in opredeljevanjem
prevladujocih druzbenih problemov. Socialni podjetniki, ki jih motivira zavezanost k reSevanju neizpolnjenih druzbenih ali
okoljskih izzivov, pogosto prepoznajo vrzeli, ki jih sedanje institucije ali organizacije ne obravnavajo.

Inovativne resitve druzbenih problemov

Socialni podjetniki pogosto oblikujejo iznajdljive resSitve za reSevanje druzbenih problemov, s ¢imer prispevajo k prizadevanjem
za druzbene inovacije in preobrazbo. Te resitve se kazejo v razli¢nih oblikah in vklju¢ujejo uvajanje novih izdelkov in storitev ter
vzpostavitev inovativnih organizacijskih modelov.

Sodelovanje z delezniki

Socialno podjetnistvo spodbuja druzbene inovacije in preobrazbo pri reSevanju druzbenih vprasanj v sodelovanju z delezniki.
Socialni podjetniki pogosto sodelujejo z razlicnimi partnerji, vklju¢no z vladnimi agencijami, neprofitnimi organizacijami in
lokalnimi skupnostmi, da bi ustvarili pomemben in trajnostni ucinek. Ta sodelovalni pristop povecuje ucinkovitost socialnih
pobud, sqj izkoris¢a prednosti in vire ve€ subjektov za reSevanje zapletenih izzivov in spodbujanje pozitivnih sprememb.
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Podrocja socialnih inovacij

Socialno podjetnistvo lahko z ugotavljanjem in odpravljanjem vrzeli v previadujocih sistemih spodbuja socialne inovacije in
preobrazbo na razli¢nih podrogjih, kot so izobrazevanje, zdravje, okolje, razvoj podjetij. (Ref. 5, p.20)

lzvor

1970

Socialno podjetnistvo se je pojavilo kot koncept za
reSevanje druzbenih problemov. Obravnavano je
bilo kot vodstvena spretnost, ki dopolnjuje

SRR -7 DI U DU DY S

1980

Socialno podjetnistvo je bilo priznano kot
poslovna praksa in razli¢ne organizacije so
zacele priznavati 1980

1990
Socialno podjetnistvo se je obravnavalo kot
dejanje neprofitnih organizacij za ustvarjanje

AviiSlhanmanm~ hamacdu~

2000

J L
A

Socialno podjetnistvo je bilo priznano kot posebna

disciplina akademskega raziskovanja in je
pridobilo Siroko prepoznavnost v praksi.

2010
Akademske raziskave, namenjene razvoju
konceptualnih meja.
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Socialno podjetnistvo ima korenine v
razlicnih zgodovinskih in kulturnih
kontekstih, vendar je njegova
sodobna konceptualizacija dobila
zagon v drugi polovici 20. stoletja.
Eden prvih pobudnikov je bil
Muhammad Yunus, ki je leta 1983 v
Bangladesu ustanovil banko Grameen
Bank in postal pionir
mikrofinanciranja za opolnomocenje
revnih skupnosti.

Slika 24: Muhammad Yunus. Vir:
Yunosovo socialno podjetje
(yunussb.com)

Izraz "socialno podjetnistvo” se je uveljavil v devetdesetih letih
prejsSnjega stoletja, ko so ga znanstveniki in praktiki, kot je Bill Drayton,
ustanovitelj organizacije Ashoka, pomagali opredeliti in popularizirati.
Drayton si je socialne podjetnike predstavljal kot posameznike, ki
spodbujajo druzbene spremembe z inovativnimi in trajnostnimi
reSitvami. Podrocje se je od takrat Se razvilo, saj so Stevilne organizacije
in pobude po vsem svetu namenjene spodbujanju socialnega
podjetnistva in reSevanju druzbenih izzivov s podjetniskimi pristopi.
(Ref. 11)
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Oglejte si kratek videoposnetek in spoznajte, kako razli¢ni ljudje opredeljujejo socialno podjetnistvo: What Is Social
Entrepreneurship? - YouTube

Poslovni pristopi

Trajnostni poslovni pristopi zajemajo razli¢ne strategije, ki vkljucujejo okoljske, druzbene in gospodarske vidike za spodbujanje
dolgoro¢nega ustvarjanja vrednosti. Zaradi vse vecje zaskrbljenosti glede vpliva poslovnih dejavnosti na planet in druzbo
organizacije vse pogosteje sprejemajo prakse, ki dajejo prednost eticnemu pridobivanju virov, uc¢inkoviti rabi virov in druzbeni
odgovornosti. Cilj teh pristopov je uravnoteziti gospodarski uspeh z zavezanostjo k upravljanju okolja in druzbeni blaginji, kar
odraza premik paradigme k bolj celovitim in odgovornim poslovnim praksam, imenovanim tudi poslovni modeli z u¢inkom (ang.
impact business models).

Pravi¢na trgovina (ang. fair frade) kot poslovni pristop poudarja pravi¢na trgovinska partnerstva in zagotavlja, da proizvajalci,
zlasti v drzavah v razvoju, za svoje blago prejmejo praviéno nadomestilo. Podjetja, ki sledijo temu pristopu, se zavezujejo k
preglednim in eti¢nim praksam ter obravnavajo vprasanja, kot so otrosko delo, neenakost spolov in revs¢ina v dobavni verigi.
S podpiranjem pravi¢ne trgovine vsa podjetja, tako socialna kot profitho usmerjena, prispevajo k druzbeni odgovornosti,
krepijo polozaj marginaliziranih skupnosti in spodbujajo trajnostni razvoj na svetovnem trgu. (Ref. 6)

Druzbena odgovornost podjetij (DOP) je poslovni pristop, ki vkljucuje prevzemanje odgovornosti podjetij za njihov vpliv na
druzbo in okolje. VkljuCuje eti¢ne poslovne prakse, filantropijo in prizadevanja za pozitiven prispevek k skupnostim. Druzbena
odgovornost podjetij ne le povecuje ugled podjetja, temvec tudi usklajuje njegove vrednote s SirSimi druzbenimi vprasaniji, kar
spodbuja dolgoroéno trajnost in zaupanje deleznikov. Ceprav se pa ne osredotoéa na kriti€¢en razmislek o uginkih osnovne
dejavnosti podjetja. (Ref. 4)

Podjetja v lasti zaposlenih, znana tudi kot delavske zadruge, dajejo prednost poslovni strukturi, v kateri imajo zaposleni
lastniSke deleze in sodelujejo v procesih odlocanja. Ta pristop krepi obcutek skupne odgovornosti, spodbuja sodelovanje in
usklajuje interese zaposlenih z uspehom podjetja. Taksni modeli pogosto vodijo k ve¢jemu zadovoljstvu na delovhem mestu,
zvestobi in pravi¢nejsi porazdelitvi dobicka med delavce. (Ref. 19)

KroZzno gospodarstvo je ekonomski sistem, ki je oblikovan tako, da zmanjsuje odpadke in ¢im bolj izkoris¢a vire. V kroznem
gospodarstvu so izdelki zasnovani na nacin, da jih je mogoce ponovno uporabiti, popraviti, predelati in reciklirati ter tako
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ustvariti zaprt sistem, ki zmanjSuje potrebo po novih surovinah. Ta pristop je v nasprotju s tradicionalnim linearnim
gospodarstvom, kjer se izdelki proizvedejo, uporabijo in nato zavrzejo kot odpadek. Cilj nacel kroznega gospodarstva je
podaljsati zivljenjsko dobo izdelkov, zmanjsati vpliv na okolje in spodbujati trajnost. Vkljucuje premik od modela "vzemi, naredi,
odstrani” k modelu, ki poudarja cikli¢no in trajnostno rabo virov za ustvarjanje regenerativhega in obnovitvenega
gospodarskega sistema. (Ref. 3)

Oglji¢ni_odtis kot stratesko orodje, ki vkljucuje kolicinsko opredelitev in upravljanje skupnih emisij toplogrednih plinov,
povezanih z dejavnostmi, izdelki in storitvami podjetja. Podjetja ocenjujejo svoj oglji¢ni odtis, da opredelijo podrocja z visokimi
emisijami, izvajajo strategije za njihovo zmanjSanje in pogosto vlagajo v projekte ogljicne kompenzacije, da nevtralizirajo
preostali vpliv. Z aktivnim obravnhavanjem ogljicnega odtisa podjetja prispevajo k okoljski trajnosti, povecujejo svojo druzbeno
odgovornost in se pridruzujejo svetovnim prizadevanjem za boj proti podnebnim spremembam. (Ref. 14)

Zeleno upravljanje dobavne verige se osredotoca na vklju¢evanje okoljsko trajnostnih praks v celoten proces dobavne verige.
Podjetja, ki uporabljajo ta pristop, dajejo prednost dobaviteljem, ki spostujejo okolju prijazne standarde, spodbujajo trajnostno
oskrbo in eticne poslovne prakse. Z zelenim upravljanjem
EQUALITY dobavne verige zelijo organizacije zmanjsati svoj vpliv na
Mﬁ'ﬂ' . i okolje, povecati ugled blagovne znamke, zadovoljiti

u : ( narascajoce povprasevanje po okoljsko odgovornih izdelkih

p— - : in storitvah ter izpolniti nedavne regulativne zahteve. (Ref.
ECONOMIC GROWTH 10 INEQUALITIES : w-’lu 1 8)

1k 0 IR0 GOODHEALTH QUALITY 5 GENDER
POVERTY [4 ' AND WELL-BEING EDUCATION

1 CLIMATE il LIFE

16 PEACE, JUSTICE PﬂRTNEI!SHIPS
ACTION BELOW WATER

STROG 7 foxnieoons @ Cilji tfrajnostnega razvoja (CTR) so sklop 17ih globalnih ciljev,
£ @ SUSTAINABLE ki so jih ZdruZeni narodi dolodili leta 2015 kot del Agende
z GT:ALS 2030 za trajnostni razvoj. Cilji trajnostnega razvoja so
namenjeni obravnavi Stevilnih druzbenih, gospodarskih in

Slika 25: Cilji frajnostnega razvoja.
Vir: en.unesco.org/sustainabledevelopmentgoals

okoljskih izzivov, da bi do leta 2030 ustvarili bolj trajnosten in
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pravicen svet. Vsak cilj spremljajo posebni cilji in kazalniki za merjenje napredka. (Ref. 7)

Izvor in ozadje

Cilji trajnostnega razvoja so nastali na Konferenci Rio+20 o trajnostnem razvoju, ki se je odvijala leta 2012 v Riu de Janeiru v
Braziliji. Drzave Clanice Zdruzenih narodov so priznale potrebo po univerzalni in transformativni agendi za celovito reSevanje
globalnih izzivov. Cilji tfrajnostnega razvoja so bili uradno sprejeti septembra 2015 kot del agende za trajnostni razvoj do leta
2030 in so nasledili Razvojne cilje tisocletja.

Cilji frajnostnega razvoja veljajo za vse drzave, ne glede na njihovo stopnjo razvitosti, in so zasnovani tako, da so splosno
uporabni. Priznavajo medsebojno povezanost globalnih izzivov in poudarjajo kolektivho odgovornost za prizadevanje za bolj
frajnosten, vkljuéujo¢ in pravicen svet. Cilji trajnostnega razvoja so namenjeni vladam, podjetjem, civilni druzbi in
posameznikom ter spodbujajo skupna prizadevanja za uresnicitev zac¢rtanih ciljev do leta 2030. (Ref. 7)

Cilji in naloge trajnostnega razvoja

Cilji trajnostnega razvoja obsegajo 17 ciljev, 169 nalog in 232 kazalnikov. Seznami ciljev in kazalnikov za vsakega od 17 ciljev
trajnostnega razvoja so bili objavljeni v resoluciji ZN julija 2017. Vsak od njih ima obic¢ajno od 8 do 12 podciljev, vsak cilj pa ima
od enega do stiri kazalnike, ki se uporabljajo za merjenje napredka pri doseganiju ciljev. Cilji so bodisi ciljni izidi (okoliscine, ki
jih je treba doseci) bodisi ciljni nacini izvajanja.

Cilji in kazalniki trajnostnega razvoja so na voljo na naslednji povezavi: SDGs list (un.org)

Projekt Agro4SDGs je izbral Sest klju¢nih ciljev trajnostnega razvoja, na katere namerava projekt posebej vplivati, Ceprav so
vsi cilji trajnostnega razvoja medsebojno povezani in so vkljuceni v cilje in dejavnosti projekta.

DOSTOINO DELD IN II PODMNEEN
GOSPODARSKA RAST
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V nadaljevanju je navedenih Sest temeljnih ciljev trajnostnega razvoja, ki so najpomembnejsi za projekt.

1 wie

il R cilj: Odpraviti revséino v vseh njenih oblikah povsod po svetu

1.4 Do leta 2030 vsem moskim in Zzenskam, zlasti revnim in ranljivim, zagotoviti enake pravice do gospodarskih virov ter dostop
do osnovnih storiteyv, lastnisStva in nadzora nad zemljis¢i in drugimi oblikami lastnine, dedovanja, naravnih virov, ustrezne nove
tehnologije in financnih storitev, vkljuéno z mikrofinanciranjem.

1.5 Do leta 2030 povecati odpornost revnih in tistih v ranljivem polozaju ter zmanjsati njihovo izpostavljenost in ranljivost
ekstremnim razmeram, povezanim s podnebjem, ter drugim gospodarskim, socialnim in okoljskim spremembam in nesreCam.

1.b Na nacionalni, regionalni in mednarodni ravni oblikovati trdne politicne okvire, ki bodo temeljili na razvojnih strategijah, ki
spodbujajo revne in upostevajo enakost spolov, da se tako podprejo pospesene nalozbe v ukrepe za izkoreninjenje revscine.

2. cilj: Odpraviti lakoto, zagotoviti zanesljivo preskrbo s hrano in boljSo prehrano ter
spodbujati trajnostno kmetijstvo

2.3 Do leta 2030 podvojiti kmetijsko produktivhost in dohodke malih proizvajalcev hrane, zlasti zensk, avtohtonih ljudstey,
druzinskih kmetov, pastirjev in ribicev, tudi z varnim in enakim dostopom do zemlje, drugih proizvodnih virov in vlozkov, znanja,
financnih storitev, trgov ter priloznosti za dodajanje vrednosti in zaposlitev zunaj kmetijstva.

2.4 Do leta 2030 zagotoviti trajnostne sisteme pridelave hrane in izvajati odporne kmetijske prakse, ki povecujejo produktivnost
in proizvodnjo, prispevajo k ohranjanju ekosistemov, krepijo sposobnost prilagajanja podnebnim spremembam, ekstremnim
vremenskim razmeram, susi, poplavam in drugim nesre¢am ter postopoma izboljSujejo kakovost zemlje in tal.

2.5 Do leta 2020 ohraniti gensko raznovrstnost semen, gojenih rastlin ter gojenih in udomacenih Zivali in z njimi povezanih
prostozivecih vrst, tudi z dobro upravljanimi in raznolikimi bankami semen in rastlin na nacionalni, regionalni in mednarodni
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el ravni, ter spodbujati dostop do koristi, ki izhajajo iz uporabe genskih virov in z njimi povezanega tradicionalnega

o

znanja, ter pravi¢no in enakopravno deliti te koristi v skladu z mednarodnim dogovorom.

e 5. cilj: Doseganje enakosti spolov in opolnomocenje Zensk in deklet

g 5.1 Odpraviti vse oblike diskriminacije vseh Zensk in deklet povsod po svetu.

5.4 Priznavati in vrednotiti neplac¢ano oskrbo in gospodinjska dela z zagotavljanjem javnih storitev, infrastrukture in
politik socialne zascite ter spodbujanjem deljene odgovornosti v gospodinjstvu in druzini, kot je to primerno na nacionalni
ravni.

5.5 Zagotoviti polno in uc¢inkovito udelezbo zensk ter jim omogociti enake moznosti za vodenje na vseh ravneh odloc¢anja v
politicnem, gospodarskem in javnem zivljenju.

5.a V skladu z nacionalnimi zakoni izvesti reforme, ki bodo zenskam zagotovile enake pravice do gospodarskih virov ter dostop

cew v

8. cilj: Spodbujanje trajne, vkljucujoc¢e in trajnostne gospodarske rasti, polne in produktivne
zaposlenosti ter dostojnega dela za vse

8.2 Z diverzifikacijo, tehnolosko nadgradnjo in inovacijami doseci visjo raven gospodarske produktivnosti, vkljuéno s
poudarkom na sektorjih z visoko dodano vrednostjo in delovno intenzivnih sektorjih.

8.3 Spodbujati razvojno usmerjene politike, ki podpirajo proizvodne dejavnosti, ustvarjanje dostojnih delovnih mest,
podjetnistvo, ustvarjalnost in inovacije ter spodbujajo formalizacijo in rast mikro, malih in srednje velikih podjetij, tudi z
dostopom do financnih storitev.

8.4 Do leta 2030 postopoma izboljSati globalno ucinkovitost virov pri porabi in proizvodnji ter si prizadevati za locitev
gospodarske rasti od degradacije okolja v skladu z desetletnim okvirom programov za trajnostno porabo in proizvodnjo, pri
¢emer bodo razvite drzave prevzele vodilno viogo.

8.5 Do leta 2030 doseci polno in produktivho zaposlenost ter dostojno delo za vse zenske in moske ter mlade in invalide in
zagotoviti enako placilo za delo enake vrednosti.
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8.9 Do leta 2030 oblikovati in izvajati politike za spodbujanje trajnostnega turizma, ki ustvarja delovna mesta ter promovira
™ lokalno kulturo in izdelke.

oo 12 cilj: Zagotavljanje trajnostnih vzorcev potrosnje in proizvodnje
12.2 Do leta 2030 doseci trajnostno upravljanje in u¢inkovito rabo naravnih virov.

12.3 Do leta 2030 prepoloviti koli¢ino zavrzene hrane na prebivalca na maloprodajni in potrosniski ravni ter zmanjsati izgube
hrane v proizvodnih in dobavnih verigah, vklju¢no z izgubami po spravilu..

12.8 Do leta 2030 zagotoviti, da bodo ljudje povsod imeli ustrezne informacije in okrepili ozave$€enost za trajnostni razvoj in
nacin zivljenja v skladu z naravo.

12.b Razvoj in izvajanje orodij za spremljanje ucinkov trajnostnega razvoja za trajnostni turizem, ki ustvarja delovna mesta ter
spodbuja lokalno kulturo in izdelke.

13

13. cilj: Sprejeti nujne ukrepe za boj proti podnebnim spremembam in njihovim posledicam

3 2

drzavah.

13.1 Krepiti odpornosti in sposobnosti prilagajanja na nevarnosti, povezane s podnebjem, in naravne nesrece v vseh

13.3 IzboljSati izobrazevanja, okrepiti ozavescanja ter Cloveske in institucionalne zmogljivosti na podroc¢ju blazenja podnebnih
sprememb, prilagajanja nanje, zmanjSevanja njihovega vpliva in zgodnjega opozarjanja..

Vse cilje tfrajnostnega razvoja in kazalnike najdete na: https://sdgs.un.org/goals.

Cilji trajnostnega razvoja in poslovno kmetijstvo
Poslovno kmetijstvo in proizvodnja hrane sta povezana s Stevilnimi cilji trajnostnega razvoja. (Ref. 16, 20)

Cilj 1 - odpraviti revs€ino - je mogoce doseci le, Ce se povecajo dohodki na podezelju. Tam Se vedno Zivi vecina revnih, ceprav
prvi¢ v zgodovini zivi vec¢ ljudi v mestih kot na podezelju. Cilj 2 poziva k spodbujanju trajnostnega kmetijstva za odpravo lakote.
Podcilji vzpostavljajo neposredno povezavo z zmanjSevanjem revscine: podvojiti je treba produktivhost in dohodek malih
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proizvajalcev, zlasti zensk in drugih prikrajsanih skupin. Pri tem obstajajo tudi velike sinergije z enakostjo spolov (cilj 5), sqj je
na splosno vecina malih kmetovalcev Zensk. (Ref. 17, 22)

Cilj 6 obravnava vodo: V vseh sektorijih, tudi v kmetijstvu, je treba povecati uinkovitost rabe vode in mo¢no zmanjsati stevilo
ljudi, ki trpijo zaradi pomanjkanja vode. Kakovost vode je treba izboljSati s prepreCevanjem onesnazevanja ter vnosa nevarnih
kemikalij in snovi. Cilj 12 je usmerjen v oblikovanje trajnostnih vzorcev potrosnje in proizvodnje. Naravni viri planeta naj bi bili
manj onesnazeni, na primer s kemikalijami v zraku, vodi in tleh in tudi ne prekomerno izkoris¢eni. Obravnava tudi problem, da
tretjina vse hrane sploh ne pride na kroznike: Do leta 2030 bi se moralo globalno Stevilo Zivilskih odpadkov na prebivalca v
maloprodaji in gospodinjstvih prepoloviti, izgube hrane v proizvodni in dobavni verigi, vkljuéno z izgubami po spravilu, pa

zmanjsati.
Cilj 15 je 3e posebej tesno povezan s kmetijstvom, saj gre za ohranjanje temeljev ECONOMY
nase prehrane. Zaustaviti je treba izgubo rodovithe zemlje in bioloske .’I‘I

raznovrstnosti. Zemeljske ekosisteme je treba zascititi, obnoviti in spodbujati SOCETY s
njihovo trajnostno rabo. Cilj je tudi boj proti dezertifikaciji, obnova poskodovanih HM B ‘4
obmocij in tal ter prizadevanje za svet, v katerem so zasciteni naravni habitati in
ogrozene vrste. (Ref. 17) BIOSPHERE =
Rockstrom in Sukhdev sta leta 2016 pod sloganom "Kako hrana povezuje vse cilje
trajnostnega razvoja” predstavila grafiko, ki ponazarja povezanost vseh ciljev
frajnostnega razvoja s temo zdrave in trajnostne hrane (Rockstrom in Sukhdev,
2016; o potrebi po povezovanju ciljev trajnostnega razvoja prim. tudi Stafford- Slika 26: Slika Azote za Stockholmski center za

Smith et al., 2017). odpornost 2016,
Vir: Stockholmski center za odpornost

Rockstrom in Sukhedev poudarjata, da morajo vse gospodarske in druzbene

dejavnosti "potekati v varnem obmocju delovanja stabilnega in odpornega planeta”. Biosfera predstavlja osnovo v grafikonu,
njeno dobro stanje pa je pogoj za vse druge druzbene in gospodarske dejavnosti (cilji trajnostnega razvoja 6, 13, 14, 15). (Ref.
9, 20)
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Cilji trajnostnega razvoja, ki so predvsem povezani s socialno razseznostjo trajnosti, so uvrs¢eni na naslednjo raven, vklju¢no z
dobrim zdravjem, kakovostnim izobrazevanjem itd. So dodaten pogoj za delovanje gospodarske razseznosti, ki je umescena
na vrh zgornjega grafa.

Zato sta hrana in kmetijstvo neposredno ali posredno povezana z vsemi cilji tfrajnostnega razvoja. To poudarja pomen
kmetijskega sektorja in sektorja proizvodnje hrane pri doseganju ciljev trajnostnega razvoja. Rockstrom izpostavlja, da ciljev
trajnostnega razvoja ne smemo obravnavati lo¢eno, temve¢ moramo upostevati povezave.

Weigelt in drugi (2015) temu vidiku dodajajo pomen upravljanja zemljis¢ in tal za doseganje ciljev trajnostnega razvoja. Po
njihovi analizi so "tla in njihovo upravljanje neposredno povezani z vsaj devetimi predlaganimi cilji trajnostnega razvoja”: Cilji
1,2,5,7, 12, 13 (kot del oskrbovalnih storitev), cilja 6 in 14 (kot del regulacijskih storitev) ter (poleg ekosistemskih storitev, ki jih
ponuja ¢lovestvo) cilj 15 (izguba biotske raznovrstnosti in degradacija tal). Zakljucujejo, da "ta pregled poudarja, da so tla in
njihova trajnostna raba kljuénega pomena za uspesno izvajanje nove svetovne agende za trajnostni razvoj". (Ref. 23)

Podjetja v kmetijskem in Zivilskem sektorju so odgovorna tudi za trajnostni razvoj na splosno. Zanje veljajo tudi smernice OECD
za vec¢nacionalna podjetja. Smernice OECD-FAO za odgovorne dobavne verige v kmetijstvu (Ref. 10) zagotavljajo smernice za
izvajanje te naloge. Socialna razseznost trajnosti vkljucuje spostovanje ¢lovekovih pravic. Od leta 2011 je v Smernice OECD
(prav tam) vklju¢eno novo poglavje na to temo. V njem so navedene smernice o ¢lovekovih pravicah, ki so v skladu z Vodilnimi
naceli za podjetja in Elovekove pravice (Ref. 8) ki so jih istega leta sprejeli Zdruzeni narodi. Stevilna podjetja v okviru svoje
druzbene odgovornosti upostevajo trajnostne poslovne prakse (ang. CSR = Corporate Social Responsibility).

V kmetijstvu (Ref. 16, 20) to pomeni, da je tfreba na lokalni, regionalni in mednarodni ravni preveriti frajnost vseh faz predelave
- od njive do kroznika. (Ref. 22)

Trajnostno kmetijstvo konkretno pomeni gospodarsko dejavnost v sozitju z ljudmi in okoljem, ki ohranja vire in varuje podnebje.
Trajnostno kmetijstvo je Ziva raznolikost kmetij, semen in zivali, s katerimi se lahko ljudje varno in zdravo prehranjujejo danes
in jutri.

Pregled ciljev trajnostnega razvoja in podciljev, ki se nanasajo na kmetijski sektor in sektor proizvodnje hrane, kaze, da je
potreben kmetijski model, ki se osredoto¢a na trajnost, globalno pravi¢nost in dostop do trajnostnih prehranskih sistemov za
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vse ljudi. To je mogoce doseci le s preusmeritvijo evropske politike (prav tam). Reforme so potrebne na podrocjih kmetijske,
trgovinske in razvojne politike. Zlasti je treba na racun kmetijstva in okolja zaustaviti in obrniti trend usmerjanja v poslovno
kmetijstvo. Posledice, s katerimi se soocajo kmetje v EU in drzavah v razvoju zaradi politik, na katere vplivata industrializacija

Propie "*i

End poverty and hunger
in all forms and ensure
dignity and equality

Protect our planet’s
natural resources

and climate for Sustainable
future generations
Development

-

PARTNERSHIP  Ppace

Implement the agenda
through a solid global  Foster peaceful, just and

partnership inclusive societies

Slika 27: 5 P trajnostnega razvoja, vir
ZdruZeni narodi : Doseganje ciljev
frajnostnega razvoja s podjetji: vpogled v
priloZnosti in izzive (u-impact.com).

Podjetnistvo, ki temelji na ciljih trajnostnega razvoja, se nanasa na podjetniske dejavnosti in
poslovne prakse, ki so v skladu s cilji trajnostnega razvoja in prispevajo k njihovemu
uresni¢evanju z razvojem in vodenjem podjetij s poudarkom na ustvarjanju pozitivnih
druzbenih in okoljskih vplivov ob hkratnem ustvarjanju gospodarske vrednosti. Podjetniki, ki
uporabljajo ta pristop, si z inovativnimi in trajnostnimi poslovnimi modeli prizadevajo za
reSevanje druzbenih izzivov.

Da bi jih bolje ocenili, je 17 ciljev trajnostnega razvoja mogoce razvrstiti v pet P-jev. Poleg
tega zagotavlja jasen niz smernic, ki jih je mogoce uporabiti za doseganje boljSe prihodnosti
za planet, ljudi, hkrati pa doseci blaginjo, mir in partnerstvo. (Ref. 15)

Nekaj primerov podjetnistva, osredotocenega na cilje trajnostnega razvoja iz projekta SDGs
Lab je na voljo tukaj: https://sdgs-academies.eu/training-academies-
programme/inspiration

Cilji trajnostnega razvoja v poslovhnem kontekstu

Cilji frajnostnega razvoja podjetjem omogocajo, da sodelujejo pri ustvarjanju bolj trajnostnega sveta. Zacetni in klju¢ni korak
za podjetja je, da se poglobijo v vsak cilj, razumejo povezave med cilji in dolocijo klju¢ne kazalnike uspesnosti, da bi razumela
neposredne in posredne povezave s svojimi poslovnimi dejavnostmi.
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Podjetja lahko k ciljem trajnostnega razvoja prispevajo na stevilne nacine, med drugim:

®
IzboljSanje svojih izdelkov in storitev, da postanejo bolj trajnostni

1C_‘13_21 Zmanjsanje emisij ogljika
28 Podpiranje konceptov enakosti, raznolikosti in vklju¢evanja (EDI =

W Equality, Diversity and Inclusion)
: @ O] Sodelovanje z dobavitelji za izboljsanje njihove trajnostne uspesnosti

Sodelovanje z vladami in nevladnimi organizacijami pri reSevanju

W druzbenih in okoljskih vprasanj

Financiranje projektov trajnostnega razvoja

Bistveno je, da podjetja prednostno razvrstijo posamezne cilje trajnostnega razvoja glede na njihov dejanski in potencialni
vpliv v smislu tveganja ali priloznosti na kratki, srednji in dolgi rok ter glede na cilje, h katerim lahko podjetje aktivno prispeva.
Pri dodeljevanju sredstev in doloc¢anju ¢asovnega nac¢rta morajo podjetja dati prednost ciljem, ki imajo najvedji vpliv.
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Ko so opredeljeni kljucni cilji trajnostnega razvojaq, je treba te cilje uskladiti z oprijemljivimi poslovnimi cilji in kljuénimi kazalniki
uspesnosti za u¢inkovito spremljanje in obves¢anje o napredku.

|ZI Opredelitev dejanskih in moznih
vplivov

|ZI Dolocitev prednostnih nalog glede na
najpomembnejse vplive

Oblikovanje jasnih ciljev, ki so v skladu
s Pariskim sporazumom, ter njihovo

|ZI povezovanje z oprijemljivimi poslovnimi
cilji in merljivimi kljuénimi kazalniki
uspesnosti

|ZI Ucinkovito spremljanje in sporoc¢anje
napredka

Slika 28: Koraki razvoja ciljev trajnostnega razvoja. (Ref. 1)

Nekatere koristi za podjetja, ki vkljucijo cilje trajnostnega razvoja v svojo poslovno strategijo, so lahko naslednje:

Podjetja, ki svoje delovanje prilagodijo ciljem trajnostnega razvoja in prispevajo k njegovim
Okrepljen ugled podjetja  ciljem, pogosto uzivajo vegji ugled.

Podjetja, ki se osredotocajo na cilje tfrajnostnega razvoja, lahko najdejo priloznosti za vstop na
nove ftrge z zadovoljevanjem neizpolnjenih potreb, povezanih s trajnostnim razvojem.
Povprasevanje potrosSnikov po izdelkih in storitvah, ki so v skladu z okoljsko in druzbeno
odgovornostjo, narasca.

Dostop do novih trgov
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Izzivi, povezani s cilji trajnostnega razvoja, pogosto zahtevajo inovativne resitve. Podjetja, ki se
dejavno ukvarjajo s cilji trajnostnega razvoja, bodo verjetno spodbujala kulturo inovacij, kar bo
vodilo k razvoju novih izdelkov, storitev in poslovnih modelov.

Inovacije in vodilni
polozaj na trgu

Zlasti mala podjetja so pogosto tesno povezana z lokalnimi skupnostmi. Sodelovanje pri
Vkljucevanje skupnosti doseganju ciljev trajnostnega razvoja lahko z obravnavanjem lokalnih druzbenih in okoljskih
vprasanj okrepi vezi s skupnostjo.

Z upostevanjem okoljskih, druzbenih in upravljavskih dejavnikov (ESG = Environmental Social
Obvladovanje tveganj Governance) lahko podjetja bolje obvladujejo tveganja. Ta proaktivni pristop podjetjem pomaga
predvideti in obvladovati morebitne izzive.

Zavezanost k trajnostnemu razvoju lahko pritegne in zadrzi, zlasti med zaposlenimi, tiste, ki cenijo

Vkljucevanje zaposlenih druzbeno in okoljsko odgovornost.

Vlagatelji pri sprejemanju nalozbenih odlocitev vse bolj upostevajo dejavnike ESG. Podjetja, ki
Dostop do kapitala upostevajo cilje trajnostnega razvoja, imajo lahko boljsi dostop do kapitala, saj vse vec
vlagateljev daje prednost trajnosti in odgovornim poslovnim praksam.

Trajnostne prakse lahko prispevajo k ucinkovitosti poslovanja in prihrankom stroskov. Na primer,
Prihranki pri stroskih energetsko ucinkoviti procesi, zmanjSevanje koli¢ine odpadkov in odgovorno ravnanje z viri lahko
s¢asoma prinesejo nizje stroske poslovanja.

Resevanje globalnih izzivov, opisanih v ciljih trajnostnega razvoja, kot so podnebne spremembe
in socialna neenakost, prispeva k dolgoro¢ni odpornosti podjetij. Podjetja, ki trajnostni razvoj
vkljuCujejo v svoje temeljne strategije, so v boljSem polozaju za prilagajanje spreminjajoci se
dinamiki trga in globalnim izzivom.

Dolgoro¢na odpornost

Sodelovanje pri uresniCevanju ciljev frajnostnega razvoja pogosto vkljuCuje sodelovanje z
drugimi podjetji, nevladnimi organizacijami in vladnimi ustanovami. Ta partnerstva lahko vodijo
do skupnih virov, strokovnega znanja in izkuSenj ter enostavnejSega reSevanja zapletenih izzivov.

Partnerstva in
sodelovanje
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Poslovni pristop, ki temelji na ciljih tfrajnostnega razvoja, prinasa stevilne prednosti, vendar ima tudi nekaj pomanjkljivosti:

Omejena financ¢na sredstva, tehnologija in usposobljeno osebje lahko znatno ovirajo izvajanje

Omejitve glede virov trajnostnih praks, usklajenih s cilji trajnostnega razvoja, zlasti v manjsih podjetjih.

Nedosledni ali nejasni predpisi, povezani s trajnostjo, predstavljajo izziv za podjetnike. Se posebej
tezavno je lahko krmarjenje po razlicnih regulativnih okvirih v razli¢nih regijah, kar lahko ovira
uskladitev poslovnih praks s cilji trajnostnega razvoja.

Regulativne in
zakonodajne ovire

Merjenje in porocanje o ucinkih ukrepov za doseganje ciljev trajnostnega razvoja je velik izziv.
Merjenje ucinka Podjetniki se pogosto soocCajo s tezavami pri razvoju zanesljivih metodologij za merjenje in
obravnavanju skepticizma glede verodostojnosti ocen ucinka.

Prepricati potrosnike o vrednosti izdelkov in storitev, ki so usklajeni s cilji trajnostnega razvoja, je
Sprejemljivost na trgu pogost izziv. Omejena ozavescenost potrosnikov in njihovo razumevanje trajnostnih praks lahko
ovirata sprejemanje in uveljavljanje na trgu.

Ti izzivi izpostavljajo vecplastnost vkljucevanja ciljev trajnostnega razvoja v podjetniSke dejavnosti ter potrebo po strateSkem
nacrtovanju, sodelovanju in inovacijah za premagovanje teh ovir. (Ref. 1)
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Tukaj je nekaj primerov poslovnih idej in projektov, ki so pripomogli k ustvarjanju pozmvnego ucinka in tako podprh nqdqunjl
razvoj nekaterih ciljev trajnostnega razvoja in zivljenja ljudi. - T

Projekt: Socialna zadruga: Ucenje - gojenje - Zivljenje s kmeticami

Socialna zadruga "Uc¢enje, gojenje in zivljenje s kmeticami” je bila ustanovljena kot
projekt organizacije juznotirolskih kmetic in zastopa kmetice na Juznem Tirolskem.
Zadruga je primer socialnega kmetovanja, v katerem kmetice sredi narave s
kmetijskimi sredstvi skrbijo za otroke kot varuhinje. Poleg tega je bila dodana Se ena
ponudba: oskrba starejsih, ki zagotavlja druzinsko oskrbo in vkljucevanje starejsih
ljudi. Tehni¢na Sola za kmetijstvo in vodenje gospodinjstev na Juznem Tirolskem
ponuja izobrazevalna modula "Starejsi na kmetijah” in "varuhi otrok”, ki sta strokovna

g . ] Slika 29: Skrb za otroke in starejse na kmetijah. Vir:
pogoja za opravljanje te storitve. Assistenza bambini Alto Adige Tagesmutter

(kinderbetreuung.it)

Projekt: unruhestandAKTIV (aktivni upokojenci)
The Repair Café (Kavarna popravil) ozaves¢a o ohranjanju dragocenih materialov, prinasa veselje
do skupnega dela in deli znanje z drugimi. Na ta nacin lahko predmete uporabljamo dlje ¢asa in jih
AU stria ne zavrzemo takoj. Tako se prihrani Stevilo surovin in energije, potrebnih za proizvodnjo novih
izdelkov, hkrati pa se zmanjsajo emisije CO2.

Slika 9: Logo
unruhestandAKTIV.
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C4 i Stevilni predmeti, ki bi jih po preprostem popravilu sicer lahko ponovno uporabili, se §e
2o vedno zavrzejo. Drustvo unruhestandAKTIV s projektom Repair Café zdruzuje generacijo,
starejSo od 50 let, in pomaga ohranjati vire. V kavarni lahko ljudje sodelujejo s
strokovnjakom. Ce nekdo nima niesar za popraviti, lahko opazuje in se uéi ali pa pri
popravilu pomaga nekomu drugemu.

Projekt: Best of the Rest (NajboljsSi med drugimi)

Namen projekta "Best of the Rest” je prispevati k zmanjsSanju koli€¢ine zavrzene hrane.
’ i Ustanovitelj predela hrano, ki je v surovem stanju Se vedno uzitha (na primer zelenjavo ali
sodje), ali hrano ki Je bila Ze predelana in bi zaradi nepopolnega videza ali roka trajanja skoraj zagotovo koncala v kosu.

) , , Konzervirana hrana prihaja z regionalnih trznic, trgovin z zivili in vrtov. Kot izkuSena
Slika 10: Projckt "Best of the Rest” Vir: Best of

the Rest: gemeinwohlprojekte.at Vir: Verein 90OStinka in kuharica hrano predela v "kozarce z zgodbo” ali "bifeje z izobrazevalnim
Unruhestand Aktiv Archive - Re-Use Austria poslanstvom”. (Ref. 12)
(/‘E’QOI‘IE’T.OT)
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Krepitev mobilizacije skupnosti in podpora Zenskemu podjetnistvu v agroekoloskem sektorju

Naslednja priporocila so lahko koristna, ko razmisljate o vkljucitvi v socialno podjetnistvo, ki temelji na ciljih trajnostnega
razvoja ali socialnem podjetnistvu.

Izobrazevanje
in
ozavescanje

Dolocitev
prednostne
naloge in
strategije

Merjenje
ucinka

Ustvarjanje
partnerstev

Co-funded by

Vkljucite se v dejavnosti za izobrazevanje in ozavescanje o ciljih trajnostnega razvoja v svoji okolici.
Bodite na tekocem s spremembami v globalnem trajnosthem okolju, vkljuéno s posodobitvami ciljev
trajnostnega razvoja in z njimi povezanih politik.

Dolocite in prednostno razvrstite posebne cilje trajnostnega razvoja, ki so v skladu s poslanstvom in
vrednotami vasega podjetja.

Razvijte jasno strategijo, ki opisuje, kako bo podjetje prispevalo k tem prednostnim ciljem in jih tudi doseglo.
Uskladite cilje trajnostnega razvoja s temeljno poslovno strategijo, da zagotovite njihovo nemoteno
vklju¢evanje v vsakodnevno poslovanje.

Vkljucite trajnostne prakse v poslovni model in vrednostno verigo.

Vzpostavite jasne klju¢ne kazalnike uspesnosti (KPI = Key Performance Indicators) in metrike za merjenje
vpliva dejavnosti podjetja na izbrane cilje trajnostnega razvoja.
Redno ocenjevanje in poro¢anje o napredku za dokazovanje zavezanosti in preglednosti.

Sodelujte z drugimi podjetji, nevladnimi organizacijami, vladnimi agencijami in akademsko sfero, da bi
povecali ucinek in se s skupnimi mo¢mi lotili izzivov.

Oblikujte partnerstva, ki so v skladu s prednostnimi cilji trajnostnega razvoja podjetja in povecujejo
ucinkovitost pobud.

Sodelujte z delezniki, vkljuéno z zaposlenimi, strankami, dobavitelji in lokalnimi skupnostmi, da ustvarite
mrezo podpore in izkoristite skupna prizadevanja.

Spodbujajte transparentno komuniciranje z delezniki o pobudah podjetja, ki so povezane s cilji trajnostnega
razvoja.
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Spodbujajte e Spodbujajte obcutek lastnistva in odgovornosti med zaposlenimi tako, da jih vklju¢ujete v pobude, ki so
vklju¢evanje povezane s cilji frajnostnega razvoja.
zaposlenih e Zagotovite priloznosti za usposabljanje in razvoj, da bodo zaposleni bolje razumeli trajnostna nacela.

Notranji razvojni cilji (IDG) so okvir, ki naj bi pospesil ukrepe
za doseganje ciljev frajnostnega razvoja. Ta globalna
Globalne neprofitha pobuda je bila ustanovljena leta 2020 v
Stockholmu in se poglobljeno ukvarja s posameznikovim in
Global .. . .
) kolektivnim Eloveskim razvojem.

Speed of
Change

High

/ Medtem ko se cilji tfrajnostnega razvoja osredotocajo na
Gap zunanjo razseznost, se IDG osredotocajo na notranjo, saj ne
moremo dosecCi sprememb na zunagj, ¢e se ne spremenijo
nase notfranje zaznave in stalis¢a. In ker se na globalni ravni
spreminja toliko dejavnikov, se morajo spremeniti tudi
organizacije in navsezadnje tudi mi kot posamezniki. To
vrzel, prikazano v spodnjem grafu, bi morali obravnavati v
okviru IDG, da bi presli iz stanja zavedanja v stanje
Low delovanja.
* Time

Organizational
learning curve

1900 2019
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Okvir IDG je danes sestavljen iz 23 spretnosti in lastnosti, razvrs€enih v pet kategorij:

2 Thinking 3 Relating
Cognitive Skills Caring for Others
and the World

Critical Thinking Appreciation

Complexity Connectedness
Awareness

Humility
Perspective Skills

Empathy and
Sense-making Compassion

Long-term
Orientation and
Visioning

4 Collaborating

Social Skills

Communication
Skills

Co-Creation Skills

Inclusive Mindset
and Intercultural
Competence

Trust

Mobilisation Skills

5 Acting

Enabling Change

Courage

Creativity

Optimism

Perseverance

Slika 11: IDG okvir: 5 kategorij, 23 spretnosti. Vir: IDG Framework — Inner Development Goals.

Podrobnejsi pregled vseh 23 spretnosti in lastnosti si lahko ogledate tukaj:

https://assets-global.website-

files.com/60bf97e4e4d3871f520114d7/62d81a295bf8e3576efeaae7 211201 IDG Report Framework.pdf

Ce se vrnemo k temi podjetnistva in zlasti k tfrajnostnemu podjetnistvu in podjetnistvu, ki temelji na u&inku, obstajajo modeli,
ki temeljijo na IDG in se osredotocajo na sprostitev potencialov podjetnikov z notranjim in zunanjim razvojem.

Co-funded by
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Za ucinkovito spopadanje z izzivi, s katerimi se podjetniki sreCujejo v resnicnem svetu, je nujno sodelovati pri krepitvi
notranjega razvoja (miselnost) in razvoja podjetja (prakti¢ne poslovne vescine in poslovanje). Ugotovljeno je bilo, da vodenje
in podpiranje lastnikov podijetij, ki ne obravnava le njihove vioge kot podjetnikov, temve¢ tudi kot posameznikov, vodi do

najuspesnejsih rezultatov. (Ref. 24)

TDi InsideOut Model
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Slika 12: Model TDi InsideOut (od znotraj navzven). Vir: Inner Development Coaching key to achieve business growth (tdi.org.au).
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Za zakljucek je pomembno poudariti, da sta pojav in spodbujanje socialnega podjetnistva in podjetnistva, usmerjenega v cilje
trajnostnega razvoja, svetilnik upanja in oprijemljivih priloznosti za naso druzbo. Ti inovativni pristopi k poslovanju ne le na
novo opredeljujejo uspeh, temvec se zavzemajo tudi za spremembo paradigme v smeri bolj trajnostnega in vkljucujo¢ega
svetovnega gospodarstva. Z uskladitvijo s cilji tfrajnostnega razvoja Zdruzenih narodov (SDG) so podjetniki pooblasceni za
reSevanje nekaterih najbolj perecih izzivov, s katerimi se sooca clovestvo.

Socialno podjetnistvo, ki se osredotoca na ustvarjanje pozitivhega druzbenega ucinka, je katalizator pozitivnih sprememb in
ponuja resitve, ki niso le ekonomsko upravicene, temvec tudi eticno neoporecne. Poleg tega poudarek na ljudeh, planetu,
blaginji, miru in partnerstvu v okviru ciljev trajnostnega razvoja zagotavlja celovit okvir za podjetja, ki lahko pomembno
prispevajo k bolj pravicnemu, enakopravnemu in okoljsko trajnostnemu svetu.

1) Kaksna je splosna ideja socialnega podjetnistva in kdo je skoval ta izraz?

2) Kaksne vrste trajnostnih poslovnih dimenzij obstajajo?

3) Razmislite, kako bi prijatelju v 3-4 stavkih opisali, kaj so cilji trajnostnega razvoja.

4) Razmislite, kaksen je vas prispevek (pozitiven in negativen) k dolo¢enemu cilju tfrajnostnega razvoja.

5) Izberite Se en cilj trajnostnega razvoja in si oglejte njegove specificne cilje. Katere poslovne prakse lahko pozitivho
prispevajo k enemu od teh ciljev?

6) Pomislite na dobro poslovno prakso na podrocju trajnosti, ki jo osebno poznate ali ste zanjo slisali.

7) V 2-3 stavkih razlozite, kaj so notranji razvojni cilji (IDGSs).

8) Preucite 5 kategorij in 23 vescin notranjih razvojnih ciljev (IDGs) ter razmislite o moznih pozitivnih rezultatih, ki jih to
lahko prinese v poslovhem/delovnem kontekstu.

PriloZznosti za naso druzbo so v preobrazbeni moci teh podjetniSskih prizadevanj. Druzbeno ozavesc¢ena podjetja lahko
spodbujajo gospodarsko rast in hkrati naslavljajo druzbena in okoljska vprasanja. Pozitivni ucinki presegajo finan¢ne koristi,
saj vplivajo na vedenje potrosnikov in navdihujejo druga podjetja, da sprejmejo trajnostne prakse. Medsebojna povezanost
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ciljev trajnostnega razvoja poudarja pomen celostnih resitev, ki upostevajo blaginjo posameznikov, planeta in SirSe globalne
skupnosti.

Poleg tega ti podjetniski podvigi krepijo obcutek skupne odgovornosti in spodbujajo sodelovanje med vliadami, podjetji in
civilno druzbo. Poudarek na partnerstvih izpostavlja potrebo po skupnem ukrepanju za doseganje pomembnih in trajnih
sprememb. Ta duh sodelovanja ne le povecuje ucinek posameznih pobud, temvec tudi spodbuja kulturo inovacij, kjer pri
reSevanju zapletenih izzivov zdruzujejo razli¢ni pogledi.

Da bi resni¢no dosegli pozitivhe spremembe v svetu, se je treba zavedati, da imajo klju¢no vilogo notranje preobrazbe v
posamezniku. Osebna rast, empatija in zavezanost eticnim vrednotam so temelj za spodbujanje trajnostnih in vplivnih
sprememb v SirSem druzbenem in zivljenjskem okolju.

Co-funded by Stran | 93
the European Union




gx Agro4sSDGs

Krepitev mobilizacije skupnosti in podpora zenskemu podjetnistvu v agroekoloSkem sektorju

5. SOCIALIZACIJA IN FINANCIRANJE AGROEKOLOSKIH
PROJEKTOV

To bistveno podrocje se osredotoca na klju¢ne korake socializacije projektov in poslovnih zamisli v podezelskem okolju,
ustvarjanje strateskih zaveznistev in pridobivanje sredstev za agroekoloske pobude. Udelezenci bodo razumeli pomen
komunikacije, povezovanja v mreze in finanénega nacrtovanja ter bodo opremljeni s potrebnim znanjem in spretnostmi za
spodbujanje in ohranjanje svojih agroekoloskih podjetij ali poslovnih podvigov.

ZNANJE

Opisati koncept in pomen socializacije projektov in poslovnih idej v agroekologiji. Opredeliti in pojasniti klju¢ne elemente
socializacije projektov v agroekologiji. Razloziti koncept strateskih zaveznistev. Opredeliti potencialne zaveznike za svoje
agroekoloske pobude ali poslovne ideje. Razloziti razli¢cne moznosti financiranja, ki so na voljo za agroekoloSke projekte in
podjetja. Prepoznati morebitne primerne vire financiranja za svoj projekt.

SPRETNOSTI

Analizirati in razumeti potrebe in znacilnosti svojega ciljnega obcinstva. Nacrtovati in izvajati komunikacijsko strategijo za svoj
agroekoloski projekt ali poslovno idejo. Razviti prepricljiv predlog zaveznistva. Obvladati postopek oblikovanja in upravljanja
strateSkih zaveznistev. Napisati uspeSno vlogo za nepovratna sredstva. Nacrtovati in voditi kampanjo mnozi¢nega
financiranja. Razviti trajnostni finan¢ni nacrt za svoj projekt ali podjetje.
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STALISCA

Razumeti in ceniti pomen socializacije projekta pri zagotavljanju uspeha agroekoloskega projekta ali poslovne ideje. Biti
pripravljen sprejeti odprt in vklju¢ujoc pristop pri sodelovanju s svojo skupnostjo in delezniki, ceniti njihove prispevke in
spodbujati odnose sodelovanja. Ceniti vrednost strateskih zaveznistev pri pospesevanju agroekoloskih projektov. Znati se
zavzemati za sodelovalni in partnersko usmerjen pristop. Spoznati pomen raziskovanja razlicnih moznosti financiranja za
uspeh svojega projekta. Sprejemati proaktiven in strateski pristop pri zagotavljanju sredstev za svoj agroekoloski projekt.
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V tej enoti boste spoznali koncept socializacije projekta, njen pomen in kako jo ucinkovito izvajati v okviru svojega
agroekoloskega projekta ali poslovne ideje. Socializacija projekta je proces sporocanja, razsirjanja in zagovarjanja vasega
projekta Sirsi skupnosti in zainteresiranim stranem, ki omogoca skupno razumevanje ter spodbuja sodelovanje in podporo. To
ne vkljucuje le obvescanja, temvec tudi vklju¢evanje in pridobivanje podpore ter nalozb za vas podvig.

Opredelitev in pomen socializacije projekta
Socializacija projekta je strateski proces deljenja, spodbujanja in vklju¢evanja projekta v SirSo skupnost in med deleznike. V
agroekologiji je Se posebej pomebna, saj pomaga:

e Pridobiti podporo in potrditev za nov projekt ali poslovno zamisel.
e Olajsati sodelovanje in sklepanje partnerstev.
e Povecati ozavescenost in razumevanje agroekoloskih praks.

Opredelitev socializacije projekta

Socializacija projekta je proces, v katerem se vrednote, poslanstvo in cilji projekta posredujejo Sirsi skupnosti deleznikov. Ta
proces vkljuCuje seznanjanje ciljne javnosti s projektom, njegovo razumevanje in sprejemanje. Gre za sistemati¢no
prizadevanje, da bi vsi dosegli enako raven razumevanja ciljev projekta ali podjetja, problemov, ki jih zeli resiti, in metod, ki jih
uporablja.

V okviru agroekologije je socializacija projektov kljuénega pomena za razsirjanje inovativnih kmetijskih praks, spodbujanje
trajnostnega upravljanja virov in zagovarjanje pobud, ki jih vodi skupnost. Z ucinkovito socializacijo projekta ekipa ne le
obvesca, temvec tudi spodbuja udelezbo, sodelovanje in lastnistvo razlicnih deleznikov, s ¢imer ustvarja podporno okolje, ki
omogoca uspeh projekta ali zamisli.
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Pomen socializacije projekta

1. Vkljucevanje in podpora skupnosti

Socializacija projekta na podrocju agroekologije je temeljnega
pomena za spodbujanje sodelovanja skupnosti. S tem, ko
skupnost seznanite s svojim projektom in njegovimi cilji, jo
pozovete k razumevanju in sodelovanju. TakSno sodelovanje
lahko privede do mocnejSe podpore, povecanega
prostovoljstva ter boljSega sprejemanja tako projektov kot

poslovnih podvigov, zlasti na podezelju, kjer je sodelovanje
sku pnosfi kl juc':nego pomena. Slika 13: SeedChange si prizadeva vzpostaviti prehransko neodvistnost s
sodelovanjem in partnerji za povecanje biotske raznovrsitnosti, spodbujanje
ekoloskih prehranskih sistemov in preprecevanje neenakosti. Vir:
weseedchange.org,/wp-content/uploads,/2019,/09/SeedChange-WSC_brochure-

2. Sodelovanje in sklepanje partnerstev

Druga prednost socializacije projektov je, da odpira moznosti za sodelovanje in partnerstva. S seznanjanjem potencialnih
partnerjev, kot so lokalna podjetja, izobrazevalne ustanove, nevladne organizacije ali vladni organi, s svojim projektom
povecujete moznosti za oblikovanje zaveznisteyv, ki lahko ponudijo tehni¢no pomog¢, financiranje ali druge vire za povecanje
uspeha vase zamisli.

3. Ozavescanje in izobrazevanje

Socializacija projekta je lahko tudi dragoceno orodje za ozavescanje in izobrazevanje javnosti o agroekologiji. Ko delite cilje in
metode svojega projekta ali zamisli, razsirjate tudi informacije o trajnostnih kmetijskih praksah, pomenu biotske raznovrstnosti
in prednostih lokalnih prehranskih sistemov. Ta izobrazevalni vidik lahko spremeni dojemanje, vpliva na vedenje in prispeva k
SirSemu sprejetju agroekologije.

4. Mobilizacija sredstev
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Ucinkovita socializacija projekta lahko pripomore k mobilizaciji sredstev. S predstavitvijo vpliva in potenciala vasega
projekta ali poslovne zamisli razliénim deleznikom, vkljuéno z donatorji in vlagatelji, boste prepricali o finanéni podpori. Ta
sredstva so pogosto kljuénega pomena za zacetek novih pobud, razsiritev storitev ali izboljSanje infrastrukture v okviru
vasega projekta.

Ce povzamemo, socializacija projekta je veé kot le komunikacija; je strateski proces, ki agroekoloskim projektom ali
poslovnim idejam pomaga pridobiti podporo skupnosti, oblikovati stratesSka partnerstva, povecati ozavescenost in zagotoviti
financiranje. Je nepogresljiv del izvedbe uspeSnega projekta ali poslovnega nacrta in napredka na podrocju agroekologije.

Za ucinkovito socializacijo projekta so kljuéni razumevanje obcinstva, oblikovanje jasnega sporocila, izbira ustreznih
komunikacijskih kanalov in vklju¢evanje povratnih informacij. V nadaljevanju se bomo poglobili v omenjene elemente in opisali
nacine, kako jih lahko uporabite v kontekstu agroekologije.

Proces socializacije projekta ni naklju¢en in zahteva skrbno nacrtovanje in stratesko izvedbo. V nadaljevanju so predstavljeni
stirje glavni elementi socializacije projekta v agroekologiji::

1. Razumevanje obdinstva

Prvi korak pri socializaciji vasega projekta ali poslovne ideje je razumevanje, kdo je vase obcinstvo. To so lahko lokalni kmetje,
¢lani skupnosti, potencialni partnerji ali vlagatelji. Razumeti morate njihove interese, vrednote in pomisleke, da zagotovite
ucinkovitost svoje komunikacije. Lokalne kmete bo na primer morda zanimalo spoznavanje prakti¢nih koristi vasih
agroekoloskih praks, investitorje pa bosta verjetno zanimala donosnost in trajnost poslovne zamisli.

2. Oblikovanje jasnega sporocila
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Ko enkrat razumete svoje obcinstvo, morate oblikovati jasno in prepricljivo sporocilo o svojem projektu/ideji. To sporocilo mora
izrazati, za kaj gre pri vasem projektu/ideji, kaksni so njegovi cilji in kaksen je njegov potencialni u¢inek. Poudariti mora
edinstveno ponudbo vrednosti vasega projekta - zakaj je pomemben in po ¢em se razlikuje od drugih pobud. Ne pozabite, da
mora biti vase sporocilo preprosto, jedrnato in zapomnljivo. Vzbuditi mora ¢ustva in spodbuditi k ukrepanju.

3. Izbira ustreznih komunikacijskih kanalov

Izbira komunikacijskih kanalov moc¢no vpliva na ucinkovitost socializacije vasega projekta. Glede na obcinstvo se lahko
odlocite za srecanja skupnosti, lokalne radijske oddaje, platforme druzabnih medijev, glasila ali kombinacijo teh. Izberite
kanale, ki jih vase obcinstvo pogosto uporablja in jim zaupa. Ne pozabite, da je cilj doseci ¢im vec¢ deleznikov in jih vkljuciti v
smiseln dialog o vasem projektu.

4. VkljuCevanje povratnih informacij

Nazadnje, socializacija projekta mora biti dvosmerni proces. Spodbujajte svoje obcinstvo k podajanju povratnih informacij in
jih bodite pripravljeni poslusati in se nanje odzvati. Te povratne informacije lahko ponudijo dragocen vpogled v to, kako se vas
projekt dojema in kako ga je mogoce izboljSati. Poleg tega s povabilom k povratnim informacijam dajete obcinstvu obcutek,
da je sliSano in cenjeno, kar lahko Se poveca njegovo zavzetost in podporo vasemu projektu ali poslovni zamisli.

Ti elementi niso samostojeci, temvec se medsebojno prepletajo in prekrivajo. Na primer, razumevanje vasega obcinstva bo
usmerjalo vase sporocanje in izbiro komunikacijskih kanalov. Podobno lahko na podlagi prejetih povratnih informacij
prilagodite svoje sporocanje ali strategije vkljucevanja obcinstva. Zato je pomembno, da se teh elementov lotite kot dela
celostnega procesa za uspesno socializacijo projekta v agroekologiji.
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Studija primera: Uspesna socializacija projekta v agroekologiji

Da bi bolje razumeli, kako socializacija projekta deluje v praksi, si bomo ogledali
primer agroekoloskega projekta, ki je uspesno socializiral svoje poslanstvo in cilje,
pridobil podporo skupnosti in dosegel svoje cilje.

Agroekoloski project “Kilimo Hai” v Tanzaniji. (Ref. 1)

Kilimo Hai, kar v prevodu pomeni “Kmetijstvo je zivljenje”, je agroekoloski project v
regiji Kilimandzaro v Tanzaniji. Cilj projekta je opolnomociti lokalne kmete z u¢enjem
trajnostnih in produktivnih kmetijskih praks, ki povecujejo donos in hkrati ohranjajo

Slika 14: Kilimo Hai, Tanzanija. Vir: kolosk j
facebook.com/groups/1324754037697776/ ekolosko ravnovesje.

1. Razumevanje obdinstva
Glavna ciljna skupina projekta Kilimo Hai so bili mali kmetje, lokalne zadruge, vladni kmetijski svetovalci in potencialni
donatorji. Ekipa je izvedla vec¢ srecanj in anket v skupnosti, da bi razumela potrebe, interese in skrbi, ki pestijo obcinstvo. To

razumevanje je usmerjalo njihove strategije komuniciranja in vklju¢evanja ter zagotavljalo, da so se prijele pri razli¢nih
deleznikih.

2. Oblikovanje jasnega sporocila

Sporocilo projekta je bilo preprosto, a mo¢no: "Trajnostno kmetovanje za uspesno in zdravo skupnost”. Sporocilo je izrazalo cilj
projekta, da se agroekologija spodbuja kot uspesna in koristna kmetijska praksa. Sporocilo je bilo izrazeno v lokalnih jezikih in
ponazorjeno z zgodbami o uspehu prvih uporabnikov, zato je bilo razumljivo in navdihujoce.

3. Izbira ustreznih komunikacijskih kanalov

Pri projektu je bilo uporabljenih ve¢ komunikacijskih kanalov za ¢im vegji doseg in u¢inek. Za neposredno sodelovanje s kmeti
in zadrugami so bila organizirana srecanja in delavnice skupnosti. Lokalni radijski programi in platforme druzbenih medijev so
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bili uporabljeni za doseganje SirSega obcinstva, vklju¢no z mestnimi potrosniki in potencialnimi donatorji. Projekt je sodeloval
tudi z vladnimi kmetijskimi svetovalici, pri ¢emer je izkoristil njihova omrezja in verodostojnost za nadaljnje Sirjenje svojega
sporodila.

4. VkljuCevanje povratnih informacij

Ekipa projekta Kilimo Hai je aktivno iskala povratne informacije pri obcCinstvu. Redno so obiskovali kmete, ki so prevzeli
agroekoloske prakse, in prisluhnili njihovim izkusnjam in izzivom. Spremljali so tudi razprave na druzbenih medijih ter se odzivali
na vprasanja in pomisleke javnosti. Na podlagi the povratnih informacij so prilagodili svoje programe usposabljanja in
komunikacijske strategije, kar je privedlo do boljsih rezultatov.

Uspeh projekta Kilimo Hai lahko pripiSemo ucinkoviti socializaciji projekta. Njihovo razumevanje obcinstva, jasna sporocila,
strateSka uporaba komunikacijskih kanalov in mehanizem odzivnih povratnih informacij so privedli do vecjega sprejetja
agroekoloskih praks, mocnejse podpore skupnosti in uspeSne mobilizacije sredstev. Njihov pristop ponazarja moc¢ in potencial
izvedene socializacije projekta v agroekoloskem sektorju.

Kmetija Dagenham (ZdruZeno kraljestvo): Krepitev urbane agroekologije z

vkljuéevanjem skupnosti (Ref. 2)

Kmetija Dagenham, ki jo upravlja socialno podjetje Growing Communities (Rastoce
skupnosti), je primer uspeSnega modela urbane agroekologije, prepletene s
sodelovanjem skupnosti. Ta Studija primera poudarja strateski pristop k socializaciji
poslanstva, vklju¢evanju lokalne skupnosti in spodbujanju trajnostnih kmetijskih praks v
urbanem okolju.

Co-funded by Stran | 101
the European Union



https://agricology.co.uk/wp-content/uploads/2022/08/Agroecology_in_action.pdf

Krepitev mobilizacije skupnosti in podpora Zenskemu podjetnistvu v agroekoloskem sektorju

1. Razumevanje obdinstva

Pobude podjetja Dagenham Farm so prilagojene mestnim prebivalcem Londona, zlasti tistim iz mestne Cetrti in bliznjih obmodij.
Kmetija se zaveda vse vec¢jega zanimanja mestne skupnosti za trajnostno zivljenje in lokalne prehranske sisteme, zato se
osredotoca na zagotavljanje dostopa do svezih ekoloskih pridelkov in hkrati na izobrazevanje o prednostih agroekologije.
Pobuda je zasnovana z zavedanjem potrebe po ustvarjanju delovnih priloznosti, ki bodo prilagojene druzinskim obveznostim,
s Cimer pritegne posameznike, ki iS¢ejo ravnovesje med poklicnim in zasebnim zivljenjem.

2. Oblikovanje jasnega sporocila

Sporocilo kmetije se osredoto¢a na pomembne prednosti, ki jih lokalna oskrba s hrano prinasa mestnemu okolju in dobrobiti
skupnosti. Kmetija Dagenham s poudarkom na pridelavi ve¢ kot stirih ton ekoloSke zelenjave na leto sporoca, da je urbano
kmetovanje smiselno za zagotavljanje prehranske varnosti, okoljske trajnosti in zdravja skupnosti. Njihovo sporocilo je jasno:
mestne kmetije so lahko produktivni, izobrazevalni in koristni prostori v skupnosti.

3. Izbira ustreznih komunikacijskih kanalov

Neposredno vklju¢evanje v tedenska prostovoljna sreCanja omogoca kmetiji, da u€inkovito Siri svoje sporocilo in poslanstvo
ter vabi skupnost k sodelovanju in u¢enju o trajnostnih kmetijskih praksah. Poleg tega prodaja pridelkov prek kratkih dobavnih
verig, vkljuéno z lokalnimi restavracijami, maloprodajnimi mesti in tedensko stojnico, sluzi kot komunikacijski kanal in sredstvo
za prikaz izvedljivosti ponovne lokalizacije oskrbe s hrano v mestnem okolju.

4. Vklju¢evanje povratnih informacij

Kmetija Dagenham s tesnim sodelovanjem s skupnostjo prek prostovoljnih programov in neposredne prodaje vkljucuje
povratne informacije, da bi tako prilagodila in izboljSala svoje prakse in ponudbo. Ta dinami¢na interakcija zagotavlja, da se
kmetija Se naprej odziva na potrebe in interese lokalne skupnosti, ter spodbuja okolje sodelovanja, v katerem predlogi
skupnosti vodijo do oprijemljivih izboljSav v samem delovanju kmetije in strategijah vklju¢evanja skupnosti.
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Pristop kmetije Dagenham k vklju¢evanju agroekologije v mestni kontekst z vklju¢evanjem skupnosti, jasnimi sporocili,
strateskimi komunikacijskimi kanali in odzivnim mehanizmom povratnih informacij kaze, da lahko mestne kmetije igrajo
klju¢no vlogo pri trajnostnem razvoju mest. Njihov uspeh poudarja pomen razumevanja obcinstva, oblikovanja odmevnega
sporocila, uporabe neposrednega vkljuéevanja v komunikacijo in vrednotenja povratnih informacij skupnosti v SirSem
kontekstu agroekoloske socializacije in vklju¢evanja skupnosti.
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Da bolje razumemo, kako socializacija projekta deluje v praksi, si bomo ogledali primer agroekoloskega projekta, ki je
uspesno socializiral svoje poslanstvo in cilje, pridobil podporo skupnosti in dosegel svoje cilje.

Opredelite svoje obéinstvo

V tej dejavnosti boste opredelili kljuéne deleznike projekta. Njihovo poznavanje je klju¢no za prilagoditev sporocila projekta in
izbiro ustreznih komunikacijskih kanalov. Tukaj je vodnik po korakih:

1. korak: Seznam potencialnih deleznikov

Opredelite vse, ki bi jih vas agroekoloski projekt lahko zanimal, bi na njih vplival, ali pa bi oni vplivali nanj. To so lahko lokalni
kmetje, ¢lani skupnosti, potencialni partnerji, viagatelji, lokalni uradniki ali nacionalni okoljski organi.

2. korak: Dolocite prednostne interesne skupine

Vse zainteresirane strani ne bodo imele enakega interesa ali vpliva na vas projekt. Razvrstite jih glede na njihov pomen za vas
projekt in njihovo mo¢, da vplivajo na njegov uspeh.

3. korak: Razumite svoje deleZnike

Poskusajte razumeti vsakega kljuénega deleznika - njegove interese, skrbi, potrebe in komunikacijske preference. To vam bo
pomagalo prilagoditi sporocilo projekta in izbrati ustrezne komunikacijske kanale.

S pomocjo zgornjih korakov opredelite in razumite kljucne deleZnike svojega projekta. Svoje ugotovitve dokumentirajte v
matriki za analizo delezZnikov.
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Oblikujte sporocilo projekta

Dobro oblikovano sporocilo projekta lahko spodbudi k ukrepanju in ustvari podporo za vas agroekoloski projekt. Tukaj je
opisano, kako lahko pripravite sporocilo projekta:

1. korak: Opredelite svoj projekt
Jasno opredelite, kaj je namen vasega projekta. Kaksni so njegovi cilji? Kaksen ucinek zeli doseci?
2. korak: Poudarite prednosti

Kaksne so koristi vasega projekta za deleznike in SirSo skupnost? Te koristi prilagodite interesom in pomislekom vsake skupine
deleznikov.

3. korak: Naj bo nepozaben

Vase sporocilo mora biti preprosto, jedrnato in lahko zapomnljivo. Uporabite Custven jezik, mocne vizualne elemente in
prepricljive zgodbe, da bo sporocilo privlaéno.

Na podlagi zgornjih korakov oblikujte sporocilo projekta za vsako od kiljucnih skupin deleZnikov.
Izberite svoje komunikacijske kanale

Izbira pravih komunikacijskih kanalov je klju¢nega pomena za u€inkovito doseganje obcinstva. Tukaj je opisano, kako se tega
lotiti:

1. korak: Raziscite razpoloZijive kanale
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Nastejte vse mozne komunikacijske kanale, tako izven spleta kot tudi na spletu. Ti lahko vklju€ujejo srecanja skupnosti, lokalne
radijske oddaje, platforme druzbenih medijev, glasila, viadne forume ali delavnice.

2. korak: Uskladite kanale z delezZniki
Ugotovite, kateri kanali bodo najverjetneje dosegli vsako skupino deleznikov glede na njihove komunikacijske preference.
3. korak: Nacrtujte komuniciranje

Oblikujte komunikacijski nacrt, v katerem bo opisano, katero sporocilo bo poslano, po katerem kanalu in kdaj. Poskrbite, da bo
dovolj prostora za povratne informacije in dvosmerno komunikacijo.

Z uporabo zgornjih korakov dolocite najucinkovitejSe komunikacijske kanale za vsako skupino deleznikov in pripravite
komunikacijski nacrt.

Pregled in refleksija
Refleksija uspesne socializacije projekta

Refleksija je bistveni del u¢enja, saj vam omogoca, da nau¢eno uporabite v svojem kontekstu. Pri tej dejavnosti preucite Studijo
primera, ki je bila obravnavana na zacetku enote, in odgovorite na naslednja vprasanja:

e Katere strategije so bile uporabljene za socializacijo projekta v studiji primera?
e Kako so te strategije prispevale k uspehu projekta?
e Katere elemente teh strategij bi lahko prilagodili in uporabili pri svojem agroekoloskem projektu?

Razmislite o svojih odgovorih in zapisite svoje misli. Razmislek uporabite za oblikovanje lasthega nacrta socializacije projekta.
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Namen tega kviza je okrepiti vase razumevanje koncepta socializacije projekta, njegovega pomena in klju¢nih elementov, ki
so vkljuceni v socializacijo agroekoloskega projekta.

1. Kaj je socializacija projekta in zakaj je pomembna v kontekstu agroekologije?

A) Gre za proces razlage vase projekta samo ekipi, ki je vklju¢ena v projekt. Pomemben je zato, ker zagotavlja, da vsi ¢Clani
ekipe razumejo svojo vilogo.

B) Je postopek pridobivanja odobritve za projekt od visjih organov. Pomembno je zato, ker z njim pridobite potrebna dovoljenja
in finan¢na sredstva.

C) Je proces deljenja in promocije vaseqga projekta SirSemu obcinstva, vkljuéno z delezniki in skupnostjo. Pomemben je zato,
ker pomaga pri pridobivanju podpore, povratnih informacij in spodbujanju sodelovanja.

2. Kateri so nekateri klju¢ni elementi, vklju€eni v socializacijo projekta za agroekoloske pobude?

A) Opredelitev projekta, dolocitev cilinega obdinstva, oblikovanje sporodila projekta in izbira ustreznih komunikacijskih kanalov.

B) Skrivanje projekta, ne vklju¢evanje skupnosti in osredotocanje na dobicek.

C) Opredelitev projekta, izkljucitev lokalne skupnosti, osredotocanje na tehni¢ne vidike in izogibanje komunikaciji.

3. Katere so nekatere u¢inkovite metode za prepoznavanje in vkljuéevanje deleznikov vasega projekta?

A) Ohranjanje zaupnosti projekta in izogibanje vklju¢evanju deleznikov.
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B) Opredelitev potencialnih deleznikov, razumevanje njihovih interesov in skrbi ter njihovo aktivho vklju¢evanje prek srecanj,
delavnic ali spletnih platform.

C) vsiljevanje projekta deleznikom, ne da bi jih vprasali za mnenje ali povratne informacije.

4. Katere premisleke je treba upostevati pri oblikovanju sporocila o projektu?
A) Sporocilo mora biti zapleteno in tehni¢no, da se pokaze zahtevnost projekta.
B) Sporocilo mora biti nedolo¢no, da lahko razli¢nim ljudem pomeni razli¢ne stvari.

C) Sporocilo mora biti jasno, jedrnato ter prilagojeno potrebam in interesom ciljne skupine. Uinkovito mora sporoc¢ati namen,
cilje in koristi projekta.

Povzetek:

Do konca te enote morate biti sposobni opredeliti socializacijo projekta, razumeti njen pomen v agroekologiji in oblikovati
ustrezno strategijo za obvescanje ciljne javnosti o svojem projektu.
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Uspeh vsakega agroekoloskega projekta je v veliki meri odvisen od oblikovanih strateskih zaveznistev. V tej enoti bomo
razpravljali o konceptu strateskih zaveznistev, njihovem pomenu, kako prepoznati potencialne zaveznike ter o korakih
oblikovanja in upravljanja teh zaveznistev. Obravnavali bomo tudi Studijo primera uspesSnega strateSkega zaveznistva na
podrocju agroekologije. Ob koncu te enote boste znali ceniti vrednost strateskih zaveznistev in pridobili ves¢ine za ucinkovito
vzpostavljanje in upravljanje teh partnerstev.

Tu bomo raziskali, kaj so strateSka zaveznistva, zakaj so pomembna, zlasti v kontekstu agroekologije, in kako lahko
prispevajo k uspehu vasih pobud.

Stratesko zaveznistvo je sporazum med dvema ali ve¢ strankami, ki si prizadevajo za doseganje dogovorjenih ciljev, pri tem
pa ostajajo neodvisne organizacije. V kontekstu agroekologije lahko ta zaveznistva vklju€ujejo razli¢ne partnerje, med
drugim kmetijske zadruge, raziskovalne ustanove, vladne organizacije, nevladne organizacije in podjetja.

Ta zaveznistva so Se posebej pomembna v agroekologiji, kjer lahko razlicne organizacije prinesejo edinstvene prednosti, kot
so tehni¢no znanje, dostop do financiranja, regulativha mo¢ ali neposreden dostop do kmetov in podezelskih skupnosti. S
sodelovanjem lahko te organizacije dosezejo veg, kot bi lahko dosegle same.

Delitev virov:

Strateska zaveznistva omogocajo delitev virov. To lahko pomeni souporabo fizi¢nih virov, kot so orodja ali zemljisca, ali
nematerialnih virov, kot so znanje, strokovno znanje ali poznanstva.

Zmanjsanje tveganja in stroskov:
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Sodelovanje v zaveznistvu lahko pomaga porazdeliti tveganje in zmanjsati strosSke. To je Se posebej dragoceno za projekte na
podrocju agroekologije, kjer so lahko zacetni stroski visoki, rezultati pa se lahko pokazejo Sele ¢ez nekaj ¢asa.

Vecji doseg in vpliv:

S strateskimi zaveznistvi lahko organizacije dosezejo vec ljudi in imajo vegji vpliv. To je Se posebej pomembno za agroekoloske
projekte, katerih cilj je pogosto izboljSati trajnost in odpornost na ravni skupnosti ali regije.

Inovacije in ucéenje:

Strateska zaveznisStva spodbujajo okolje, v katerem se lahko partnerji ucijo drug od drugega. To lahko vodi k inovacijam in
razvoju novih najboljsih praks.

Zagovornistvo in vpliv:
S sodelovanjem imajo lahko organizacije mocnejsi glas pri zagovarjanju sprememb politike ali drugih sistemskih sprememb.

Strateska zaveznistva tako niso le koristna, temvec fudi kijucna v kontekstu agroekologije. Omogocajo lahko lazjo izmenjavo
znanja in virov, spodbujajo inovacije in povecujejo vpliv posameznih projektov. V naslednjih razdelkih bodo podane bolj
prakticne smernice o tem, kako ucinkovito oblikovati in upravijati ta zaveznistva.

V tem delu se bomo poglobili v postopek iskanja potencialnih partnerjev, ki imajo enake cilje, lahko dodajo vrednost vasemu
projektu in prispevajo k njegovemu uspehu.

Prepoznavanje potencialnih zaveznikov je klju¢ni prvi korak pri oblikovanju strateskih zaveznistev za vas agroekoloski
projekt. Ta postopek mora biti nameren in premisljen, saj lahko izbrani partnerji pomembno vplivajo na uspeh vasega
projekta.
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Razumevanje agroekoloskega okolja

Razumevanje pokrajine vasega specificnega agroekoloskega sektorja je prvi korak pri iskanju potencialnih zaveznikov. To
vkljuCuje raziskavo in kartiranje klju¢nih akterjev na tem podrocju, njihovih vlog, virov, prednosti in slabosti. Ti akterji lahko
vkljucujejo kmetijske zadruge, raziskovalne ustanove, nevladne organizacije, podjetja in vladne organizacije.

Usklajevanje interesov in vrednot

Ko dobro spoznate pokrajino, je naslednji korak identifikacija organizacij, katerih interesi in vrednote se ujemajo z vasim
projektom. Te organizacije bodo najverjetneje zainteresirane za oblikovanje strateSkega zaveznistva, saj imajo enake cilje kot
vas projekt. Usklajenost vrednot je prav tako kljuéna za zagotovitev zdravega in produktivnega zaveznistva.

Zdruzljivost virov

Razmislite o virih, ki bi jih vsak potencialni zaveznik lahko prispeval k projektu. To lahko vkljucuje financ¢na sredstva,
strokovno znanje, povezave, zemljis€a ali druge fizi¢ne vire. Vendar pa zdruzljivost virov ne pomeni le, katere vire lahko
potencialni zaveznik ponudi, temvec tudi, katere vire mu lahko ponudi vas projekt. Uravnotezena izmenjava virov lahko
privede do bolj trajnostnega in pravicnega zaveznistva.

Dosedanje izkusnje in ugled

Ocenite dosedanje dosezke in ugled morebitnih zaveznikov. Oglejte si njihove pretekle projekte, sodelovanja in dosezke. Tako
lahko dobite obcutek o njihovi zavezanosti, zanesljivosti in ucinkovitosti, kar je pomembno za stratesko zaveznistvo.
Razpolozljivost in pripravljenost

Na koncu upostevajte razpolozljivost in pripravljenost potencialnih zaveznikov. Idealni zaveznik morda ne bo ustrezen, Ce je
prevec zaposlen z drugimi projekti ali ¢e ga ne zanima sklepanje novih zaveznistev. S potencialnimi zavezniki komunicirajte
zgodaj in odkrito, da preverite njihovo zanimanje in razpolozljivost.
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Ne pozabite, da cilf ni nujno oblikovanje zaveznistev s ¢im vec organizacijami, tfemvec vzpostavitev nekaj mocnih in vzajemno
koristnih partnerstev, ki lahko ucinkovito podpirajo vas projekt in njegove cilje.

V tem poglavju so opisani koraki pri oblikovanju strateskih zaveznistev, od vzpostavljanja stikov s potencialnimi partnerji do
upravljanja odnosov in spopadanja z izzivi, ki se lahko pojavijo v tem procesu.

Ustvarjanje strateskih zaveznistev ni enkraten dogodek, temvec stalen proces. Da bi bilo uspesno, zahteva skrbno
nacrtovanje, jasno komunikacijo in premisljeno upravljanje. Tukaj je nekaj klju¢nih korakov in premislekov za oblikovanje in
upravljanje strateskih zaveznistev v agroekoloskem sektorju.

Vzpostavitev stika in krepitev zaupanja

Prvi korak k oblikovanju strateSkega zaveznistva je vzpostavitev stika s potencialnimi zavezniki. To lahko storite z uradnimi
pismi, elektronskimi sporocili, telefonskimi klici ali osebnimi srecanji. Zacetni pogovori morajo biti osredotoceni na skupne
interese in morebitne koristi zaveznistva. Med temi zacetnimi stiki je bistvenega pomena vzpostavljanje zaupanja. Iskrenost,
transparentnost in strokovnost so kljuénega pomena za vzpostavitev trdnih temeljev zaveznistva.

Opredelitev vliog in pri¢akovanj

Ko potencialni zaveznik pokaze zanimanje za oblikovanje zaveznistva, je treba opredeliti vioge in pricakovanja. To vkljucuje
dolocitev, kdo bo odgovoren za kaj in kako bo potekalo sprejemanje odlocitev. Pomembno je zagotoviti, da vse vpletene
strani jasno razumejo svoje odgovornosti in se strinjajo s pogoji zaveznistva.

Vzpostavitev uradnega sporazuma

Za zagotovitev zaveznistva je treba skleniti uradni sporazum. Ta sporazum ima lahko razli¢ne oblike, odvisno od narave
zaveznistva, na splosno pa vkljucuje podrobnosti o vlogah, odgovornostih in obveznostih vsake strani. V sporazumu mora biti
opisano tudi, kako se bodo resevali konflikti in pod kaksSnimi pogoji se lahko zaveznistvo prekine.
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Vzdrzevanje komunikacije in reSevanje konfliktov

Ucinkovita komunikacija je klju¢na za upravljanje strateskih zaveznistev. Organizirati je tfreba redne sestanke, na katerih se
razpravlja o napredku, obravnavajo tezave in sprejemajo skupne odlocitve. Konflikti so v zaveznistvih pogosti, zato jih je
treba reSevati takoj in spostljivo. Na zacetku zaveznistva je treba vzpostaviti postopek reSevanja sporov.

Ocenjevanje in krepitev zaveznistva

Stalno ocenjevanje zaveznistva je pomembno za njegovo trajnost in uspesnost. To je mogoce opraviti z rednim preverjanjem
in uradnim ocenjevanjem. Ce se ugotovijo slabosti ali tezave, je treba sprejeti ukrepe za okrepitev zaveznistva. To lahko
vklju€uje ponovni pregled sporazuma, prilagoditev viog ali nalozbe v dejavnosti za krepitev ekipe.

Ne pozabite, da strateska zaveznistva zahtevajo cas, potrpeZijivost in predanost vseh vpletenih strani. Vendar pa lahko ob
ucinkovitem oblikovanju in upravijanju agroekoloskemu projektu prinesejo velike koristi.

Studija primera: Uspe$na strateska zaveznistva v agroekologiji

Studija primera iz resniénega Zivljenja bo pokazala, kako so uspesna strateska
zaveznistva olajsSala doseganje ciljev pri agroekoloskem projektu.

Gibanje kmetijstva, ki ga podpira skupnost (CSA), v Franciji. (Ref. 3)

Kmetijstvo v podporo skupnosti (CSA) je inovativen, po vsem svetu uveljavljen model
pridelave in distribucije hrane, ki ima pomembno vlogo pri spodbujanju agroekologije.
Primer uspesSnega strateSkega zaveznistva v agroekoloskem sektorju prihaja iz
Francije z oblikovanjem in Sirjenjem gibanja CSA, znanega tudi kot mreza AMAP

(Associations pour le Maintien d’une Agriculture Paysanne - Zdruzenja za ohranjanje Slika 15: AMAP, Plage Arriére:
kmetovanja). (Ref. 4) Jjardinplato.wordpress.com/lamap/
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Oblikovanje zaveznistva

Model AMAP je bil uveden v Franciji v zacetku leta 2000 po zgledu podobnih pobud na Japonskem in v ZDA. Zacela se je z
zavezniStvom med kmeti in potrosniki, ki jih je zdruzevala skupna vizija podpore lokalnemu, trajnosthemu kmetijstvu. Cilj
zaveznistva je bil ustvariti vzajemno koristno partnerstvo, v okviru katerega bi potrosniki neposredno financirali kmete v
zameno za delez proizvodnje na kmetiji.

Vloga strateskih zaveznistev

Uspesno razsiritev modela AMAP so omogocila strateSka zaveznistva na vec ravneh:

ev e

Potrosniki so se zavezali, da bodo vnaprej kupili del pridelka, s ¢imer so kmetom zagotovili varen dohodek in neposreden
trg.

2. Lokalne skupine AMAP: Ta zaveznistva na lokalni ravni so bila pogosto formalizirana v lokalne skupine AMAP, ki so
olajsale razdeljevanje pridelkov in usklajevale dejavnosti med kmeti in potrosniki.

3. Nacionalna mreza AMAP: Lokalne skupine AMAP so se nato povezale v nacionalno mrezo "Le Réseau AMAP". To
nacionalno zdruzenje je imelo kljuéno vlogo pri spodbujanju modela AMAP, usklajevanju dejavnosti med lokalnimi
skupinami in zagovarjanju podpornih politik.

4. Medsektorska zaveznistva: Mreza AMAP je oblikovala tudi strateSka zavezni$tva z drugimi zainteresiranimi stranmi, kot
so okoljske nevladne organizacije, raziskovalne ustanove in oblikovalci politik. Ta medsektorska zaveznistva so
pripomogla k potrditvi modela AMAP, spodbujanju agroekoloskih praks in zagotavljanju podpornih politik.
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Kljuéne izkusnje

Primer AMAP v Franciji ponazarja, kako lahko strateSka zaveznistva povecajo ucinek agroekoloskih pobud. Poudarja pomen
oblikovanja zaveznistev na vec ravneh, od partnerstev od spodaj navzgor do nacionalnih mrez in med sektorji. Poudarja tudi
pomen zaupanja, vzajemnih koristi in skupne vizije pri oblikovanju in upravljanju uspesnih zaveznistev.

Prepoznavanje potencialnih zaveznikov

V tej dejavnosti se boste naucili prepoznati potencialne zaveznike za vas agroekoloski projekt. Upostevati boste morali razli¢ne
deleznike, kot so lokalna podjetja, neprofitne organizacije, vladni organi, izobrazevalne ustanove, skupnosti in posamezniki, ki
delijo vizijo vasega projekta. Dejavnost vkljucuje:

e Iskanje potencialnih zaveznikov: Napisite imena posameznikov, organizacij in institucij, za katere menite, da bi se lahko
povezali z vasim projektom.

e Opredelitev njihovih prednosti in interesov: Za vsakega potencialnega zaveznika navedite njegove prednosti in kako bi
lahko te prednosti prispevale k vaSemu projektu. Razmislite tudi o tem, kateri njihovi interesi se ujemajo s cilji vasega
projekta.

e Prednostno razvrscanje potencialnih zaveznikov: Na podlagi njihovih prednosti in interesov razvrstite seznam
potencialnih zaveznikov glede na to, kdo bi lahko najvec prispeval k vasemu projektu.
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Oblikovanje predloga za zaveznistvo

V tej dejavnosti se boste naucili, kako pripraviti prepricljiv predlog zaveznistva. To vkljucuje:

Orisovanje prednosti: Jasno izrazite, kaj bo potencialni zaveznik pridobil s partnerstvom. To je lahko karkoli, od vecje
prepoznavnosti, dostopa do novih omrezij ali prispevka k cilju, ki je v skladu z njihovimi vrednotami.

Podrobno opisovanje predlaganega sodelovanja: Navedite, v kaksni obliki bi bilo zaveznistvo sklenjeno. To lahko
vklju¢uje skupne dogodke, skupne vire, navzkrizno promocijo ali katere koli druge skupne dejavnosti.

Priprava predloga: Napisite uradni predlog s podrobnostmi o koristih in obliki predlaganega zaveznistva. Predlog naj bo
jedrnat, strokoven in prepricljiv.

Igra viog: Pogajanja o zaveznistvu

Ta dejavnost vkljucuje igro vlog, v kateri simulirate pogajalski scenarij s potencialnim zaveznikom.

Priprava na igro viog: Najprej izberite partnerja in se odlocite, kdo bo igral viogo vodje projekta in kdo vlogo
potencialnega zaveznika. Vodja projekta naj se pripravi tako, da pregleda predlog zaveznistva, ki ga je pripravil v prejsnji
dejavnosti.

Izvedba igre viog: Vodja projekta mora svoj predlog predstaviti potencialnemu zavezniku, ki bo postavljal vprasanja,
izrazal pomisleke in se pogajal glede pogojev.

Razmislek o igri viog: Po igri vlog naj oba udelezenca razpravljata o tem, kaj je slo dobro, kaj bi bilo mogoce izboljsati in
kaj sta se naucila o pogajanjih iz te vaje.
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Cilj teh dejavnosti je razviti sposobnosti prepoznavanja potencialnih zaveznikov, se pogovoriti o prednostih partnerstva in
pogajanja o pogojih sodelovanja. Z vadbo teh vescin boste bolje pripravijeni na oblikovanje in upravijanje strateskih
zaveznistev za vas agroekoloski projekt.

Razmislek o uspesnem strateSkem zaveznistvu

V tej dejavnosti refleksije boste premislili o Studiji primera iz gibanja za kmetijstvo, ki ga podpira skupnost (CSA) v Franciji.
Preucili boste strategije, uporabljene za oblikovanje in upravljanje strateSkega zaveznistva z delezniki.

Razmislite o naslednjih vprasanjih:

o Katere strategije je gibanje za kmetijstvo, ki ga podpira skupnost (CSA) uporabilo za prepoznavanje potencialnih
zaveznikov?

e Kako so zaveznikom prikazali prednosti zaveznistva?
e Katere ukrepe so uvedli za upravljanje zaveznistva in zagotavljanje njegovega uspeha?

Ta razmisljanja uporabite za premislek o tem, kako bi lahko podobne strategije uporabili pri svojem agroekoloskem projektu.
Svoje misli in nacrte zapisite za uporabo v prihodnosti.

S tem kvizom boste preverili vase razumevanje strateskih zaveznistev, njihov pomen ter kako jih oblikovati in upravljati.
Preverili boste tudi svoje znanje o morebitnih izzivih, ki se lahko pojavijo med tem procesom.
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Kaj je stratesko zaveznistvo v kontekstu agroekologije?

A) Uradni sporazum med dvema ali ve¢ strankami, ki si prizadevajo za vrsto dogovorjenih ciljev, pri tem pa ostajajo neodvisne
organizacije

B) Proces zdruzevanja vseh agroekoloskih projektov v regiji pod eno krovno organizacijo
C) Vladna pobuda, ki med kmeti uveljavlja agroekoloske prakse
Zakaj so strateska zaveznistva pomembna za agroekoloske projekte?

A) Omogocajo razdelitev odgovornosti in virov, delitev tveganj in izkoris¢anje medsebojnega dopolnjevanja

B) So pogoj za vsak agroekoloski projekt, ki zeli prejeti drzavno financiranje

C) Sluzijo kot mehanizem za zmanjsanje konkurence med razlicnimi agroekoloskimi projekti

Kaj je kljuéni dejavnik pri iskanju potencialnih zaveznikov za agroekoloski projekt?
A) Potencialni zaveznik mora imeti konkurenc¢en agroekoloski projekt
B) Potencialni zaveznik se mora nahajati v isti geografski regiji kot projekt

C) Vrednote, poslanstvo in interesi potencialnega zaveznika se morajo ujemati z vrednotami, poslanstvom in interesi projekta

Kaj mora vsebovati prepricljiv predlog zaveznistva?
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A) Podroben nacrt odgovornosti, ki jih nosi druga stran v zaveznistvu

B) Izjava za potencialnega zaveznika, ki opisuje koristi zaveznistva in podrobno opredeljuje predlagano obliko sodelovanja

C) Izjava o superiornosti lastnega projekta nad potencialno konkurenco
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V tej enoti ste spoznali pomen strateskih zaveznistev v agroekoloskem sektorju. Razpravljali smo se o tem, kako prepoznati
potencialne zaveznike, ki imajo enake cilje kot vas projekt in lahko prispevajo k njegovemu uspehu. Obravnavali smo tudi, kako
pripraviti predlog zaveznistva in ucinkovito upravljati odnose z zavezniki. S Studijo primera je bila predstavljena prakti¢na
uporaba teh konceptov v resnicnem scenariju. Ne pozabite, da je moc¢ vasega projekta v vasi sposobnosti oblikovanja
strateskih zaveznistev in njihovega uéinkovitega upravljanja. Se naprej vadite veséine, ki ste se jih nauéili v tej enoti. Tako boste
na dobri poti do uspesne socializacije svojega agroekoloskega projekta.

Co-funded by Stran | 120
the European Union




Krepitev mobilizacije skupnosti in podpora Zenskemu podjetnistvu v agroekoloskem sektorju

Financiranje je pogosto klju¢ni dejavnik za uspesno izvajanje in rast agroekoloskih projektov. Za podporo taksnim pobudam je
mogoce uporabiti razlicne vire financiranja, od drzavnih nepovratnih sredstev do nalozb zasebnega sektorja. Ta enota bo
uc¢encem pomagala razumeti razli¢ne vrste razpolozljivih moznosti financiranja in kako do njih u¢inkovito dostopati. Spoznali
bodo mozne vire financiranja, pisanje subvencij, mnozi¢no financiranje in finanéno nacrtovanje. Ucenci bodo vodeni skozi
postopek prepoznavanja ustreznih virov financiranja in oblikovanja prepricljivih vlog za financiranje.

V tem poglavju se bomo poglobili v razlicne vire financiranja, ki so na voljo za agroekoloske projekte. Za vsako vrsto
raziskujemo prednosti in slabosti ter kaj lahko obi¢ajno pricakujemo v postopku prijave.

Drzavna nepovratna sredstva:

Drzavne subvencije na lokalni, nacionalni ali mednarodni ravni so lahko pomemben vir financiranja agroekoloskih projektov.
Taksna nepovratna sredstva imajo pogosto posebne cilje, kot so spodbujanje trajnosthnega kmetovanja, ohranjanje okolja ali
podpiranje podeZelskega gospodarstva. Ceprav lahko zagotovijo znatno finanéno podporo, je postopek prijave lahko strog,
prejemniki nepovratnih sredstev pa morajo pogosto izpolnjevati posebne zahteve glede porocanja in skladnosti.

NaloZbe zasebneag sektorja:

Zasebni vlagatelji, vlagatelji tveganega kapitala in podjetja lahko financirajo agroekoloske projekte, zlasti tiste s trznim
potencialom. Zasebno financiranje lahko zagotovi znatna sredstva, ¢eprav vlagatelji obi¢ajno pric¢akujejo donosnost svojih
nalozb. Izziv je prepricati te subjekte o potencialni donosnosti in trajnosti projekta.
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Dobrodelne fundacije:

Zasebni vlagatelji, vlagatelji tveganega kapitala in podjetja lahko prav tako financirajo agroekoloske projekte, zlasti tiste s
trznim potencialom. Zasebno financiranje lahko zagotovi znatna sredstva, ¢eprav vilagatelji obi¢ajno pri¢akujejo donosnost
svojih nalozb. Izziv je prepricati te subjekte o potencialni donosnosti in trajnosti projekta.

Mnozi¢no financiranje:

Mnozi¢no financiranje je nacin zbiranja sredstev neposredno od javnosti, obi¢ajno prek spletnih platform. To je odlicha metoda
za projekte z veliko druzbeno privla¢nostjo, ki lahko pomaga pri zbiranju denarja in ozaves¢anju o vaSem namenu. Vendar je
za uspesno mnozi¢no financiranje potrebna prepricljiva zgodba, dobro trzenje in angazirana mreza podpornikov.

Mikro financiranje:

Znan tudi kot mikrokredit, zagotavlja majhna posojila kmetom, podjetnikom in malim podjetjem, ki nimajo dostopa do
tradicionalnih banénih storitev. Cilj mikro financiranja je omogociti ljudem, ki nimajo dovolj sredstev, da za¢nejo ali razsirijo
svoje agroekoloske projekte. Prednosti mikro financiranja vkljucujejo dostopnost za tiste, ki imajo malo ali ni¢ zavarovanja,
spodbujanje samozadostnosti in krepitev ekonomske moci. Vendar so lahko obrestne mere vcasih visje od tradicionalnih
posojil, razpolozljivi zneski pa so lahko omejeni, kar lahko omejuje obseg projektov. Postopek prijave obic¢ajno vkljucuje
predlozitev poslovnega nacrta in pregled s strani posojilne institucije, ki je lahko specializirana mikro finan¢na institucija (MFI),
neprofitna organizacija ali skupnostna skupina. Uspesni prosilci prejmejo finan¢na sredstva in po moznosti dodatne podporne
storitve, kot so usposabljanje za finanéno opismenjevanje ali poslovno mentorstvo.

Stvarni prispevki:
Ni potrebno, da je vsaka podpora finanéne narave. Podjetja, lokalne skupnosti ali posamezniki lahko ponudijo materialno
podporo, storitev ali prostovoljno delo. Ti prispevki so lahko v veliko pomo¢ projektom, zlasti tistim z omejenim proracunom.
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Da utrdite svoje razumevanje, raziscite in poiscite primer agroekoloskega projekta, ki je uspesno uporabil vse zgoraj navedene
vrste financiranja. Razmislite, zakaj je posamezna metoda financiranja ucinkovita in kako bi jo lahko uporabili pri svojem
projektu.

V tem modulu se bodo ucenci osredotocili na postopek iskanja ustreznih virov financiranja za svoje agroekoloske projekte. To
vkljuuje razumevanje potreb njihovega projekta, poglobljen pregled potencialnih virov in oceno usklajenosti med njimi.

Razumevanje potreb projekta

Prvi korak pri iskanju ustreznih virov financiranja je jasno razumevanje potreb vasega projekta. To vkljucuje razumevanje ciljev
projekta, predvidenih stroSkov in viSine potrebnih sredstev. Prav tako je treba ugotoviti, ali potrebujete enkratno financiranje
ali stalno podporo in ali bi lahko vas projekt podprli s stvarnimi prispevki.

Raziskovanje potencialnih virov

Ko dolocite svoje potrebe, je naslednji korak iskanje moznih virov financiranja. To lahko vkljuuje spletno raziskovanje, mrezenje
in pogovore s podobnimi projekti ali organizacijami. Pri raziskovanju boste morali razumeti naloge s prioriteto in merila
vsakega potencialnega vira.

Ocenjevanje usklajenosti
Ko ste opredelili mozne vire, morate v naslednjem koraku oceniti, ali so ti viri usklajeni z vasim projektom. Pri tem je treba
upostevati podrocja, na katera se osredotocajo posamezni viri, merila za financiranje in cilje ter kako dobro se ti ujemajo z
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vasim projektom. Prav tako je treba upostevati postopek prijave in zahteve glede porocanja ter ali ste sposobni te zahteve
izpolniti.

Z lastnim ali hipoteticnim agroekoloskim projekfom izvedite zgornje korake. Sestavite oZji seznam moZznih virov financiranya,
utemeljite vsako izbiro in pripravite predhodni nacrt za pristop k posameznemu viru.

V tem delu bodo uc¢enci spoznali, kako pripraviti u¢inkovito vlogo za nepovratna sredstva, od razumevanja smernic za prijavo
do predstavitve prepricljive projektne pripovedi in proracuna.

1. Razumevanje smernic za prijavo:
e Raziscite viagatelja: Najprej se seznanite z virom financiranja. Kaksno je njihovo poslanstvo? Katere vrste
projektov obicajno financirajo? Katera so njihova glavna interesna podrocja?
e Pozorno preberite smernice: Po opravljeni raziskavi ozadja natancno preberite smernice za prijavo. Spoznajte
postopek oddaje, rok, obliko in zahteve glede vsebine.
e Postavijajte vprasanja: Ce kar koli v smernicah za prijavo ni jasno, se za pojasnila obrnite na vir financiranja.

2. Oblikovanje prepricljivega misljenja o projektu:
e State Your Purpose: Jasno navedite namen svojega projekta. Zakaj obstaja in kaksen problem resuje?
e Opredelite svoje cilfe in naloge: 1zrazite, kaj zelite s projektom doseci. Ti cilji morajo biti merljivi in ¢asovno

opredeljeni.
e Opisite svoje metode: Pojasnite, kako boste dosegli cilje projekta. To vkljucuje nacrtovane dejavnosti, strategije in
vire.
Co-funded by Stran | 124

the European Union



v
@ Agro4sDGs

Krepitev mobilizacije skupnosti in podpora Zenskemu podjetnistvu v agroekoloSskem sektorju

e Prikazovanje ucinka: Pokazite, kako bo vas projekt prispeval k spremembam. Kdo bo imel koristi in kako? Kako bo
projekt prispeval k agroekologiji in tfrajnosti?

3. Razvoj podrobnega bugeta projekta:
e Seznam izdatkov: Navedite vse stroSke, povezane s projektom. To vkljuCuje neposredne stroske, kot so stroski
materiala in dela, ter posredne stroske, kot so upravni in rezijski stroski.
e Nacrt za nepredvidljive dogodke: Del proracuna namenite za nepricakovane izdatke. S tem dokazete financerjem,
da ste pripravljeni na morebitne izzive.
o Utemeljitev stroskov: Razlozite, zakaj je vsak stroSek potreben za uspeh projekta.

4. Prikkaz trajnosti projekta:
e Dolgorocni ucinek: Pojasnite, kako bo projekt vplival tudi po izteku obdobja financiranja donacije. To lahko pomeni
razvoj samozadostnih sistemov, prenos spretnosti in znanja na skupnost ali ustvarjanje stalnih virov dohodka.
e Projekcija: Opisite, kako bi lahko projekt v prihodnosti razsirili ali ponovili. To kaze, da ima vas projekt potencial za
SirSi ucinek.
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S temi koraki pripravite vliogo za nepovratna sredstva za svoj ali hipoteticni agroekoloski projekt. Prepricajte se, da ste viogo
uskladili s posebnimi interesi in prednostnimi nalogami vira financiranja, ki ste ga raziskali v prejsnjem modulu. Ko napisete
viogo, jo skrbno preglejte, da bo jasna, prepricljiva in brez napak. Posredujte jo kolegom za povratne informacije in jo pred
oddajo po potrebi popravite.

Mnozi¢no financiranje je vse bolj priljubljeno orodje za financiranje vseh vrst projektov. Gre za zbiranje majhnih zneskov denarja
od velikega Stevila posameznikov, obic¢ajno prek interneta. V tem poglavju bo podan vodnik po korakih, kako izvesti uspesno
kampanjo mnozi¢nega financiranja za agroekoloski projekt.

1. Izberite parvo platformo:

Na voljo je veliko platform za mnozi¢no financiranje, vsaka pa ima svoje prednosti in slabosti. Pomembno je, da te platforme
raziSCete in najdete tisto, ki ustreza potrebam vasega projekta. Upostevajte pristojbine platforme, njen ugled, vrsto projektov,
ki jih podpira, in velikost njenega obcinstva.

2. Ustvarite prepricljivo kampanjo:
Tu boste predstavili zgodbo svojega projekta. Klju¢ne sestavine vkljucujejo:

Ponudba: Mora biti jasen in jedrnat opis vasega projekta in zakaj je pomemben.

» Cilji. Jasno povejte, kaj zelite doseci, koliko denarja potrebujete in za kaj boste sredstva uporabili.

e Nagrade: Ponudite spodbudo vlagateljem. Pri agroekoloskih projektih so to lahko izdelki iz projekta, obisk ali ogled
ali javno priznanje.

e Izgled in mediji: Visokokakovostne slike, videoposnetki in drugi mediji lahko mo¢no povecajo vklju¢enost.
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3. Promovirajte svojo kampanjo:

Ko je kampanja izvedena, jo morate aktivho promovirati. Uporabite vse kanale, ki so vam na voljo, kot so druzbeni mediji, e-
postne novice, lokalni tisk in osebni dogodki. Ne pozabite, da je uspeh kampanje mnozi¢nega financiranja pogosto odvisen od
njene prepoznavnosti.

4. Sodelujte z viagatelji:

Med kampanjo poskrbite za posodobitve in izrazite hvaleznost viagateljem. Sodelovanje z vlagatelji pomaga ustvariti skupnost
okoli vasega projektaq, ti ljudje pa bodo verjetno najmocnejsi zagovorniki vasega projekta.

5. Izpolnite svoje obljube:

Ce je vasa kampanja uspesna, je treba izpolniti vse obljube, dane med kampanjo, zlasti glede nagrad. Tako boste ohranili svojo
verodostojnost in utrli pot morebitnim prihodnjim kampanjam mnozi¢nega financiranja.

Na podlagi svojega ali hipoteticnega projekta pripravite osnutek kampanje za mnozZicno financiranje. Razmislite, katero
platformo uporabiti, kako sporocCiti svoj projekt in kaksne nagrade ponuditi. Osnutek delite z vrstniki za povratne informacije,
ga po potrebi popravite in, e je to izvedljivo, razmislite o izvedbi prave kampanje.

Razumevanje financ¢nega upravljanja je kljuénega pomena za dolgorocno trajnost vasega agroekoloskega projekta. Ustrezno
finan¢no nacrtovanje ne zagotavlja le, da bo vas projekt potekal v skladu s proraCunom, temvec tudi povecuje odgovornost in
preglednost, kar lahko privede do vec¢jega zaupanja zainteresiranih strani in financerjev. V nadaljevanju so predstavljeni
nekateri koraki, ki so vklju¢eni v finan¢no nacrtovanje za trajnostno upravljanje projekta.

1. Opredelite svoje stroske:
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Najprej ugotovite vse morebitne stroske, povezane s projektom. To vkljuCuje neposredne stroske, kot so strosSki materiala in
dela, ter posredne stroske, kot so upravni rezijski stroski. Dobro je vkljuciti tudi znesek za nepredvidene stroske.
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2. Pripravite proracun:

Ko dolocite stroske, lahko pripravite proracun. V njem mora biti podrobno opredeljeno, koliko denarja nameravate porabiti in
kje ga boste porabili. V dobrem proracunu je opisano tudi, kdaj bodo stroski verjetno nastali, kar pomaga pri upravljanju
denarnih tokov.

3. Opredelite tokove prihodkov:

Pri tem je treba opredeliti vse mozne vire prihodkov za vas projekt. To so lahko prihodki od prodaje kmetijskih proizvodov,
storitev, subvencij, donacij, mnozi¢nega financiranja ali drugih virov.

4, Ustvarite finanéni nacrt:

Zdruzite svoj proracun in tokove prihodkov v finan¢ni nacrt. V njem morate opisati, kako se bo vas projekt financiral in kako
bodo sredstva porabljena. Financni nacrt je klju¢na sestavina vasega SirSega projektnega nacrta.

5. Spremljanje:

Redno preverjanje financ¢nega nacrta je bistvenega pomena. Spremljajte dejanske stroske v primerjavi s proracunom, preglejte
tokove prihodkov in po potrebi prilagodite svoj finan¢ni nacrt. Tako boste lazje prepoznali morebitne finanéne tezave, Se preden
postanejo velike.

6. Revizija in porocanje:

Odvisno od velikosti projekta in zahtev po financiranju boste morda morali opraviti revizijo financ. Redno finanéno porocanje
pomaga tudi pri ohranjanju preglednosti in zaupanja pri deleznikih in financerjih.
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Na podlagi resnicnega ali hipoteticnega projekta pripravite podroben proracun, opredelite morebitne vire prihodkov in
pripravite financni nacrt. Razpravijajte o morebitnih izzivih pri izvajanju tega financnega nacrta in predlagajte resitve.

Studija primera: Uspesno zbiranje sredstev za agroekoloski projekt

V tej Studiji primera se bomo osredotoCili na dejanski primer agroekoloskega

projekta iz Evrope, ki se je uspesno spopadel s podroc¢jem zbiranja sredstev.
Ekoloska kmetija Le Bec Hellouin v Normandiji, Francija (Ref. 5)
Ozadje:

Le Bec Hellouin je permakulturna kmetija, ki sta jo leta 2004 ustanovila Charles in
Perrine Hervé-Gruyer. Kmetija se vede po nacelih permakulturne in ekoloske
trajnostne pridelave razlicnih poljsc¢in in rejo zivine. Kmetija je zelo produktivna, sqj

L o . . . . . . Slika 16: Ekoloska kmetija Le Bec Hellouin, Francija.
na majhni povrsini prideluje veliko pridelkov, kar dokazuje potencial Vir: fermedubec.com/

permakulturnega kmetovanja.

Strategija zbiranja sredstev:
1. Drzavna nepovratna sredstva:

V zacetni fazi projekta je kmetija prejela sredstva iz Evropskega kmetijskega sklada za razvoj podezelja (EKSRP). Ta
nepovratna sredstva so bila klju¢nega pomena za zacetno vzpostavitev in razvoj kmetije.

2. Zasebne nalozbe:

Kmetija je pritegnila tudi zasebne nalozbe, zlasti posameznikov in organizacij, ki se zanimajo za trajnostno kmetijstvo in
ohranjanje okolja. To je znatno povecalo financiranje projekta.
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3. Ustvarjanje prihodkov:

Na kmetiji Le Bec Hellouin deluje trgovina, v kateri svoje ekoloske pridelke prodajajo neposredno potrosnikom. To projektu
zagotavlja stalen vir prihodkov. Izvajajo tudi izobrazevalne tecaje in delavnice o permakulturi, kar je dodaten vir prihodkov.

4. Mnozi¢no financiranje:

Za posebne projekte, kot je razvoj novega rastlinjaka, je Le Bec Hellouin uporabil mnoziéno financiranje. Na francoski
platformi za mnozi¢no financiranje, namenjeni kmetijskim projektom, so uspesno izvedli kampanjo, ki je poudarila mo¢
kolektivnega, v skupnost usmerjenega zbiranja sredstev.

5. Partnerstva:

Kmetija je vzpostavila strateSka partnerstva z raziskovalnimi ustanovami, kot je INRAE (Francoski nacionalni raziskovalni
inStitut za kmetijstvo, prehrano in okolje), da bi preucila produktivhost permakulturnega kmetovanja. Ta partnerstva ne
prinasajo le financ¢nih sredstev, ampak tudi povecujejo verodostojnost dela kmetije.

Dejavniki uspeha:

Uspeh podjetja Le Bec Hellouin pri zbiranju sredstev je mogoce pripisati kombinaciji razli¢nih dejavnikov. Jasno poslanstvo in
vrednote projekta se odzivajo na razlicne organe za financiranje. Njegova preglednost in odgovornost sta skupaj z dobrimi
rezultati ustvarili zaupanje vlagateljev in donatorjev. Poleg tega so si z diverzifikacijo virov prihodkov zagotovili finan¢no
vzdrznost in odpornost.

Analizirajte strategijo zbiranja sredstev podjetja Le Bec Hellouin. Kaj se lahko naucite iz njihovega pristopa? Kako lahko njihove
strategije prilagodite svojemu projektu?
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Razmislek o uspesni strategiji zbiranja sredstev

Pri tej dejavnosti boste razmisljali o Studiji primera z ekoloSke kmetije Le Bec Hellouin. Preucili boste strategije, ki so jih uporabili
za zagotavljanje in diverzifikacijo virov financiranja za svoje agroekoloske pobude.

Razmislite o naslednjih vprasanjih:
o Katere strategije je ekoloSka kmetija Le Bec Hellouin uporabila za prepoznavanje potencialnih virov financiranja?

« Kako so oblikovali svoje predloge za financiranje, vloge za donacije in kampanje mnozi¢nega financiranja, da bi
ucinkovito predstavili pomen in vpliv svojega dela?

« Katere ukrepe so uvedli za upravljanje sredstev in zagotavljanje finanéne vzdrznosti svojih projektov?

Na podlagi teh razmisljanj razmislite, kako bi lahko podobne strategije uporabili pri svojem agroekoloskem projektu. Svoje
misli in nacrte si zapisite za uporabo v prihodnosti. S tem boste poglobili razumevanje strategij zbiranja sredstev in se bolje
pripravili na zagotavijanje sredstev za svoje projekte.

Ta kviz je namenjen preverjanju vasega poznavanja razlicnih moznosti financiranja, ki so na voljo za agroekoloske projekte.
Obravnava teme, kot so razli¢ne vrste moznosti financiranja, klju¢ni elementi uspesne vloge za nepovratna sredstva, koraki pri
zagonu kampanje mnozi¢nega financiranja in financne strategije, ki se uporabljajo v resni¢nih agroekoloskih projektih.

Katere vrste financiranja so obic¢ajno na voljo za agroekoloske projekte?
A) Samo drzavna nepovratna sredstva in nalozbe zasebnega sektorja.
B) Samo mnozi¢no financiranje in tvegani kapital.

C) Drzavna nepovratna sredstva, nalozbe zasebnega sektorja, filantropske fundacije, mnoziéno financiranje in podpora
Vv _naravi.
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Kateri so kljuéni elementi pri pisanju uspesne vioge za nepovratna sredstva?
A) Jasen nacrt projekta, izjava o potrebah in seznam ¢lanov ekipe.

B) jasen naért projekta, izjava o potrebah, proracun projekta, naért vrednotenja in organizacijske informacije.

C) jasen nacrt projekta, seznam ¢lanov ekipe in samo proracun projekta.
Kateri od naslednjih korakov je klju¢en pri kampanji mnoziénega financiranja agroekoloskega projekta?

A) Doloditev primerne platforme, oblikovanje prepriéljive kampanje, promocija kampanje in sprotnho obvescanje
donatorjev.

B) Dolocitev primerne platforme in oblikovanje prepricljive kampanje.

C) oblikovanje prepricljive kampanje in promocija le te.

Katera od naslednjih strategij v Studiji primera Le Bec Hellouin ni bila uporabljena za zbiranje sredstev?
A) Drzavna nepovratna sredstva.

B) Ustvarjanje viralnega izziva v druzabnih medijih.

C) Mnozi¢no financiranje.
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Ob koncu te enote bodo Studenti pridobili znanje in spretnosti za orientacijo na podrocju financiranja agroekoloskih projektov.
Razumeli bodo, kako prepoznati ustrezne vire financiranja, napisati prepricljive viloge za nepovratna sredstva in uporabljati
platforme za mnozi¢no financiranje. Imeli bodo tudi osnovno razumevanje finanénega nacértovanja za trajnostno upravljanje
projektov.
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Na tem uénem potovanju smo se poglobili v klju¢ne vidike spodbujanja agroekoloskih projektov z velikim poudarkom na
opolnomocenju podezelskih Zensk. Z razélenitvijo razlicnih elementov, kot so socializacija projekta, strateska zaveznistva in
raziskovanje razli¢nih nacinov financiranja, dokument dolo¢a nacrt za spodbujanje trajnostnih kmetijskih praks, ki so okolju
prijazne in druzbeno pravicne.

Jedro nase razprave se je vrtelo okoli nujnosti vzpostavljanja in negovanja strateskih partnerstev. Opredelitev zaveznikov, ki
se strinjajo z vizijo projekta in lahko bistveno prispevajo k njegovemu uspehu, je temel] vsake agroekoloSke pobude.
Oblikovanje prepricljivih predlogov za zaveznistvo in spodbujanje simbiotiénega odnosa s temi zavezniki sta vescini, ki sta bili
poudarjeni kot nepogresljivi. Predstavljene studije primerov sluzijo kot oprijemljivi primeri, ki ponazarjajo uspesno uporabo teh
strategij v resnicnem svetu in s tem ponujajo nacrt za podobne agroekoloske podvige.

Poleg tega dokument poudarja mo¢ ucinkovite socializacije projekta. Sodelovanje s skupnostjo, razumevanje njenih potreb in
prilagajanje komunikacijskih strategij razli¢nim zainteresiranim stranem so poudarjeni kot klju¢ni koraki pri pridobivanju Siroke
podpore in zagotavljanju trajnosti projekta. Interaktivne vaje in dejavnosti za razmislek, ki so vkljuc¢ene v celoten dokument,
so zasnovane tako, da krepijo te koncepte in spodbujajo u¢ence, da ta spoznanja uporabijo pri svojih agroekoloskih projektih.

Dokument je v bistvu celovit vodnik za posameznike in skupnosti, ki se Zelijo lotiti agroekoloskih projektov, zlasti tistih, ki so
namenjeni krepitvi vloge podezelskih Zzensk. Z upostevanjem opisanih nacel in strategij, kot so vzpostavljanje trdnih strateskih
zaveznistev, ucinkovita socializacija projektov in zagotavljanje razli¢nih virov financiranja, lahko te pobude ne le uspevajo,
temvec tudi sluzijo kot katalizatorji frajnostnega razvoja in druzbenih sprememb v podezelskih pokrajinah. Pot se tu ne konca;
gre za neprekinjen proces ucenja, prilagajanja in rasti, saj si prizadevamo, da bi agroekologija postala temelj nasega skupnega
prizadevanja za bolj trajnosten in pravicen svet.
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